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El afio 2025 representé en la historia de
COTECMAR, un momento especial que nos
demostré el impacto que genera apostar por
la Ciencia y la Tecnologia en el marco de un
modelo estratégico y gerencial basado en
la adecuada gestién del conocimiento, el
compromiso con la evolucién tecnolégica y la
interrelacién efectiva en el modelo Universidad
— Empresa - Estado: 25 afios al servicio de la
Industria Naval, Maritima y Fluvial colombiana,
desarrollando soluciones que se han ido
incrementando en su complejidad tecnolégica,
consolidando redes de cooperacién, generando
nuevas capacidades y fortaleciendo la gestién
de la innovacién y por ende contribuyendo
decididamente en el desarrollo del sector naval
del Pais.

A través del presente Informe de Actividades de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (ACTI) 2025,

presentamos los principales resultados, asi

como el impacto de las gestiones y actividades
desarrolladas, las cuales permitieron avanzar en
hitos relevantes derivados de la Investigacidn,
el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién en
COTECMAR.

CARTA DEL
PRESIDENTE

Destacamos, en primer lugar, que mediante la
Resolucién No. 1531 del 5 de diciembre de
2025, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (MINCIENCIAS) clasificé a nuestro
grupo de investigacién PRODIN (Programa
de Disefio e Ingenieria Naval) en la categoria
A, reconocimiento que lo posiciona a nivel
nacional por su investigacién de alta calidad,
trayectoria y sobresaliente produccién cientifica
y tecnoldgica para la industria naval, maritima
y fluvial.

Desarrollamos con éxito el IX Congreso
Internacional de Disefio e Ingenieria Naval
(CIDIN), el cual tuvo como eje central el futuro
sostenible de la industria naval, maritimay fluvial,
abarcando temas de impacto como los desafios
en los proyectos de disefio y construccién
naval, las tecnologias emergentes aplicadas a
procesos de transformacién digital y los avances/
oportunidades derivadas de la ftransicién
energética en el sector astillero. Esta versién del
congreso, en el desarrollo de sus conferencias
magistrales, foros y agenda cientifica, convocé
en el Centro de Convenciones “Julio César
Turbay Ayala” de Cartagena de Indias a més



de 4.000 asistentes de la comunidad cientifica
y del sector, animados en conocer, explorar
y profundizar los conocimientos que se han
venido desarrollando y aplicando en la industria
que lidera COTECMAR en Colombia.

Continuamos fortaleciendo la investigacién, el
desarrollo y la Innovacidn, reinvirtiendo recursos
en nuestro Plan de Desarrollo Tecnolégico
e Innovacién, mediante la ejecucién de
proyectos orientados a la dinamizacién de
capacidades cientificas y tecnoldgicas. Asi
mismo, la cooperacién académica permitié
el fortalecimiento de alianzas con actores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTel), desarrollando actividades
de 1+D+i con recursos apalancados a través de
fuentes de financiacién externa.

En materia de Propiedad Intelectual y manejo
de activos intangibles, es importante resaltar
que recientemente obtuvimos el primer lugar
en el Premio Nacional al Inventor Colombiano
2025, un reconocimiento oforgado por
la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI) y la Superintendencia de
Industria y Comercio en la categoria Industria,
gracias a la Patente de Invencién Nacional
“Banco para pruebas de vélvulas”, desarrollada
internamente como resultado del compromiso
de nuestros colaboradores con la ideacién,
creacion e innovacion.

Asimismo, se logré la concesién de registros
de disefios industriales por parte de la
Superintendencia de Industria y Comercio para
el primer sistema de transporte pablico fluvial
y masivo del pais, BUSINU, y para el Bote de
Apoyo Fluvial BAF MKII C. De igual forma,
se renovd el registro de las siglas de nuestro
congreso CIDIN como marca nominativa, y
se otorgd el registro de marca mixta para los
proyectos ECOTEA, XR LAB y para nuestra
marca COTECMAR.

Paralelamente, dentro de las gestiones asociadas
para el aseguramiento de la propiedad
intelectual, se radicé la solicitud de Patente
de Invencién Nacional para los elementos
de proteccién de hélices de propulsién, ejes
y timones de una embarcacién fluvial, y se
registré la obra digital de la Lancha Policia y
el render del Centro de Atencién Primaria en
Salud Costero Fluvial (CAPS CF).

Orgullosos de los logros alcanzados en este
2025, reafirmamos nuestro compromiso con
la promocién de la innovacién, la difusién
del conocimiento cientifico y la ejecucién de
actividades de CTel que aporten a la evolucién
de las capacidades de la Armada de Colombia.
Asimismo, continuamos impulsando el desarrollo
de soluciones tecnolégicas con impacto social
y fortaleciendo las capacidades del sector
defensa y civil, en nuestra calidad de Centro
de Desarrollo Tecnolégico (CDT) reconocido
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién. Todo ello en plena coherencia con
nuestro Direccionamiento Estratégico 2042 y el
Plan de Desarrollo Naval 2042.

Estos resultados nos inspiran y motivan a seguir
avanzando en la promocién de la ciencia,
la innovaciéon y el desarrollo tecnoldgico
dentro de la industria naval colombiana.
Nuestro compromiso es continuar generando
capacidades para el sector y contribuir
decididamente al progreso del pais.

En COTECMAR #SeguimosAvante
Atentamente,
Vicealmirante

LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA.
Presidente de COTECMAR.



INTRODUCCION

La décimo séptima versiéon del Informe de
Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
ACTIl 2025 se presenta como un documento
que ilustra el cumplimiento de la Corporacién
de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
de la Industria Naval, Maritima y Fluvial -
COTECMAR, en relacién a su actividad misional
como promotor de una cultura de investigacion,
desarrollo e innovacién en el sector naval.

En esta ediciéon, se dard a conocer a la
comunidad cientifica los principales resultados
alcanzados por los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién realizados
en la Corporacién durante el periodo 2025.
Estos resultados comprueban el compromiso
de COTECMAR con aportar a la generacién
de conocimiento en el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, ademas de la
capacidad cientifica de nuestros colaboradores
y las alianzas formadas con socios estratégicos.
El informe ACTI se compone de capitulos que
proporcionan una mirada al recorrido en CTel
en el afio 2025. El primer capitulo detalla los
resultados de la Gestién de Proyectos de |+D+i
segln sus categorias, el segundo capitulo
muestra los resultados en la Gestién Tecnoldgica

y del Conocimiento, el tercer capitulo describe
las actividades realizadas en la promocién y
gestidn de los servicios de la linea de negocios
de ciencia, tecnologia e innovacién Linea
ACTI; y finalmente, el cuarto capitulo presenta
nuestros indicadores de gestién para analizar
las métricas de nuestros resultados en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién.

COTECMAR reafirma su compromiso con la
ciencia, la tecnologia y la innovacién como
pilares fundamentales para el desarrollo
y fortalecimiento de la industria naval,
maritima y fluvial. A través de la investigacién
aplicada, la transferencia de conocimiento
y la generacién de soluciones tecnoldgicas
de alto impacto, la Corporacién impulsa
capacidades estratégicas que contribuyen al
progreso de la regién y del pafs.

Este propdsito no seria posible sin el valioso
apoyoYy la confianza de nuestros colaboradores,
socios  estratégicos, universidades y
proveedores aliados, quienes, con su talento,
experiencia y trabajo conjunto, hacen parte
esencial de esta misién y del crecimiento
sostenible de nuestra Corporacién.

COTECMAR




PREMIOS
RECONOCIMIENTOS

Primer Lugar en el Premio Nacional al Inventor €
2025, Reconocimiento de la Organizacién Mundial
Intelectual (OMPI) y la Superintendencia de Industri

la categoria Industria, con la Patente de Invencion Nacional “
para pruebas de valvulas”,

Primer lugar en la medicién del IDI de la vigencia 2024 dentro
de la Rama Ejecutiva en las politicas de: Integridad (100) - Compras
y Contratacién (100) - Seguridad Digital (100) - Control Interno (99,7)

Obtencién del puesto 15 en el Ranking de In
Empresarial 2025, organizado por la ANDI y la revista
que evidencia el liderazgo de COTECMAR como una de la

Dinero mas innovadoras del pais.

Reconocimiento a la trayectoria y compromiso con el desarrollo
regional y nacional por parte de la ANDI.

Reconocimiento Mencién de Honor correspondi

; Innovacion Destacada, en la categoria Gran
innovadora en los premios Innovacion gue Innpa

CONNECT CONNECT, el cual demuestra liderazgo empresarial, capacic
_ promover cultura de innovacién y el impacto de las iniciati
: transformar sectores.

Reconocimiento Mencién de Honor Esmeralda correspondiente
a Maxima Innovacién, en la categoria Producto o servicio Mds
Innovador en los premios Innovacion que Innpacta 2025 de

CONNEET CONNECT.

Reconocimiento de la International Social Security A
(ISSA) en el marco del XI Congreso Internacional de Ir
en SST organizado por ASOMNAP, por nuesfio |
decidido con la proteccién de la vida, la construccié

de trabajo seguros y saludables y la consolidacién de
preventiva robusta, alineada con los principios y reglas de

global Vision Zero.
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GESTION DE
PROYECTOS DE 1+D+i



Teniendo en cuenta las tipologias de proyectos I+D+i que se ejecutaron en la

Corporacién con recursos del Plan de Desarrollo Tecnolégico e Innovacién

(PDTI), de acuerdo con sus directrices y politicas para el fomento de la

Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en la vigencia 2025 se ejectuaron 15

proyectos, que son clasificados y presentados a continuacién, destacando
los resultados mas relevantes y los avances significativos de estos.

PROYECTOS DE
DESARROLLO
TECNOLOGICO

Durante la vigencia 2025, se ejecutaron
seis (06) proyectos correspondientes a esta
categoria, de los cuales tres (03) culminaron
su cierre presupuestal, alcanzando resultados
de alto impacto para la Corporacién, como se
muestran a continuacion:

GESTION \f RELACIONAMIENTO PARA
GENERACION DE NUEVAS CAPACIDADES
1+D

El proyecto tuvo como propdsito consolidar
y fortalecer el relacionamiento externo de
la Corporacién con actores estratégicos del
sector defensa, industrial y académico, con
el fin de impulsar la formulacién conjunta de
proyectos de investigaciéon y desarrollo, asi

como la estructuracién de ofertas comerciales
de soluciones tecnoldgicas desarrolladas por
el Departamento de Investigacién y Desarrollo
(DEIDE). Para ello, se desarrollaron actividades
de divulgacién técnica de capacidades, la
identificacién y exploracién de oportunidades
de cooperacién y articulacién interinstitucional,
y la alineacién de estas iniciativas con los
objetivos y metas estratégicas de la Corporacién,
contribuyendo asi al fortalecimiento de sus
capacidades en I1+D. omo resultado de la
ejecucién del proyecto durante la vigencia
2025, se obtuvieron los siguientes logros:

® Participacién en actividades lideradas por
el Ministerio de Defensa Nacional (MDN),
a través del Viceministerio de Veteranos y
Grupo Social Empresarial del sector Defensa
(VGSED), fortaleciendo la visibilidad de
COTECMAR en el Hub de Innovacién del
sector defensa.

® Atencién oportuna de requerimientos de
entes de control relacionados con ciencia,
tecnologia e innovacién (CTel) en el marco
del Sector Defensa y Seguridad (SDS).

Relacionamiento con actores externos para generacién de nuevas capacidades 1+D de COTECMAR.




® Participacién en eventos de innovacidn
convocados por entidades del Grupo Social
Empresarial del sector Defensa (GSED).

® |ntervencién en actividades académicas
organizadas por la ARC y entidades del
sector industrial, mediante la presentacién
de ponencias que evidencian el impacto de
COTECMAR en el desarrollo industrial y del
sector defensa.

® Desarrollo de mesas de trabajo conjuntas
con la empresa INDRA, que permitieron
la estructuracién y presentacién de una
oferta conjunta para la ARC, en el marco
del memorando de entendimiento vigente.

® Formalizacién de  memorandos  de
entendimiento con las empresas extranjeras
MBDA y DTS, ampliando el portafolio de
potenciales aliados estratégicos para futuros
desarrollos liderados por DEIDE.

® Desde la perspectiva econdmica, el
proyecto permitié efectuar las gestiones
administrativas  del Departamento  de
Investigacién y Desarrollo (DEIDE) en
conjunto con la Gerencia de Bocagrande
(GEBOC) para concretfar la presentacién
de al menos cinco (5) ofertas econdmicas a
ARC, de las cuales dos (2) se materializaron
como ventas durante el 2025, la cuales
fueron el Centro de Recoleccién vy
Distribucién de Datos del Sistema de
Combate y Navegacién (CEREDISDAT)
para la fragata “ARC CALDAS" y el Sistema
de Anunciamiento general y hombre al
agua (SAGHA) para el buque “ARC 11 DE
NOVIEMBRE".

Relacionamiento con actores externos para
generacién de nuevas capacidades [+D de
COTECMAR.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
DE 1+D ORIENTADAS AL DESARROLLO
DE SOLUCIONES TECNOLOGICAS EN LA
LINEA SISTEMAS, COMUNICACIONES,
MANDO Y CONTROL

El proyecto se orienté al fortalecimiento de las
capacidades de investigacién y desarrollo de la
Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,
enfocadas al disefio y desarrollo de soluciones
tecnolégicas en la linea de integracién de
sistemas, comunicaciones, mando y control,
mediante la implementacién de iniciativas de
[+D que permitieron demostrar capacidades
ante clientes internos y externos. Asimismo, el
proyecto contribuyé al desarrollo de procesos
de innovacién incremental, centrdndose en la
evolucién y mejora continua de las soluciones
tecnoldgicas asociadas a esta linea estratégica,
consolidando el posicionamiento técnico de la
Corporacién en este dmbito. Como resultado
de la ejecucién de esta iniciativa, se obtuvieron
los siguientes resultados:

® Fjecucién de pruebas aceptacién en
puerto (HAT) y pruebas de aceptacién en
mar (SAT) de la Unidad de Distribucién de
Datos (DDU) a bordo de la fragata ARC
“Caldas”, con acompafiamiento de personal
de Departamento de Armas y Electrdnica
(DARET) y operadores de la unidad,
orientadas a la validacién del sistema y al
avance en la materializacién de ventas para
unidades tipo fragata.

® Desarrollo de actividades técnicas conjuntas
con el aliado tecnolégico DAMEN, en
atencién a requerimientos asociados con
la red técnica naval “LINK-CO” para la
Plataforma Estratégica de Superficie (PES).

iComo te puedo ayudar hoy?

Escribe un reporte scerca
delmkC st

Desarrollo demostrador bésico IA local.

COTECMAR




Integracién e implementacién del Sistema CEREDISDAT en la fragata "ARC Caldas”.

® Generacién de espacios de socializacién
e identificacién de requerimientos técnicos
relacionados con probleméticas en la
estacion de carga de la Flotilla de Submarino
del Caribe (FSUBCA) y en los sistemas de
anunciamiento general para las fragatas de
la clase “Almirante Padilla” y unidades tipo
Coastal Patrol Vessel (CPV).

® Desarrollo de un demostrador bésico de
tecnologia en inteligencia artificial, con fines
documentales a nivel del Departamento de
Investigacién y Desarrollo de COTECMAR,
que permitié evidenciar ante la alta direccién
el potencial de estas herramientas para su
adopcidn al interior de la Corporacién.

® Elaboracién de cinco (5) anexos técnicos de
ofertas remitidas a la ARC, de los cuales dos
(2) se concretaron como proyectos de venta
durante 2025, la cuales fueron CEREDISDAT
para la fragata “ARC CALDAS" y el SAGHA:
Sistema de Anunciamiento general 'y

hombre al agua para el buque “ARC 11 DE
NOVIEMBRE".

DESARROLLO DE UN BOTE ENFOCADO EN
LA ELECTROMOVILIDAD REMOTAMENTE
CONTROLADO PARA TRANSPORTE DE
INSUMOS LOGISTICOS DE TRL 3 A TRL
5, COMO ESTRATEGIA PARA VALIDAR
LA FUNCIONALIDAD DE ESTACIONES DE
RECARGA QUE UTILICEN BATERIAS DE
SEGUNDO USO- BERCO

Este proyecto, cofinanciado por el Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(MINCIENCIAS), es desarrollado en el marco
de una alianza cientifico y académica liderada
por la Institucién Universitaria ITM de Medellin,
tiene como finalidad contribuir al incremento
del nivel de madurez tecnolégica, pasando de
TRL 3 a TRL 5, de una embarcacién orientada
a la electromovilidad con operacién remota

Proyecto BERCO.

ACTI2025




Prototipo TRL-5 BERCO.

para el transporte de insumos logisticos,
como estrategia para validar la funcionalidad
de estaciones de recarga basadas en baterias
de segundo uso. Para ello, se enfoca en la
identificacién de los requerimientos técnicos,
funcionales y no funcionales necesarios para
el ajuste del disefio de la plataforma eléctrica
actualmente desarrollada por COTECMAR; en
el disefio, implementacién y validacién de un
prototipo funcional de embarcacién eléctrica
que integre los médulos minimos para su
operacién en un entorno relevante; asi como en
el desarrollo y validacién del sistema de control
remoto mediante la integracién de componentes
de hardware y software. Adicionalmente, el
proyecto contempla la divulgacién de los
resultados obtenidos ante actores de interés de
la comunidad académica y del sector. Como
resultado de la ejecucién de la segunda fase,
se obtuvieron los siguientes resultados:

® Simulacién del sistema de abastecimiento
energético de la embarcacién, incorporando
el uso de baterias de segunda vida y
evaluando diferentes escenarios operativos.

® Desarrollo del disefio béasico y la ingenieria
de producto del casco, sistema de
propulsidn, sistemas auxiliares, generacién
eléctrica y comunicaciones, junto con los
célculos de arquitectura naval.

® Radicacién de la solicitud de registro de
disefio industrial ante la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC).

® FEjecucion de actividades de

apropiaciéon social del conocimiento en
electromovilidad, incluyendo ponencias,
talleres, publicaciones web y socializacién
de resultados ante autoridades locales y
nacionales.

® Elaboracién de articulos  cientificos
derivados de los resultados del proyecto.

DESARROLLO DE UNA EMBARCACION
ELECTRICA ECOAMIGABLE, ENELMARCO
DE LA TRANSICION ENERGETICA PARA
EL TRANSPORTE FLUVIAL DE CARGA Y
PASAJEROS EN EL RiO ATRATO — ECOTEA

Cofinanciado con recursos MINCIENCIAS
y desarrollado en alianzas con actores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SNCTel), el proyecto tuvo como
propésito contribuir al incremento del nivel de
madurez tecnoldgica de una embarcacién fluvial
orientada a la electromovilidad, pasando de TRL
4 a TRL 6, mediante la ejecucién de pruebas de
puerto (HAT) y la realizacién de ensayos en un
entorno pertinente simulado, con el propésito
de demostrar su potencial aplicacién en el rio
Atrato. Para ello, se realizé la identificacién y
caracterizacién de la infraestructura de soporte
y de los nodos de transporte fluvial existentes
en la zona de influencia, que permitieron la
definicién de los requerimientos técnicos,
logisticos y ambientales del sistema a desarrollar;
la evaluacién de alternativas tecnolégicas para el
disefio del sistema de movilidad fluvial eléctrica,
considerando las limitaciones geogréficas,

COTECMAR




técnicas y ambientales y su impacto energético
y ambiental; el disefio y desarrollo de una
solucién integral de electromovilidad fluvial que
incluyé la infraestructura de recarga asociada;
asi como la validacién del desempefo de
la embarcacién mediante la aplicacién de
protocolos de prueba en el entorno pertinente,
adoptando y/o adaptando normas técnicas
aplicables en Colombia.

Este proyecto se encuentra asociado al Contrato
de Recuperacién Contingente No. 80740-100-
2022 suscrito entre COTECMAR y Fiduprevisora
S.A. (Posteriormente cedido a Fiducoldex S.A.),
que fue finalizado en el mes de abril 2025. A
continuacién, se presentan los principales logros
alcanzados en el afio 2025, correspondiente a
la fase final del mismo:

® Se establecié un marco técnico y normativo
que permiti6 la certificacion de la
embarcacién por ICONTEC, garantizando
su seguridad y operatividad conforme a
estandares internacionales.

Prototipo de la embarcacién ecoamigable - ECOTEA.

ACTI2025

® E| anélisis de ciclo de vida evidencié un
menor impacto ambiental de la solucién
eléctrica frente a alternativas convencionales.

® Desarrollo del Concurso “Desafio Naval:
Impulsando la Innovacién  Sustentable
en Colombia 2025 — Fase 2", que tuvo
como objetivo promover la innovacién y
la integracién de diversos talentos con el
sector productivo, al mismo tiempo impulsar
el crecimiento tecnolégico necesario
para implementar tecnologias limpias en
el desarrollo de embarcaciones a nivel
nacional.

® Presentacién de resultados del proyecto en
el marco del IX Congreso Internacional de
Disefio e Ingenieria Naval — CIDIN 2025,
en el marco de la Feria COLOMBIAMAR.

® FE| proyecto fortalecié la articulacién
interinstitucional y se consolidé como
un referente de electromovilidad fluvial
alineado con la transicién energética del
pais.

® |a ejecucidn de este proyecto permitié
generar evidencia técnica relevante sobre la
viabilidad de soluciones de electromovilidad
fluvial en contextos operativos reales del
pais.

CODESARROLLO DE UN CCMS PARA
EL ICS (SISTEMA INTEGRADO DE
COMUNICACIONES) DE LA POC, QUE
CONTRIBUYA AL DESARROLLO DE
CAPACIDADES ESTRATEGICAS EN LA
CORPORACION — FASE 2

El proyecto tiene como propésito el codesarrollo
de un Sistema de Gestién Centralizada de
Comunicaciones (CCMS) para el Sistema
Integrado de Comunicaciones (ICS) de la
Patrullera Océanica Colombiana (POC), como
un habilitador para el fortalecimiento de
capacidades estratégicas de la Corporacién.
En este marco, el proyecto se orienta a la
identificacién de los requerimientos funcionales
y no funcionales del sistema, a la participacién
en el disefio de los médulos necesarios para
la integracién de radios y comunicaciones
internas, y al desarrollo del médulo CCMS
del ICS en un esquema de codesarrollo con
un aliado tecnolégico. Adicionalmente, el
proyecto contempla la validacién técnica y la
documentacién integral del sistema desarrollado,
con el fin de asegurar su trazabilidad,
replicabilidad y sostenibilidad. Durante la



Setting to work del ICS junto con SISDEF.

vigencia 2025, se dirigieron los esfuerzos que
permitieron avanzar en la consolidacién de
capacidades propias en integracién y gestién
de sistemas de comunicaciones criticas, asi:

® FElaboracién del protocolo de pruebas HAT
para las pruebas de aceptacidn en puerto.

® Desarrollo de los manuales de usuario y
mantenimiento del sistema CCMS.

® FEjecucién del setting to work del sistema
ICS a bordo de la POC, en coordinacion
con el aliado tecnolégico SISDEF.

® |Integracién del componente CCMS con los
demas médulos del sistema.

ACTUALIZACION DE LOS MODULOS
DEL SISTEMA LINK-CO PARA GENERAR

UNA SOLUCION CON CAPACIDAD DE
PORTABILIDAD. FASE 1: DISENO DE LA
SOLUCION

El proyecto busca disefiar un prototipo portatil
del sistema LINK-CO, adaptable en hardware y
software a diferentes tipos de unidades de la
Armada de la Repiblica de Colombia (ARC).
Para ello, se orienta a la identificacién de los
requerimientos técnicos del sistema que deben
ser ajustados para facilitar su integracién en
diversas plataformas, asi como al disefio de los
médulos de hardware y software necesarios
para desarrollar una versién compacta del
sistema LINK-CO que permita la integracién de
la mayor cantidad posible de sistemas y sensores
de a bordo en las distintas unidades tipo de la

Simulacién Funcional del Lanzador del Link-Co Portable.

A\é LINKCO PORTABLE
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ARC. Los resultados obtenidos en esta primera
etapa de desarrollo durante el afio 2025 fueron
los siguientes:

® Avance en el disefio y especificacion de
los médulos de hardware y software de la
solucién.

® Definicién del concepto de uso del sistema
y de los requerimientos técnicos funcionales
y no funcionales.

® |nicio del proceso de adquisiciéon de
componentes para la realizacién de
validaciones preliminares.

® [dentificacion de  tecnologias COTS
(Commercial of — the Shelf) aplicables a la
solucién.

® Refinamiento del disefio de los mddulos
que conforman el sistema.

PROYECTOS DE
INNOVACION DE
PROCESO

Duranteeltranscursodelaio 2025, seejecutaron
siete (07) proyectos correspondientes a esta
categoria. A continuacién se presentan los
resultados de los proyectos de innovacién en
proceso:

APLICATIVO ~ WEB PARA LA
PROGRAMACION, CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE LA PRODUCCION

El proyecto fue concebido para generar un

22 & Toe Programacion de-actividades 3 Programar

Progromaockdn de produccidn

desarrollo tecnolégico orientado a la mejora de
la productividad en los procesos de Reparacién
y Mantenimiento de la Corporacién, mediante el
disefio e implementacién de un aplicativo para
la programacién y el control de la produccién,
incorporando  principios y herramientas
asociadas a la Industria 4.0. En este sentido,
contemplé el escalamiento de funcionalidades
para su implementacién operativa en la planta
Mamonal, la generacién de la programacién
diaria a partir del cronograma de trabajos, la
incorporacién de nuevas capacidades de gestién
a nivel del cronograma con funcionalidades
similares a herramientas de gestién de
proyectos, asi como la elaboracién de reportes
gerenciales, gréficos e informes asociados
al avance de ejecucidn, facturacién y gestion
contractual. Adicionalmente, el proyecto incluyd
el desarrollo de tableros de control (dashboards)
y el fortalecimiento del control de la mano
de obra mediante la asignacién de recursos
por actividad (planillacién). La ejecucién de
esta iniciativa permitié mejorar la visibilidad,
el control y la toma de decisiones sobre la
operacién productiva de la Corporacién.

A continuacién, se presentan las actividades
realizadas durante el afio 2025, que permitieron
la finalizacién de este proyecto:

® Gestionar la programacién operativa del
personal asignado a los proyectos.

® Asignar los recursos humanos (ID vy
nombre del colaborador) a las actividades
programadas en cada proyecto.

® Gestionar los requerimientos asociados
a la ejecucién de trabajos en turnos
extraordinarios.

® [mplementacién del registro diario de la

[ O [ e
Actividodes
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Interfaz de la plataforma en asignacién de recursos.
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asignacion de recursos humanos, mediante
el parte de personal, permitiendo un mayor
control y trazabilidad de la utilizacién de la
mano de obra.

® Monitoreo permanente de la disponibilidad
y las cargas de trabajo del recurso humano,
facilitando una gestién mas eficiente y
oportuna de los equipos de trabajo.

® Optimizacién de la asignacién y el control
de la mano de obra a través del uso de
herramientas de planillacién, mejorando
la planificacién y el seguimiento de los
recursos.

® Desarrollo e implementacién del médulo
de planillacién para la administracién del
recurso humano, integrado a los procesos
de programacién.

® Automatizacién de la planillacién del
personal, garantizando su articulacién con
la programacién operativa y reduciendo
reprocesos.

® |nfegracién del registro de absentismos
y novedades en la gestién de planillas,
fortaleciendo la confiabilidad de la
informacién.

® Ajuste dindmico de la asignacién de
personal, con base en las ausencias
y la ejecucién real de las actividades,
asegurando una mejor correspondencia
entre lo planificado y lo ejecutado.

MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES
XRLAB - GEMELO DESCRIPTIVO

La implementacién de gemelos digitales
informativos en  COTECMAR representa un
avance relevante en la optimizacién de sus
procesos de ingenieria y produccién. A través

de réplicas virtuales de las embarcaciones, la
Corporacién ha mejorado la eficiencia al simular
y optimizar disefios antes de su construccidn,
reduciendo riesgos y costos, fortaleciendo la
calidad mediante la verificacién temprana de
estadndares y la facilidad de adopcién de nuevas
tecnologias y materiales. Asimismo, mediante
las siguientes actividades de este proyecto se
ha logrado contribuir al posicionamiento de
COTECMAR como referente en la industria naval,
fortaleciendo su competitividad y capacidad
para abordar proyectos de alta complejidad:

® Desarrollo de una solucién de gemelo
digital para la verificacién de informacién de
sensérica y mantenimiento de la Patrullera
Oceanica Colombiana (POC).

® |mplementacién de una aplicacién para
el cargue y consolidacién de datos
provenientes de sensores del AMS en una
base de datos en tierra.

® Desarrollo de una aplicacién de rondas
virtuales para la captura de informacién
de instrumentos no integrados al AMS y su
consolidacién en base de datos.

® |Integracién de una aplicacién web con
modelado 3D del buque, que centraliza
la informacién operativa y visualiza el
comportamiento de la unidad (en proceso
de entrega por el proveedor).

® Realizacién de un Café del Conocimiento y
un webinar para divulgar las capacidades
del laboratorio, incluyendo el servicio de
escaneo 3D de piezas pequefas.

® Atencidén de visitas técnicas y revision de
maquetas electrénicas de proyectos CAPS-
CF, CAPS-F, PES, POC y BUSINU.

® Desarrollo de una experiencia inmersiva de

COTECMAR




acabados internos y produccién de videos
del proceso de disefio del proyecto BUSINU
para presentacién al cliente.

GESTION DE ACTIVOS & ILS

Enelmarcodeeste proyectosebuscaimplementar
un sistema integrado entre el Portal de Soporte
al Ciclo de Vida (PSCV) y el laboratorio de
realidad extendida de COTECMAR, orientado
al monitoreo eficiente de los sistemas de
mantenimiento de embarcaciones, mediante
la integracién de herramientas tecnoldgicas,
el acceso remoto a informacién técnica y el
fortalecimiento de capacidades de simulacién.
Esta iniciativa contribuyd al mejoramiento de la
disponibilidad operativa y de la experiencia del
cliente, generando los siguientes resultados en
el 2025:

® Desarrollo e implementacién del PSCV

Buque y la Suite ILS para la centralizacidn y
gestién de la informacién de mantenimiento.

ACTI2025

Renderizado del exterior de Busini. Renderizado de la cubierta
de pasajeros para el recorrido. Laboratorio de combustién para
control de variables.

® Puesta en operacién de mddulos
para gestién de equipos, rondas de
mantenimiento, documentacién técnica y
pardmetros operacionales.

® |ntegracién de herramientas de optimizacién
como cédigos QR, firmas virtuales y chatbot
offline con IA para consulta técnica.

® Implementacién de dashboards con alertas
y visualizacién de parédmetros operativos
para apoyo a la toma de decisiones.

® Desarrollo de interfaces gréaficas 'y
visualizadores 3D (GLB/CAD) para la
visualizacién integrada de informacién
técnica.

® |ntegracién de simulaciones interactivas y
modelos predictivos en el laboratorio de
realidad extendida para el monitoreo en
tiempo real.

® Mejora de la experiencia de usuario
mediante ajustes de usabilidad y validacién
con usuarios finales.

DESARROLLO DE PROVEEDORES

A través de este proyecto se fortalecen las
capacidades de los proveedores locales
del sector astillero mediante programas de
capacitacién, el desarrollo de soluciones
innovadoras y la consolidacién de redes de
colaboracién empresarial, con el fin de promover



una cadena de suministro més autosuficiente y ® Seguimiento a las empresas beneficiarias de

competitiva. Esta iniciativa aporté durante el los proyectos de prototipado desarrollados
afio 2025 al fortalecimiento del ecosistema en el marco del convenio suscrito entre
productivo y del relacionamiento empresarial Colombia  Productiva y COTECMAR,
del sector astillero, a través de la generacién de permitiendo verificar avances, uso de
los siguientes resultados: recursos, riesgos y desafios para apoyar la

toma de decisiones oportunas.
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Presentacién de COTECMAR en la red empresarial de Boyacd - Proyecto Desarrollo de Proveedores.

® Fortalecimiento del relacionamiento con
la Cdmara de Comercio de Duitama y el
clister metalmecénico y autopartista de
Boyaca, facilitando la identificacién de
nuevas oportunidades de proveeduria y
la validacién de capacidades productivas
locales.

® Ampliacién del directorio de proveedores
potenciales y  fortalecimiento  del
encadenamiento  productivo  regional,
posicionando a COTECMAR  como
dinamizador del sector astillero nacional.

® Seguimiento especifico al  prototipo
desarrollado  por PROJECT PARTNER
S.A.S., evidenciando avances técnicos y
reafirmando el compromiso institucional con
la sustitucién de importaciones mediante
desarrollos de origen nacional.

® Consolidacién del rol de COTECMAR como
empresa ancla en el fortalecimiento de la
industria astillera colombiana, generando
impactos  positivos en competitividad,
innovacién y desarrollo empresarial.

SOSTENIBILIDAD DESDE LA GESTION
ORGANIZACIONAL ESTRATEGICA A
TRAVES DE LOS CRITERIOS ESG Y ODS
PRIORIZADOS

El proyecto responde a la necesidad de
implementar un modelo de sostenibilidad que
asegure la integridad y continuidad del negocio
de COTECMAR, mediante la adopcién de
los criterios ESG (Environmental, Social and

ACTI2025

Governance) y la alineacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) priorizados.
Para ello, se contemplé la realizaciéon de
anélisis de brechas orientados a identificar
los requerimientos para la obtencién del sello
de sostenibilidad, el disefio e implementacién
de planes de cierre de brechas a partir de
procesos de autodiagndstico, el fortalecimiento
de las competencias del personal en los niveles
pertinentes para garantizar la certificacién, su
mantenimiento y la mejora continua del modelo,
asi como la evaluacién de la conformidad frente
al estdndar del sello por parte de un ente
certificador. Los principales avances de este
proyecto durante el afio 2025 fueron:

® Evaluacién y certificacién del desempefio
en sostenibilidad de COTECMAR, mediante
el autodiagnéstico ESG y la obtencién del
certificado de cumplimiento de la norma
ISO 26000.

® |mplementacién de planes de mejora
para el cierre de brechas identificadas,
fortaleciendo la gestién ambiental, social y
de gobernanza.

® Desarrollo de capacidades y apropiacién
del modelo de sostenibilidad a través de
formacién especializada y campafias de
sensibilizacién interna.

® Vinculacién a iniciativa  “Cartagena
Descarbonizada” de la Cdmara de Comercio
de Cartagena, reafirmando el compromiso
institucional con el desarrollo sostenible y la
accién climética.



DESARROLLO DE
COMERCIALES

ESTRATEGIAS

Durante el afio 2025, el proyecto de Desarrollo
de Estrategias Comerciales contribuyé a la
gestion comercial de la Corporacién mediante
la implementacién de estrategias, acciones de
fidelizacion y el uso de herramientas de marketing
digital y tradicional, con el fin de ampliar el
posicionamiento y el relacionamiento de la
marca COTECMAR en sus mercados objetivo.
Asimismo, incluyé el desarrollo de planes de
ferias y visitas técnicas, la atencién de clientes
y eventos institucionales, y el fortalecimiento
de herramientas de gestién de informacién
comercial. Esta iniciativa aporté al incremento
de la visibilidad y capacidad comercial de la
Corporacién de la siguiente manera:

® Desarrollo del plan de ferias y eventos,
con la participacién de la Corporacién
en la Feria LAAD, IMDEX, FEINDEF, NOR
SHIPPING, NAVEGISTIC, EXPODEFENSA
y FICA.

® Desarrollo del plan de misiones, con la
ejecucién de las misiones comerciales a
Guatemala, Panaméa, Guyana, Alemania,
Paraguay.

® Fjecucidén de inspecciones y visitas para
presentar  ofertas  técnico-econdmicas,
como por ejemplo la inspeccién de
las embarcaciones Taurus Tuna, Saam
Palenque, Pelikaan, Hermano Mirlo, Isla
Pund, Anahuac, Rambala, Centzunat.

Desarrollo de estrategias comerciales.

APROPIACION TECNICA ESPECIALIZADA
— ATECO

El proyecto tiene como objetivo fortalecer
el conocimiento técnico especializado de
alta complejidad en las é&reas operativas de
la Corporacién, con el fin de incrementar las
capacidades de los servicios ofrecidos en sus
plantas productivas, mediante el desarrollo de
programas de formacidén técnica orientados
al cierre de brechas de conocimiento y
competencias, asi como al aseguramiento del
relevo generacional, a través de la capacitacién
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Entrenamiento en motores.
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y entrenamiento del personal. Por lo tanto, en el
afio 2025 se logré lo siguiente:

® Durante 2025, se envid una comisién a
Espafia para recibir formacién especializada
en motores Caterpillar C32 y serie 3500
generé un retorno en la inversién, al
habilitar internamente capacidades técnicas.
Capacitando al personal en el dominio
integral sobre la arquitectura de los motores,
sus sistemas principales, el monitoreo y
control, en el diagnéstico avanzado de fallas
y la ejecucién de mantenimiento preventivo
y correctivo, complementado con précticas
de desmontaje, evaluacién de componentes
criticos, verificacién de fluidos y aplicacién
de rutinas de comprobacién operativa.

@ Posteriormente, se realizd transferencia de
conocimiento al personal de la divisién
de motores incrementando la capacidad
productiva y la competitividad en el Taller
de motores de GEBOC, permitiendo su
incursién efectiva en el mantenimiento
especializado de motores Caterpillar,
reduciendo costos de contratacién externa
y optimizando tiempos de intervencidn.

PROYECTOS DE
INNOVACION DE
PRODUCTO

En el afio 2025, se desarrollaron dos
(02) proyectos correspondientes a esta
denominacién, para los cuales destacan los
siguientes resultados:

DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS

A través del Desarrollo de Nuevos Productos se
contribuye al posicionamiento de COTECMAR
como empresa lider del sector naval, maritimo
y fluvial, mediante el fortalecimiento de sus
capacidades comerciales y de desarrollo
tecnolégico, sustentado en el seguimiento a los
requerimientos y necesidades de sus diferentes
grupos de interés. Para ello, se orienta a brindar
soporte al Plan de Negocios de la Corporacién,
a la participacién activa en convocatorias
de fondos de financiacién nacionales e
internacionales, y a la gestién de resultados

de ciencia, tecnologia e innovacién (CTel) que
permitan la divulgacién técnica y cientifica de
las actividades desarrolladas por COTECMAR.
Adicionalmente, dentro del alcance de este
proyecto se elaboraron conceptos de buques y
artefactos navales, tanto nuevos como variantes
de disefios existentes, avanzando desde etapas
posteriores al disefio conceptual hasta fases de
disefio contractual.

Finalmente, este  proyecto  contribuyé
al  fortalecimiento del posicionamiento
institucional y a la generacién de un portafolio
de soluciones con mayor nivel de madurez
técnica y comercial, logrando los siguiente
resultados en la vigencia 2025:

® Generacién de informacién  técnica
estratégica para apoyar la gestién comercial,
orientada a la materializacién de contratos
de construccién y a la viabilizacién de
trabajos de mantenimiento y reparacién en
las plantas de Mamonal y Bocagrande.

® Formulacién de un proyecto en el marco
de la Convocatoria 47 de MinCiencias
(Agro por la Vida y por la Tierra),
enfocado en el fortalecimiento del Derecho
Humano a la Alimentacién y la soberania
alimentaria regional, mediante iniciativas
de investigacién aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacién social comunitaria.

® Participaciéneneltallerdedisefioconceptual
de una embarcacién artesanal de altura
en Tumaco, liderado por la Universidad
Nacional con apoyo de COTECMAR, como

Renderizado de lancha ambulancia maritima.

Renderizado de bote de operaciones especiales fluviales.
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ejercicio de exploracién tecnoldgica para
impulsar procesos productivos sostenibles
en el sector pesquero artesanal.

NAVEGANDO HACIA EL FUTURO:
INTEGRACION DE MANTENIMIENTO 5.0
ENELCICLODEVIDADEEMBARCACIONES
PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE

Este proyecto es desarrollado en el marco de un
convenio suscrito entre Escuela Naval de Cadetes
“Almirante Padilla” - ENAP y COTECMAR, el cual
tiene como proposito la implementacién de un
sistema de mantenimiento inteligente 5.0 en el
ciclo de vida de las embarcaciones, mediante
la integracién de IA, loT y analitica avanzada,
con el fin de mejorar la eficiencia operativa,
reducir costos y mitigar el impacto ambiental.
Asimismo, contempla el monitoreo inteligente
de equipos, el mantenimiento predictivo y
preventivo, la integracién con el sistema de
gestiéon de mantenimiento de COTECMAR para
su escalamiento tecnoldgico y la apropiacién
de las capacidades desarrolladas en el sector
naval. En el afio 2025 los principales avances
de este proyecto fueron:

® Avance significativo en el desarrollo de
una red sensérica loT para el monitoreo

inteligente  de  sistemas criticos de
embarcaciones, basada en criterios de
esencialidad y mantenimiento por condicién.
Desarrollo e implementacién de
metodologias, software propio y modelos
predictivos ~de  mantenimiento 5.0,
incluyendo anélisis térmico, estimacién
de vida dtil remanente (RUL) y consulta
inteligente de documentacién técnica.
Disefio y despliegue de la plataforma
digital del Portal de Soporte al Ciclo de
Vida (PSCV) del Buque ARC “Gloria”,
habilitando monitoreo continuo, analitica
avanzada, operacién offline y capacidades
de gemelo digital.

Progreso en la definicién de arquitecturas
escalables y alineadas con estdndares
internacionales, orientadas al escalamiento
tecnolégico y la futura transferencia a la
Corporacion.

Fortalecimiento de la apropiacién social
del conocimiento mediante jornadas de
socializacién,  formacién  especializada
y produccién cientifica, impactando
positivamente al sector naval y académico.

3121- GENERADw
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Portal de soporte al ciclo de vida portétil del buque ARC “Gloria”.
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GESTION TECNOLOGICA
Y DEL CONOCIMIENTO



COTECMAR ha fortalecido sus procesos de gestion de la innovacién
mediante la adopcién del ciclo de gestién tecnolégica, concebido como un
conjunto articulado y sistemdtico de actividades orientadas a la planificacién
y ejecucion de acciones que permiten a la organizacién administrar de
manera estratégica sus tecnologias y conocimientos. Este enfoque facilita
el aprovechamiento de las capacidades internas para la generacién de
ventajas competitivas y el fortalecimiento de su posicionamiento institucional.

Pl [P

Asimilar

10T Eaviquecer
GESTION DEL
PROYECTO

Gestion

Teenoldgica

| laventariar bidgﬂﬁs"’im
: Tecnolégico
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Evaluar Es-l-vn-h,si“ - Codesarvollar
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Modelo de gestion tecnoldgica de COTECMAR.

El ciclo de gestién tecnoldgica se estructura
en seis (6) actividades que enmarcan los
proyectos y programas desarrollados, las cuales
comprenden: inventariar, orientado al mapeo
de capacidades internas; vigilar, enfocado en
el anélisis de tendencias del entorno; evaluar,
para la definicién de la estrategia tecnolégica;
enriquecer, asociado a la planeacién vy
ejecucién de proyectos alineados con dicha
estrategia; asimilar, relacionado con la adopcién
de tecnologias y conocimientos a través de
procesos de transferencia tecnolégica; y
proteger, dirigido a la gestién de los activos de
propiedad intelectual.

A continuacién, se presentan los programas
que respaldaron la gestién de la innovacién y
la gestidn tecnolégica de COTECMAR durante
la vigencia 2025, con recursos propios para
la [+D+i financiados a través del Plan de
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (PDTI).
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SISTEMA DE
INTELIGENCIA
EMPRESARIAL

El proyecto se estructura para fortalecer
los procesos de toma de decisiones en
COTECMAR mediante la consolidacién del
Sistema de Inteligencia Empresarial, a través
del desarrollo de actividades de vigilancia
tecnoldgica, vigilancia competitiva y vigilancia
del entorno, a partir de fuentes directas e
indirectas, que permitan la captura, anélisis y
gestién de informacién de valor estratégico
para apoyar la planeacién y la toma de
decisiones a nivel corporativo.

En este sentido, en el aflo 2025, en lo referente a
actividadesde fuente indirecta, se elaboraronen



Vigilancias
Competitivas 26

Vigilancias
tecnoldgicas

Vigilancias
del entorno

Informes SIE de Fuente
indirecta

Misiones tecnolagicas
(Paises bajos)

I I Ferias y misiones

100 %

Informes SIE de Fuente
directa

la corporacién 38 informes de fuente indirecta:
26 vigilancia competitiva y comercial sobre el
sector astillero, maritimo y fluvial; 9 informes
de vigilancia tecnolégica para identificar las
dltimas tendencias tecnoldgicas en vehiculos
no tripulados, robética submarina, anélisis
de patentabilidad de desarrollos generados
por COTECMAR, transformacién digital,
aplicacién de tecnologias metalmecanicas,
etc. Finalmente, se realizaron 03 informes
de vigilancia del entorno qué analizaron las
politicas de incentivo a la produccién cientifica,
anélisis de convocatorias y potenciales alianzas
para cooperacién.

En lo referente a actividades de fuente directa,
participamos en 12 misiones tecnolégicas y
11 ferias comerciales, asi como la comisién
permanente en Paises Bajos, la cual permitié
el relacionamiento y colaboracién comercial

entre COTECMAR vy aliados en Europa como
DAMEN Shipbuilding, del mismo modo que
afianza las relaciones con gobiernos europeos y
regionales en pro del fortalecimiento del sector.

DIVULGACION
DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION

PRODUCCION
TECNOLOGICA

CIENTIFICA Y

Durante la vigencia 2025, la Corporacién
alcanzé una produccién cientifica y tecnolégica

COTECMAR
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significativa, materializada en la elaboracién registros de propiedad intelectual, los cuales
de 11 articulos cientificos, 33 ponencias y 11 se detallan a continuacién:
CONTROL DE PRODUCCION CIENTIFICA 2025
TIPO DE EVENTO /
NO. PRODUCTO TITULO REVISTA / AUTOR AREA MES
ENTIDAD
Linda Atencio Ortiz,
Revisién de mecanismos Julidn Zapata Cortés,
1 Articulo de gestion dg ciencia, ngsta Logos (;|en- Yamileth Aguirre GEDIN Enero
tecnologia e innovacién cia & Tecnologia Restrepo, Breyner
en el sector defensa Jiménez Navia, Edwin
Paipa Sanabria
Assessment of the Victor Borja-Marrugo,
. Yamileth Aguirre-
emissions of a low .
. . Restrepo, Edwin
draught ship powered International Jour- Giovanny Paioa-
2 Articulo by batteries for river nal of Environmen- ny raipa- GEDIN Enero
. Sanabria, Claudia
passenger transport, tal Studies d
using a life cycle Fernanda Castro-
methodolo Faccetti, Edgar
9y Quifiones-Bolafios
Adaptability of Living
Spaf:es DUt he Besie . e Juan Carlos Martinez
Design Phase: Case of  Revista Ship Sci- Martinez, Lewis Julio
3 Articulo the Colombian Ocean ence and Technolo- L . GEDIN Enero
Arango, Priscilla Areiza
Patrol Vessel (Patrullera gy Cartagena S
P . Frieri
Oceénica Colombiana
-POC)
Durability Study of
Polymeric Ballistic
Panels Used in Riverine  Revista Ship Sci- Nohora Jiménez, David
4 Articulo Combat Boats Under ence and Technolo-  Alvarado, Juan Pablo GEDIN Enero
Humidity-Aged gy Cartagena Casas Rodriguez
and Impact Fatigue
Conditions

ACTI2025




10

1

12

13

14

15

Articulo

Rpi

Rpi

Rpi

Ponencia

Ponencia

Articulo

Rpi

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Analysis of Technical
Standards for Boat
Design: River
Electromobility of Small
Boats in Colombia

Marca nominativa
ECOTEA

OBRA DIGITAL
LANCHA POLICIA

OBRA DIGITAL CAPS-
CF

Tourism and
Experiential learning for
strengthening essential
skills: Development of a
business model

Analysis of the
tourism value chain in
Colombia: Challenges
and Opportunities

for sustainable
Development

Understanding Eco-
Innovation: A Critical
Examination of Theories
and Tools for Achieving
Societal Sustainability

Marca Nominativa
CIDIN

Divulgar y proteger
el conocimiento
éAcciones
complementarias o
contradictorias? Una
respuesta para el
desarrollo econémico
sostenible

COTECMAR, un caso
de éxito en el impulso
del sector naval,
maritimo y fluvial
Colombiano

Metodologia para el
anélisis del crecimiento
de grietas en estructuras
de cascos de buques
mediante modelos

de previsién de olas
marinas

Revista Ship
Science and
Technology

Cartagena

SUPERINTENDEN-
CIA DE INDUSTRIA
Y COMERCIO

DIRECCION
NACIONAL DE
DERECHOS DE
AUTOR

DIRECCION
NACIONAL DE
DERECHOS DE
AUTOR

15th international
Conference on
industrial Engineer-
ing and Operations
Management

15th international
Conference on
industrial Engineer-
ing and Operations
Management

Journal of Sustain-
ability Research

SUPERINTENDEN-
CIA DE INDUSTRIA
Y COMERCIO

Simposio en
Sostenibilidad
Global, se desar-
rolla el Il Encuentro
de Experiencias
Académicas en

la Proteccién del
Conocimiento

IX Congreso Intfer-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

Paola Ruiz Franco, John
E. Candelo Becerra,
Gersson Torres

Baquero, Edwin Paipa GEDIN
Sanabria, Yamileth

Aguirre Restrepo

COTECMAR GECTI
COTECMAR GECTI
COTECMAR GECTI

Odette Chams Anturi,
Michael castro Gualaco ~ GEDIN
y Edwin Paipa Sanabria

Odette Chams Anturi y

Edwin Paipa Sanabria GEDIN

Edwin Giovanny

Paipa-Sanabria, Daniel

Gonzales Montoya, GEDIN
Jairo Coronado

Hernandez

COTECMAR GECTI

Julian Alberto Salazar GECTI

VALM Luis Fernando

Marquez Velosa PCTMAR
Jairo Useche, Jose
Martinez, Raquel Rey, GEDIN

Miguel Rodelo y Kevin
Patrén

Enero

Febrero

Febrero

Febrero

Febrero

Febrero

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

COTECMAR




16

17

18

19

20

21

22

23

24

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Aumento de la
resistencia al

desgaste abrasivo en
componentes metélicos
internos de un sistema
water jet en lanchas
patrulleras de rio

Integracién de Sistemas
de Rampa de popa,
Davit, Reabastecimiento
en el Mar, Heli
traversing y Gria en el
Disefio de un buque
patrullero de altamar

Disefio conceptual

de una embarcacién
desalinizadora basada
en energias alternativas
para abastecer islas
remotas, caso Santa
Cruz del Islote

Distribucién Optima
de Antenas en Buques
Mediante Anélisis

de Compatibilidad
Electromagnética

Transformacién Digital y
Seguridad: Un Enfoque
Innovador para la
Ciberseguridad en
Entornos loT Maritimos

Ciberseguridad
maritima: El factor
humano como elemento
clave en la defensa
contra ciberataques

Impulsando la Industria
Naval: Estrategia

de desarrollo de
proveedores de
COTECMAR

Desafios para

la operacién de
embarcaciones
auténomas y no
tripuladas en entornos
reales: anélisis del
contexto actual y futuro
del marco regulatorio
mundial

Evaluacién de las
inversiones en
tecnologia digital: Un
estudio de caso sobre
la integracién de la
tecnologia digital en
COTECMAR

ACTI2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

Andrés Felipe Fajardo,
Edgar Enrique Vergara,
Dawin Jiménez y José
Maria Riola.

Kevin Amor y Diana
Ramirez

Gisela Ofero, Jessica
Benitez, Sebastian
Arévalo y Jairo Cabrera

Nestor Pefia, Felipe
Forero, Reynaldo
Mendoza, Daniel
Cubides y Daniela Gil

Ferney Martinez, Luis
Sénchez, Antonio
Santos Olmo, David
G. Rosado y Eduardo
Fernandez

Yury Natalia Rojas,
Ferney Martinez, Luis
Enrique Sénchez y
Antonio Santos Olmo

Jose Luis Cardona
Naranjo

Luis Castafio, Gersson
Torres, Edwin Paipa,
Maria Orozco y Mateo
Torres Gonzalez

Miguel Calvache

Ramirez, Jeroen Pruyny

Alessia Napoleone

GEBOC

GEDIN

GEMAM

GEDIN

GECTI

GECTI

GEFAD

GEDIN

GECON

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo



25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Rpi

Articulo

Ponencia

Articulo

Articulo

Articulo

Ponencia

IA para la Gestién
Integral de Proyectos
Navales: Del Render al
Bautizo

Disefio Conceptual

de una Plataforma
Offshore Semi-Sub para
Generacién de Energia
Edlica en el Caribe
Colombiano

Modelado y Simulacién
de Sistemas Eléctricos
para Embarcaciones
Menores con
Integracién de Energia
Renovable

Anélisis bibliométrico
de las técnicas y
tecnologias para la

reduccidn de resistencia

al avance en la industria
naval

PATENTE BANCO DE
PRUEBA DE VALVULAS

Green Technologies for
Environmental Air and
Water Impact Reduction
in Ships: A Systematic
Literature Review

Ciberseguridad
Maritima en la era
digital: Evaluacién
y validacién de la
planificacién en
POSEIDON

Ciberseguridad
Maritima en la era
digital: Evaluacién
y validacién de la
planificacién en
POSEIDON

Gemelos digitales
en la industria naval
colombiana.

Innovacién sostenible:
La propulsién ecolégica
como pilar estratégico
en COTECMAR

Implementacién

De Metodologias
RAM y LSA Para La
Optimizacién Del Plan
De Mantenimiento Del
Sistema De Propulsién
De La Patrullera
Oceénica Colombiana

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Intfer-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

IX Congreso Inter-
nacional de Disefio
e Ingenieria Naval
- CIDIN 2025

SUPERINTENDEN-
CIA DE INDUSTRIA
Y COMERCIO

Journal of Marine
Science and Engi-
neering

INIC -Jornadas
Nacionales de
Investigacion en
Ciberseguridad
2025

Actas de las X Jor-
nadas Nacionales
de Investigacién en
Ciberseguridad

La Timonera

La Timonera

8vo Congreso
Mundial de
Mantenimiento
y Gestidn de
Activos.

Diego Cortés Y Karol
Ledn

Abel Pantoja, Cristina
Espafia, Raquel Rey y
Jairo Cabrera

Cristian Escudero,
Daniel Gonzélez, Juan
Pablo Villegas Y Edwin
Paipa Sanabria

Johan Gerardo Morales,

Edwin Paipa Sanabria,
David Fuentes Montafia
Y Edison Flores
Delgado

COTECMAR

Edwin Paipa-Sanabria,
Daniel Gonzélez-
Montoya, Jairo R
Coronado-Hernandez

Ferney Martinez Ossa

Ferney Martinez Ossa

Edwin G. Paipa
Sanabria, Tatiana
Gonzélez Herrera,
Jaime A. Tapia Larios

José Jiménez, Diana
Ramirez.

Victor Bacca
Rodriguez, Joan Suarez
Loaiza, Jhonattan
Llamas Reinoso, Luis
Mendoza Cardona

COTECMAR

GEDIN

GEDIN

GEDIN

GEDIN

GECTI

GEDIN

GECTI

GECTI

GEDIN

GEDIN

GEDIN

Marzo

Marzo

Marzo

Marzo

Abril

Abril

Junio

Junio

Junio

Junio

Junio




36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

Ponencia

Articulo

Rpi

Rpi

Ponencia

Rpi

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Ponencia

Cartografiando el
Horizonte Tecnolégico:
Una Revisién de
Literatura sobre
Mantenimiento

5.0 en Sistemas Navales

Navigating shipbuilding
4.0: analysis and
classification of
technologies for the
digital

transformation of the
sector”

Marca Mixta
COTECMAR

Marca Mixta ECOTEA

DESAFIOS DE

LA INGENIERIA
QUIMICA EN EL
SECTOR ASTILLERO
COLOMBIANO

Software GRES V.0

Navegando hacia el
futuro: integracién de
mantenimiento 5.0

en el ciclo de vida de
embarcaciones para un
desarrollo sostenible.

Necesidades
Académicas para la
Implementacién de la
Inteligencia Artificial en
el Mantenimiento Naval

Desarrollos tecnolégicos
para contribuir a la
defensa y seguridad del
patrimonio sumergido
de Colombia

Multicriteria

Decision Support for
Oceanographic Vessel
Selection: A Colombian
Case Study

Implementacién de
Gemelos Digitales en
el Ciclo de Vida de
los Buques: Avances,
Desafios y Perspectivas
Futuras

ACTI2025

8vo Congreso
Mundial de
Mantenimiento
y Gestién de
Activos.

Ship Technology
Research

SUPERINTENDEN-
CIA DE INDUSTRIA
Y COMERCIO

SUPERINTENDEN-
CIA DE INDUSTRIA
Y COMERCIO

Congreso Interam-
ericano de inge-
nieria quimica

DIRECCION
NACIONAL DE
DERECHOS DE
AUTOR

Il Congreso
Internacional de
Estudios en Inno-
vacién y Nuevas
Aplicaciones para
la Seguridad y la
Defensa (Il CEIN-
NA)

IEEE Colombian
Caribbean Confer-
ence (C3) 2025

IV Simposio Inter-
nacional de Buceo

Congreso Panamer-
icano de Ingenieria
Naval, Transporte
Maritimo e Inge-
nieria Portuaria

- COPINAVAL

Congreso Panamer-
icano de Ingenieria
Naval, Transporte
Maritimo e Inge-
nieria Portuaria

- COPINAVAL

Fredy Acevedo,

Jahir Garavito,

Paula Andrea Cuervo y
Edwin Paipa Sanabria

Miguel Calvache,
Jeroen Pruyn y Alessia
Napoleone

COTECMAR

COTECMAR

CN (RA) Carlos
Eduardo Gil De Los
Rios

COTECMAR

Edwin Paipa Sanabria y
Joan Suarez Loaiza.

Mateo Torres Gonzélez
y Joan Suérez Loaiza

Stefanny Marrugo y
Reynaldo Mendoza

Kevin Patrén Hernéndez

Clara Paola Camargo
Diaz

GEDIN

GECON

GECTI

GECTI

GECTI

GECTI

GEDIN

GEDIN

GECTI -
GEDIN

GEDIN

GEDIN

Junio

Junio

Julio

Julio

Julio

Agosto

Septiembre

Septiembre

Septiembre

Octubre

Octubre



Ciberseguridad
maritima: amenazas

Congreso Panamer-
icano de Ingenieria

47 Ponencia Naval, Transporte Ferney Martinez Ossa GECTI Octubre
emergentes y un marco o
d I Maritimo e Inge-
e protfeccién integral. . -
nieria Portuaria
- COPINAVAL
AL SERVICIO DE LA DIPLOMADO
. INDUSTRIA NAVAL, INTRODUCCION . -
48 Ponencia MARITIMA Y FLUVIAL A LA OCEANOP- Enrique Ordofiez GECTI Octubre
COLOMBIANA OLITICA
La propiedad intelectual Seminario Interna-
como catalizador cional “Propiedad
49 Ponencia  Pa'® el de’s)arrollo y intelectual, socie- Adriana Lucia Salgado GECTI Octubre
la innovacién de la dad y desarrol-
industria. COTECMAR  lo. Lecturas no
un caso exitoso univocas
Divulgacién y
proiec.cm.)n el Seminario Interna-
conocimiento: h " .
. cional “Propiedad
cacciones intelectual, socie-
50 Ponencia  contradictorias o ! Julian Salazar Barrios GECTI Octubre
. dad y desarrol-
complementarias?
lo. Lecturas no
Respuestas para el nivocas
desarrollo econémico untv
sostenible
SUPERINTENDEN-
51 Rpi Marca mixta XR LAB CIA DE INDUSTRIA COTECMAR GECTI Noviembre
Y COMERCIO
¢Cdémo gestionar el
. conocimiento para EXPOTEC- . a .
52 Ponencia la innovacion? Caso NOLOGIA2025 Yeslis Guerra Ramirez GECTI Noviembre
COTECMAR
SSRS\?SA?_FDAD DE SUPERINTENDEN-  Joan Suarez Loaiza,
53 Rpi CIA DE INDUSTRIA  Sebastian Nieto, Brayan ~ GECTI Diciembre
SISTEMAS Y EQUIPOS Y COMERCIO Tovar Willi
NAVALES (GRES) V.1 ovar Yiie
. Programa de Ideacién  Learning LATAM Yeslis Alicia Guerra .
54 Ponencia "Armando ideas” 2025 Ramirez GECTI Diciembre
Secreto empresarial
SISTEMA ELMEC
55 Rpi — Sistema ELECTRO- COTECMAR COTECMAR GECTI Diciembre
MECANICO DE
CONTROL
CONGRESO INTERNACIONAL DE 10 patrocinadores, 1197 citas de negocios y 28

DISENO E INGENIERIA NAVAL — CIDIN
2025

Del 12 al 14 de marzo de 2025 se llevé a cabo el
IX Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria
Naval — CIDIN 2025, en el marco de la Feria
COLOMBIAMAR, espacio que es considerado
como uno de los eventos més importantes del
sector naval a nivel Latinoamérica, con 4.517
asistentes, 96 stands, 113 empresas expositoras,
15 paises participantes en la muestra comercial,

delegaciones oficiales en el evento.

Por su parte, el CIDIN se desarroll6 como
un espacio de transferencia tecnolégica que
promueve el desarrollo de la industria naval,
maritima y fluvial, desde las experiencias y
conocimientos que comparten a través de
ponencias los investigadores, la academia y la
industria, evidenciando resultados de trabajos
de investigacidn, avances tecnolégicos y Gltimas
tendencias en la materia.

COTECMAR




La agenda académica del congreso estuvo
conformada por las siguientes lineas teméticas:

Tematica central:
Navegando hacia un futuro sostenible en la
industria naval, maritima y fluvial.

Tematicas especificas:

® Dia 1: Desafios en los proyectos de disefio
y construccién naval.

® Dia 2: Tecnologias emergentes aplicadas
a procesos de transformacién digital en la
industria naval, maritima y fluvial.

ACTI2025

IX Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval CIDIN
2025.

® Dia 3: Avances y oportunidades de
desarrollo enfocados a la transicién
energética en el sector astillero.

Ademas se desarrollaron 3 foros de discusién,
los cuales contaron con personal de alto perfil
académico y referente en investigacién en la
industria naval, maritima y fluvial, mencionados
a continuacién.

® Foro 1: Evolucién en las Tendencias del
Disefio Naval para la Optimizacién de la
Eficiencia Energética.

® Foro 2: Desafios en el Uso de Tecnologias
Emergentes en la Proteccién de los Intereses
Maritimos y la Industria Astillera por el
moderador.

® Foro 3: Estrategias de Transicién Energética
Enfocadas al Disefio, Construccién,
Operacién y Mantenimiento de
Embarcaciones y Artefactos Navales.

El Congreso conté con un total de 37 ponencias
académicas y 26 ponencias comerciales,
ademés de la participacién de tres destacados
Keynote Speakers, quienes enriquecieron
la agenda académica con su experiencia y
conocimientos, presentando las siguientes
ponencias magistrales:

® |Ingenieria basada en datos y simulacién en
arquitectura naval — PhD. Stefan Harries
® AURORA: Hacia una nueva generacién de



andlisis de riesgos de Ciberseguridad para
la industria 4.0 - PhD. Luis Enrique Sénchez

® Retos y oportunidades para la industria
naval y el sector maritimo-portuario en
el contexto de despliegue masivo de las
energias renovables marinas — PhD. Marco
Alves.

Este evento reunié a mas de 4.000 asistentes,
de los cuales al menos 1.000 eran estudiantes,
Esta participacién masiva consolidé al CIDIN
como un espacio de referencia para el
fortalecimiento de capacidades, la generacidn
de redes de colaboracién y la promocién de
soluciones innovadoras para los retos del sector
naval, maritimo y fluvial.

GRUPO DE INVESTIGACION PROGRAMA
DE DISENO E INGENIERIA NAVAL -
PRODIN

En el proceso de preparacién para la
Convocatoria Nacional No. 957, orientada a la
actualizacién vy transicién del reconocimiento
y medicién de grupos de investigacidn,
desarrollo tecnolégico o innovacién, asi
como al reconocimiento de investigadores del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién de Minciencias, y en concordancia
con los lineamientos del modelo establecido,

SHIP

SHIP SCIENCE & TECHNOLOGY
CARTAGENA
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se llevd a cabo la consolidacién, revisién y
validacién de la informacién del grupo de
investigacién PRODIN, con énfasis en los
productos y resultados generados durante los
altimos cinco afios.

Como resultado de este ejercicio, el grupo
obtuvo la categoria A otorgada por Minciencias,
ademds del reconocimiento de un investigador
Senior y siete investigadores Junior vinculados
al grupo. Estos resultados evidencian el
fortalecimiento de las capacidades cientificas
del grupo y su aporte al cumplimiento de
los objetivos institucionales en investigacidn,
desarrollo e innovacién.

REVISTA SHIP SCIENCE & TECHNOLOGY
- CARTAGENA

En el 2025 se llevé a cabo la edicién, impresién
y divulgaciéon del volumen 18 nimero 36 vy
volumen 19 nimero 37 de la revista. Ademas,
se realizan llamados a los investigadores
para promover la participacién de expertos y
conocimiento especializado en las publicaciones
de la revista.

Se implementaron ajustes estructurales y
estratégicos en la revista, que incluyeron
la actualizacién del Comité Cientifico y del

SHIP

SHIP SCIENCE & TECHNOLOGY

CARTAGENA

ISSN 2619-645.
155N 1909-864 {Print Vol 19 - K. 37 || 1 - 110) July 2025

Ship Science and Technology Cartagena No. 36 y No. 37.



Actividad dictada por COTECMAR para empresas del clister maritimo en materia de Gestion Tecnolégica.

Comité Editorial, asi como la incorporacién de
nuevas figuras editoriales, tales como Editor en
Jefe y Editor Emérito, con el fin de fortalecer
la gobernanza y la calidad académica de la
publicacién. Adicionalmente, se realizaron
modificaciones en el formato y la presentacién de
los articulos, se adopté el modelo de publicacién
continua, y se efectud el cambio de nombre de la
revista, entre otras acciones orientadas a mejorar
su visibilidad, estandarizacién y alineacién con
las buenas practicas editoriales internacionales
teniendo en cuenta los requerimientos
establecidos por Scopus, de cara a la solicitud
de indexacién de la revista.

INTERRELACIONES

COMITE UNIVERSIDAD
ESTADO - CUEE

EMPRESA

En la vigencia 2025, la Corporacién participd
en las 5 sesiones del Comité, destacdndose la
participacién en el marco de la mesa de Cultura
de Innovacién, apoyando el desarrollo de los
programas de innovacién abierta liderados
por la Cdmara de Comercio de Cartagena y El
Patio de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar.
La contribucién de COTECMAR, se enfocd
en el soporte brindado para el desarrollo del
concurso “Cartagena Ciudad Sostenible 2.0”,
con actividades que incluyeron la planeacién
del concurso, publicidad, evaluacién de
iniciativas, acompafamiento en material de
propiedad intelectual para emprendedores

preseleccionados, participacién como jurado
en evaluacién de proyectos y seleccién de
ganadores, en conjunto con los miembros de la
mesa de trabajo.

CLUSTER MARITIMO DE CARTAGENA Y
BOLIVAR

Dando continuidad a la iniciativa del clister
liderada por la Cémara de Comercio de
Cartagena, en el 2025, la Corporacién
participd en:

® Sesiones del clister presentando los
resultados de la mesa de trabajo de gestidn
tecnoldgica e innovacién, mesa liderada por
COTECMAR que durante el afio identificd y
formulé propuestas de proyectos de 1+D+i
que actualmente estdn siendo gestionadas
para postularse en diferentes convocatorias
o fuentes de financiacién.

® Dos espacios de formacién especializada en
simulacién aplicada al sector naval y gestién
tecnolégica para empresas del sector.

® Proceso de consultoria contratada por
todos los miembros del Claster, para el
disefio de una propuesta de ley de politica
de abanderamiento para beneficio de todo
el sector.

® Mesas de trabajo con la Comisién
Econdmica para América Latina y el Caribe
de las Naciones Unidas (CEPAL) en el marco
del proyecto de fortalecimiento de clisteres
“Mejora tu IAP”.

® Postulacién de proyecto de |+D+i para
desarrollo de tecnologias de blasting para
el clister maritimo ante convocatoria de
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Simulacion Apli

Actividad de formacién especializada para empresas del cldster maritimo organizada por COTECMAR y el Claster, orienta-
da hacia simulacién en el sector maritimo.

cofinanciacién de Colombia Productiva.

® Postulacién de proyecto de 1+D+i para la
transferencia de tecnologias de soldadura
de bajas emisiones para el clister maritimo
y claster de mantenimiento competitivo
de Cartagena ante convocatoria de
cofinanciacién de Colombia Productiva.

COMISION REGIONAL DE
COMPETITIVIDAD E INNOVACION - CRCI

Las interrelaciones de la Corporacién con
la Comisién Regional de Competitividad e
Innovacién (CRCI) en la presente vigencia, se
basaron principalmente en:

® Revisiéndeproyectos, programaseiniciativas
para su inclusién en la actualizacién de la
Agenda Departamental de Competitividad
e Innovacién de Cartagena y Bolivar (ADCI),
permitiéndose la postulacién del proyecto
“Fortalecimiento procesos de investigacion
aplicada para el desarrollo de capacidades
y transferencia de conocimiento al sector
astillero de Bolivar”, formulado a partir de
criterios establecidos por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo (MinCIT), para
su evaluacién.

® Asistencia al lanzamiento de Bolivar en Cifras
2025 y guia para el inversionista, evento
desarrollado en el auditorio Juan José Nieto
del Palacio de la Proclamacién (Cartagena)
el dia 05 de noviembre de 2025, con la
organizacién y liderazgo de la Secretaria
de Desarrollo Econémico de Bolivar, la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, la

Cémara de Comercio de Cartagena, Invest
in Cartagena y la CRCI.

Participa en el

Bollvar

rz s
Y: GUIA PARA E
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‘ﬂ Miércoles
de noviembre

8:00 a.m.

Auditorio

Juan José Nieto //
Palacio de la
Proclamacidn

Flyer publicitario evento “Bolivar en Cifras y Guia para el
Inversionista”.

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
— CODECTI BOLIVAR

En el presente afio, la Corporacién participé
de las IV Sesiones Ordinarias que organizé la
Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
del Departamento, en las cuales progresivamente
se presentaron los avances en la formulacién
de la Politica Plblica Departamental de CTel
de Bolivar. Respecto a esto, la Corporacién
contribuyd a través de:
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Revision y  aprobacién = Demandas
Territoriales 2025 — 2026.

Participacién en Primer Taller Territorial
ZODES Norte, desarrollado el dia 22 de
agosto de 2025 en las instalaciones del
Auditorio Municipal del municipio de Santa
Rosa de Lima.

Diligenciamiento de instrumento que tuvo
como propdsito recopilar informacién para
identificar el estado de consolidacién de la
gobernanza en los Sistemas Territoriales de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), en
coherencia con los lineamientos de la politica
nacional y con un enfoque diferencial,
territorial y participativo, contemplando las
siguientes dimensiones: Marco Institucional,
Planificacién y Formulacién de Politicas,
Coordinacién y Colaboracién, Gestién de
Capacidades y Recursos, Informacién y
Transparencia y Gobernanza Multinivel.
Revisién y retroalimentaciéon a documento
de Diagndstico participativo de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en Bolivar.
Adicionalmente se generaron sinergias
para la configuracién de alianzas en la
presentacién de proyectos de CTel en
convocatorias del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

OTRAS INTERRELACIONES ACTI

® Selogrélasuscripcién del Convenio Especial

de Cooperacién en Ciencia, Tecnologia
e Innovacién con la Escuela Naval de
Cadetes “Almirante Padilla” — ENAP para la
ejecucién del proyecto “Navegando hacia
el Futuro: Integracién de Mantenimiento 5.0
en el ciclo de vida de embarcaciones para
un Desarrollo Sostenible”.

® Participacién en el programa “Protege tu

innovacién” enfocado en la proteccién de la
propiedad intelectual de PYMES organizado
por Cadmara de Comercio y Tecnoldgico de
Comfenalco como aliados y capacitadores
durante el programa.

La Corporacién participd en calidad de
Ponente en la semana de innovacién
de ACUACAR exponiendo capacidades
de simulacién aplicada al sector naval y
explorando sinergias de cooperacién con la
empresa.

COTECMAR acompaiié a la Universidad
Pontificia Bolivariana sede Monteria y a
la Fundacién Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco en la celebracién del “II
Encuentro de Experiencias Académicas en la
Proteccion del Conocimiento”, en el marco
del “Symposium on Global Sustainability
- Development for a Sustainable Future”
organizado por la UPB Monteria, Georgia
Southern University & University St. Andrews.
Participacién en el lanzamiento de la hoja
de ruta para una competitividad sostenible
al 2040 de Cartagena y Bolivar, organizado
por la Cdmara de Comercio de Cartagena.
COTECMAR participé en el programa
de liderazgo juvenil STEM BOSKE violeta
operado por el Voluntariado del foro
econdémico mundial GLOBAL SHAPERS
COMMUNITY fomentando  vocacién
cientifica en nifias Cartageneras.

Durante el 2025 COTECMAR participd en
las diferentes versiones del evento “Bahia de
Oportunidades” organizado por el consejo
gremial de Bolivar que buscaba fomentar la
vocacién cientifica en jévenes.

Participacién en Il Encuentro de Experiencias Académicas en la Proteccién del Conocimiento organizado por la UPB Monteria -
Participacién en el evento Bahia de oportunidades para fomentar la vocacién cientifica en jévenes universitarios
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GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Es un proyecto de gestién que con alta relevancia
para COTECMAR, dado que identifica dénde
se centra la fuente de conocimiento y cémo
convertirla y distribuirla en la Corporacién
para la generacién de capital intelectual;
ademés, gestiona las actividades necesarias
para multiplicar el conocimiento y llevarlo de
lo individual a lo colectivo. A continuacién,
relacionamos los principales logros obtenidos
en la gestién 2025.

OBJETOS DE CONOCIMIENTO

Es el conocimiento que logra convertirse en
explicito y es empaquetado de acuerdo con
su propésito o finalidad para ser compartido y
usado. En el 2025 se generaron 424 objetos.

WEBINARS COTECMAR

Se generaron 10 espacios de webinar
COTECMAR, enfocados en la divulgacién de
resultados de investigaciones y la socializacién
de acciones y estrategias para el fortalecimiento
de procesos corporativos.

Objetos de Conocimiento “ Objetos de Conocimiento n

Informes y Boletines SIE

Libros 05
Informes de pasantias 06
Ideas 54
Registros Pl 12
Lecciones Aprendidas 50
Repositorio (Isolucion) 59
Articulos 27

Estdndares de Astillero

Normas 16
Actas de Cafés de Conocimientos 16
Presentaciones 42
Actas de Circulos de Innovacién 05
Mapas conceptuales 30
Wikis 30
Foros 05

Nombre del webinar n

Sostenibilidad y buenas précticas en astillero y maestranza de la armada de chile (ASMAR). Febrero
Gamificacién y juegos serios en la organizacién. Abril

La metrologia aplicada en la industria naval, maritima y fluvial. Mayo
Innovacién sostenible: el poder de gestionar los asuntos ASG (Ambientales, sociales y de .
gobernanza) en las organizaciones. Junio
Microsoft Teams: Trabajo colaborativo y reuniones efectivas. Julio
Convertir datos en informacién procesable con Microsoft Power BI. Agosto
Tecnologias que estan transformando el disefio, construccién y operacién de unidades navales. Septiembre
Navegando al futuro: Escaneo 3D y tour 360 para buques. Octubre
Automatizacién de ventas para la optimizacidn de la gestién comercial con enfoque de un .
sistema CRM. I
Frisby ¢El nuevo florero de Llorente? Diciembre

COTECMAR




WEBINAR

Gnﬂlﬂclcld_!‘l ¥ JUEGOS5 SERIOS EM LA
ORGANIZACION

WEBINAR

WEBINAR

Webinars desarrollados por conferencistas invitados.

PROGRAMA ARMANDO IDEAS

El programa de ideacién “Armando Ideas” tiene
como objetivo promover la cultura de innovacién
al fomentar la generacién de ideas entre sus
colaboradores a través de convocatorias que

Innovaciones

buscan solucionar problemas o aprovechar
oportunidades. En el 2025 se registré un total de
54 ideas y se llevaron a cabo dos premiaciones
en las cuales se premiaron 05 innovaciones y
02 ideas.

COTECMAR con estrategia circular en sus residuos.

Grupo colaborativo para reto del trabajador mas saludable.

Sistema de procesamiento de alarmas hombre al agua en uni-
dades tipo fragata.

Inversor DC-AC para planta frigorificas de los submarinos 209.

Fabricacién y puesta en marcha de un Banco de pruebas para
certificacién de diferenciales.

A2

COTECMAR

ARMANDO IDEAS

Aplicativo para manejo de incentivos del personal.

Escenarios de ensefianzas en SST.

Premiaciones del programa Armando ideas 2025.

RALLY DE LA INNOVACION

En conmemoracién del dia de la creatividad y
la innovacién el 21 de abril, COTECMAR realizdé
un Rally enfocado a fortalecer los conocimientos
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de nuestros procesos y productos mediante
la  metodologia de gamificacién, donde
realizamos actividades que permitieron |la
apropiaciéon del conocimiento a través del
juego. Se crearon equipos representativos de



Rally de la innovacién.

las diferentes unidades que participaron en una
ruta compuesta por desafios, los cuales debian
ser resueltos en el menor tiempo posible.

CURSOS DE GESTION TECNOLOGICA

Como mecanismo de transferencia vy

apropiaciéon del conocimiento COTECMAR
disefié la estrategia de matricular a los nuevos
colaboradores en los cursos de Gestidn
Tecnoldgica a partir de la induccidn corporativa.
Al cierre del afio se desarrollaron los siguientes
cursos y se generaron 272 certificados:

Colaboradores Colaboradores % de
matriculados certificados eficacia

Introduccién a la Propiedad intelectual.
Introduccién a la Transferencia Tecnoldgica.
Introduccién a la formulacién de proyectos |+D+i.

Gestién del conocimiento.

IDEAS IMPLEMENTADAS PARA LA
INNOVACION EN PROCESO

La Corporacién valora las ideas implementadas
en procesos, porque confribuyen a la
mejora de las actividades diarias de nuestros
colaboradores, haciendo el trabajo méas seguro
y aumentando la productividad. Durante el afio
2025 se registraron las siguientes ideas de
mejoras de procesos implementadas a través
del programa Armando Ideas (ver tabla en
pagina 42).

100%
51 5 100%
52 512 100%
126 52 94%

BANCO DE PROYECTOS

A través del Banco de Proyectos |+D+i de
COTECMAR, se busca fortalecer el proceso
misional de “Gestiéon de Ideas y Formulacién
de Proyectos” de COTECMAR, por medio de
la estructuracion de iniciativas, la formulacién
de proyectos, el fomento de sinergias internas
y el relacionamiento con aliados estratégicos,
que permitan el desarrollo de pasantias
estudiantiles y la consolidacién de proyectos
para su financiamiento interno y/o externos.
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Ideas implementadas

Endpoint Central - Administracién y
gestién de equipos de cémputos y
celulares.

XDR'Y SOC.

Automatizacién de procesos - De dias a
minutos.

Calibracién de equipos detectores de
fallas por ultrasonido.

Aumento de la capacidad de mecanizado
con el torno portétil.

Cajas Personalizadas para Pruebas de
Vacio.

Formulario online de induccidn
corporativa para visitantes.
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Descripcion

Configuracién e implementacién de la herramienta Endpoint
Central, la cual permitié: 1. Soporte remoto centralizado de
equipos de cdmputo y celulares. 2. Inventario de PC y celulares en
tiempo real. 3. Instalacién remota de aplicaciones. 4. Control de la
instalacién de programas no corporativos. 5. Control y formateo o
reseteo de fabrica de celulares corporativos perdidos. 6. Soporte
técnico centralizado remoto desde la mesa de ayuda de SIMAC. 7.
Centralizacién de las actualizaciones de Windows en los equipos
de cémputo.

Configuracién e implementacién de una plataforma unificada
de incidentes de seguridad (XDR) que usa |A y automatizacién.
Proporciona a la corporacién una manera eficaz de protegerse
frente a ciberataques avanzados y responder a ellos. Y un centro de
operaciones de seguridad (SOC), la cual es una unidad centralizada
responsable de supervisar, analizar y mejorar continuamente la
estrategia de ciberseguridad, opera 24/7 para detectar, investigar
y responder a las amenazas en tiempo real.

La innovacién consiste en el uso de inteligencia artificial y
herramientas de ofimatica para la automatizacién de tareas
repetitivas que incluyen el relleno de campos en una plantilla
previamente estipulada. Se implementé en la generacién de los
certificados de los cursos de gestidn tecnoldgica, alrededor de
1800 certificados, los cuales con esta herramienta la generacién y
entrega por correo corporativo se realizé en 5 min.

La idea consistié en la elaboracién de un procedimiento y una
plantilla de célculo para la calibracién de los equipos detectores
de fallas por ultrasonido, con lo cual se redujo el tiempo de espera
de los equipos dado que eran calibrados en un laboratorio externo,
asi como también el costo por envio y de calibracién. Esta nueva
capacidad seréd incluida en el portafolio de servicios a la industria.

Actualmente la divisién de mecéanica planta Mamonal cuenta con
un torno portétil con una capacidad méxima de mecanizado de
650mm de didmetro. Con el fin de aumentar la capacidad de
mecanizado, se disefiaron y fabricaron piezas que se adaptaron
al torno portétil existente logrando graduar didmetros mayores a
650mm manteniendo la confiabilidad tanto en dimensién como en
calidad al final del proceso. Con esta nueva capacidad el servicio
dejé de ser subcontratado.

Fabricacién de cajas personalizadas utilizando materiales como
acrilico y caucho esponjoso. Esta combinacién permite disefiar cajas
que se ajusten a las dimensiones y formas especificas requeridas por
cada prueba, garantizando un mejor sellado y mayor versatilidad.
La implementacién de estas cajas personalizadas busca mejorar la
calidad y confiabilidad de las pruebas de vacio. Reducir tiempos
de intervencidn y costos asociados a pruebas fallidas. Adaptarse
a las necesidades particulares de estructuras navales, donde las
soluciones estadndar no son suficientes.

Garantizar consentimiento informado a los visitantes sobre los
riesgos asociados en la corporacién, a través de un cédigo QR
o Link de un formulario Google Forms, el cual es enviado al
visitante con anticipacién a la visita. La informacién recolectada es
recibida por la oficina de seguridad fisica y SST, quienes conservan
la trazabilidad de la informacién del personal que ingresa a las
diferentes sedes corporativas. Con esta idea se logré disminuir
los tiempos de ingreso de este personal que debia recibir la
socializacién de los riesgos minutos antes de ingresar.



Cajas personalizadas para pruebas de vacio - Aumento de la capacidad de mecanizado con el torno portétil.

Como parte de las acciones realizadas, en
el afio 2025 se llevaron a cabo 16 pasantias,
en las cuales participaron 13 estudiantes de
pregrado nacional, 01 estudiante de pregrado
internacional y 02 estudiantes de posgrado
en colaboracién con instituciones académicas
socias. Estas actividades buscan impulsar la

investigacién aplicada y la transferencia de
conocimiento, contribuyendo al crecimiento
técnico y cientifico de la organizacién en
conjunto con la universidad.

A continuacién, se detallan las pasantias
realizadas en la vigencia 2025:

Revisién de Modelos de Inteligencia Artificial

para Prediccién de Fallos en Maquinaria Naval y ~ Nuevas Tecnologias y
Seguridad Digital

Revisién Sistematica de Gemelos Digitales en la
Industria Naval.

Implementacién, Seguimiento y Mejora del

Modelo de Gestién Documental y Administraciéon  Innovacién en Procesos  Ingeniero Industrial

de Archivos de COTECMAR (MGDA)

Sello de Sostenibilidad ESG

Curso de Gestién Integral

Disefio y desarrollo de una aplicacién para el
seguimiento integral de proyectos |+D+i

Apoyo al Diagnéstico Tecnolégico para oficinas
VPEXE

Metodologia de gestidn de riesgos para el
proceso de compras en la construccién de
buques en COTECMAR

Anélisis Estratégico y de Mercado para la

Expansién e internacionalizacién de COTECMAR  Innovacién en Procesos

en América, Centroamérica y Africa”

Sostenibilidad

Innovacién en Procesos

Nuevas Tecnologias y
Seguridad Digital

Innovacién en Procesos Administrador Industrial

Universidade
do Estado do
Rio de Janeiro -
Brasil

Tecndlogo en
Construccién Naval

Universidad
Tecnolégica de
Bolivar

Universidad
Tecnolégica de
Bolivar

Ingeniero Industrial

Tecndlogo en

Produccién Multimedia SN

Universidad
Tecnolégica de
Bolivar

Universidad de
Cartagena

Ingeniero de Sistemas

Maestria en Gestién de  Universidad de
Organizaciones Cartagena

Sostenibilidad

Relaciones Universidad del
Internacionales Rosario
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Inteligencia Financiera para la Toma de
Decisiones: Implementacién de Dashboards
Dindmicos de Power Bl Integrados al Sistema de
Informacién SAP.

Conceptualizacién de un modelo para la emisién
de reportes de sostenibilidad bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF
S1y S2.

Participar en el disefio y desarrollo de médulos
para un sistema de control remoto, con
capacidades de navegacién asistida para una
embarcacién eléctrica, en marco del proyecto
BERCO

Impacto del relacionamiento o aporte de las

universidades socias con COTECMAR: Estudio de Embarcacién

Caso con la Universidad Tecnolégica de Bolivar.

Exploracién de nuevos mercados para
COTECMAR en Africa: Identificacién de
oportunidades y necesidades en la Industria
Naval

Innovacién en Procesos

Procedimiento para tomas de métricas e
indicadores de soldadura de produccién
en proyectos de construccién, reparacién y
mantenimiento de artefactos Navales.

Otras Actividades del Banco de Proyectos:

® Se mapearon 90 retos en las diferentes
dreas de la Corporacién, asociados a las
necesidades y oportunidades identificadas
por los colaboradores, a fin de ser atendidas
a través del grupo focal de proyectos |1+D+i,
de manera que se puedan ir direccionando
iniciativas tacticas o estratégicas para la
Corporacién e identificaciéon de sinergias
internas y externas para la formulacién de
nuevos proyectos.

® Desarrollo de convocatoria para la
conformacién del PDTI del grupo focal
[+D+i 2026, que incluyd la elaboracién
de los términos de referencias, talleres
para la formulacién de proyectos y apoyo
metodolégico de los proyectos estructurados
por las dreas y su consolidacién.

® Elaboracién de la evaluacién ex antes de los
32 proyectos presentados en la convocatoria
del PDTI del grupo focal I+D+i 2026

® Actualizacién de la Directiva Permanente
No 005 PCTMAR - GECTI relacionada con
las Directrices y politicas para el fomento,
desarrollo e integracién de las actividades
de ciencia, tecnologia e innovacién al
interior de COTECMAR, donde se incluyeron
los programas de investigacién asociados
a Sostenibilidad y Nuevas Tecnologias y
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Innovacién en Procesos

Sostenibilidad

Tecnologias de
Informética,
Comunicacién y Control
de Soporte a Astillero y

Sostenibilidad

. . Universidad
Finanzas y negocios P
. . Tecnoldgica de
internacionales ,
Bolivar
Fundacién
Ingenieria Industrial Tecnolégico
Comfenalco
Universidad
Ingenieria mecénica Tecnoldgica de
Bolivar
Universidad
Estudiante Doctoral Tecnoldgica de
Bolivar
. Universidad
Relaciones 0
. . Militar Nueva
internacionales
Granada
Técnico soldadura SENA

Seguridad Digital y se actualizaron los tipos
de innovacién, los cuales se enmarcaron
en innovacidn en proceso, innovacion en
productos e innovacién social.

PROPIEDAD INTELECTUAL

Entre las acciones adelantadas para |la
identificacién, documentacién y proteccidn
de los activos intangibles desarrollados en
actividades de investigacién, desarrollo e
innovacién durante el afio 2025 se lograron
concretar:

® Defensa y contestacién ante los
requerimientos de fondo de la solicitud
de Patente de Invencién Nacional
correspondiente al Banco de Pruebas
para Vélvulas, ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

® Adecuacién del capitulo reivindicatorio de
la solicitud de Patente de Invencién Nacional
correspondiente al Banco de Pruebas para
Vilvulas.

® Concesién de la Patente de Invencién
Nacional correspondiente al Banco de
Pruebas para Vélvulas.

® Solicitud examen de patentabilidad en
el trdmite de la solicitud de Patente de
Invencién Nacional correspondiente al



Banco Movil para Pruebas de Vélvulas,
ante la Superintendencia de Industria y
Comercio.

Radicacién solicitud de Patente de Invencidn
Nacional correspondiente a los Elementos de
Proteccidn para Hélices de Propulsién Ejes y
Timones de una Embarcacién Fluvial, ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.
Solicitud examen de patentabilidad en el
trémite de la Patente de Invencién Nacional
correspondiente al Elementos de Proteccidn
para Hélices de Propulsién Ejes y Timones
de una Embarcacién Fluvial, ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.
Solicitud de registro de Disefio Industrial
del BAF MKII-C ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Solicitud de registro de Disefio Industrial
del BUSINU ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Solicitud de registro de Disefio Industrial
del Quillotes de Proteccién ante la
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Superintendencia de Industria y Comercio.

Solicitud de registro de Disefio Industrial
del Quillotes de Proteccién ante la Oficina
de Registro de Propiedad Industrial de
Paraguay.

Solicitud de registro de Disefio Industrial
del BOTE BERCO ante la Superintendencia
de Industria y Comercio.

Solicitud de registro de Disefio Industrial del
BOCEF ante la Superintendencia de Industria
y Comercio.

Concesién de registro de Marca nominativa
de CIDIN ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Concesidn de registro de Marca nominativa
de ECOTEA ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Concesién de registro de Marca mixta de
COTECMAR ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Concesién de registro de Marca

nominativa de PROYECTO ECOTEA ante la

/
1

Patente de Invencién Nacional correspondiente al Banco de pruebas para vélvulas.
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Superintendencia de Industria y Comercio.
Sustentacién y radicacién Recurso de
apelacién contra la Resolucién que niega
la solicitud de registro de Marca nominativa
de INTERCOT ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Sustentacién y radicacién Recurso de
apelacién contra la Resolucién que declara
el abandono de la solicitud de registro de
Marca tridimensional de la BAL-C ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.
Concesién de registro de Marca Mixta XR
LAB ante la Superintendencia de Industria
y Comercio.

Radicacién solicitud de registro Marca
nominativa KRAKEN en la Superintendencia
de Industria y Comercio.

Sustentacién y radicacién Recurso de
apelacién contra la Resolucién que declara
el abandono de la solicitud de registro
de Marca nominativa KRAKEN ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.
Depésito de obra artistica del CAPS-CF
en la Direccién Nacional de Derechos de
Autor.

Depédsito de obra artistica del LANCHA
POLICIA en la Direccién Nacional de
Derechos de Autor.

Depdsito de Software “Médulo GRES para
el Célculo del Grado de Esencialidad V.0.”
Depésito de Software “Médulo GRES para
el Célculo del Grado de Esencialidad V.1.”
Depdsito de Software “Software PSCV
BUQUE".

® Participacion y sustentacion en Concurso
Premio Nacional al Inventor Colombiano
de la Organizacién Mundial de Propiedad
Intelectual y la Superintendencia de Industria
y Comercio, obteniendo el primer lugar en
la categoria “Industria” con la estrategia
de proteccién de la Patente de Invencidn
Nacional “Banco de Pruebas de Vélvulas.

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

En COTECMAR se propende por una estrategia
de technology push, soportada en procesos de
transferencia tecnolégica de manera transversal:
de manera Externa — Interna para recibir
capacidades y tecnologia por parte de aliados
tecnolégicos externos de diferentes paises y
regiones con avances significativos en el sector
astillero. Interna — Interna para promover el
crecimiento de nuestro personal, la difusin
de conocimiento a nivel interno y prevenir la
fuga de conocimiento por rotacién de personal;
y finalmente, se implementan acciones de
transferencia Interna — Externa para capitalizar
y comercializar activos tecnoldgicos de la
corporacion.

Durante el 2025 se desarrollaron las siguientes
actividades de transferencia tecnoldgica, ast:

EXTERNA-INTERNA

® Desarrollo del sistema Integrado de
Comunicaciones (ICS) Para la Patrullera

Transferencia |-l

interna - Interna

Transferencia E-I
Externa - Interna
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Entorno interno

Transferencia I-E
Interna - Externa

Entorno Externo

Transferencia tecnolégica en COTECMAR.
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Oceénica Colombiana (POC): Continua el
proceso de desarrollo de capacidades con
el aliado chileno SISDEF quien soporta el
proceso de desarrollo del sistema ICS para
la POC.

Soporte a la regulacién de gestién de
propiedad intelectual al proceso de
adquisiciéon de material para seguridad y
defensa de la Patrullera Oceénica Colombia
(POC) con aliado italiano LEONARDO.
Soporte a la regulacién de gestién de
propiedad intelectual al proceso de
adquisicién de aletas estabilizadoras para
procesos de construccién naval con aliado
Quantum Defense.

Adquisicién de licencia de software
CADMATIC para potenciar las capacidades
de disefio de la Corporacién.

INTERNA-INTERNA

Transferencia de conocimiento entre
colaboradores del Departamento de
Investigacién y Desarrollo a través de
la socializacién de conocimientos y
capacidades adquiridas en la misién
tecnoldgica en Chile, que se da en el marco
del plan de transferencia tecnoldgica entre
SISDEF y COTECMAR para el desarrollo del
Sistema Integrado de Comunicaciones ICS
para la Patrullera Oceénica Colombiana —
POC.

Transferencia de conocimiento  entre
diferentes gerencias para socializacién
de capacidades adquiridas en misidn
tecnolégica a Brasil en 2024 para mantener
estatus de taller autorizado BITZER.

Transferencia de conocimiento  entre

diferentes gerencias para socializacién
de capacidades adquiridas en misidn
tecnolégica a Alemania para recibir
formacién de Siemens.

Transferencia de conocimiento  entre
dreas de COTECMAR sobre capacidades
adquiridas en la misién tecnolégica en
Madrid donde personal de COTECMAR
desarroll6 capacidades en reparaciéon de
motores Caterpillar.

INTERNA-EXTERNA

El Inventario de activos intangibles de la
corporacién se ha levantado en un 100%,
a partir del cual se realizaré el anélisis para
definir oportunidades de transferencia
Interna-Externa.
Licenciamiento de render
Frizzonia para Colombiamar.
Licenciamento imagen de la POC para
GHENOVA en Colombiamar.
Licenciamiento  disefio  industrial  de
embarcaciones menores a contratistas
colombianos para el fortalecimiento de
proveedores y capacidades del sector.

CAPS-CF a

CENTRO DE EXCELENCIA

Con el amparo del Centro de Excelencia de
la Corporacién y el apoyo de la Divisién de
Gestién de Proyectos y Cooperacidn, en el
afio 2025 continué la gestion de contratos
de recuperacién contingente y convenios de
CTel con investigadores de alto nivel y aliados
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (SNCTel), como se muestra a
continuacioén:

Convenios, Contratos e »
o Proyecto(s) Observacion
Interrelaciones

Contrato de recuperacién contingente
80740-100-2022 Fiduprevisora S.A
(cedido a Fiducoldex).

Convenio Universidad de Cartagena

Convenio Universidad Nacional de

ECOTEA: Desarrollo de una embarcacién eléctrica

Colombia.

Convenio ICONTEC Internacional.

Convenio Tulato con ITM y aliados.

ecoamigable, en el marco de la transicién
energética para el transporte fluvial de carga y
pasajeros en el rio Atrato

En proceso de
liquidacién

BERCO: Desarrollo de un bote enfocado en la
electromovilidad remotamente controlado para

transporte de insumos logisticos de TRL 3 a TRL
5, como estrategia para validar la funcionalidad

En ejecucién

de estaciones de recarga que utilicen baterias de

segundo uso.
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Convenio CTel 010 — 2024
COTECMAR - JINEN

Convenio CTel Mantenimiento 5.0
COTECMAR - ENAP

Fortalecimiento de capacidades robéticas
submarinas para la ARC

En proceso de cierre y
liquidacién.

Navegando hacia el futuro: Integracién de
Mantenimiento 5.0 en el ciclo de vida de
embarcaciones para un Desarrollo Sostenible

En ejecucién

DVE 3.0 — DIGITAL: Disefio de futuros para
incrementar las capacidades de innovacién abierta
de COTECMAR dirigidas a fortalecer el desarrollo

Contrato de recuperacién contingente
No. 112721-385-2023

territorial sostenible del pacifico colombiano.

En ejecucién

Disefio de un modelo de gestién territorial para
el desarrollo del bio-turismo bajo un enfoque
inclusivo en el circuito Cartagena — Mompox.

Propuesta de modelo técnico de energia para

Contrato de recuperacién contingente
No. 112721-085-2024

implementacién de la tecnologia basada en
hidrogeno-gas en la industria maritima y fluvial con

En ejecucién

una visidn hacia la electromovilidad. Sostenible

Asi mismo, con el soporte del Centro de
Excelencia se apoyé la estructuracién de 03
proyectos, en calidad de aliado que fueron
presentados en la Convocatoria No. 37
Macroproyectos Nacionales de MINCIENCIAS,
como resultado de la articulacién con diferentes
actores del SNCTel.

Los proyectos postulados, fueron los siguientes:

1. Aprovechamiento de la biodiversidad y
servicios ecosistémicos para el bienestar
de comunidades vulnerables de los
departamentos de  Bolivar, Atlantico,
La Guajira, Magdalena y San Andres y
Providencia — BIOCARIBE: Institucidn
Proponente: Gobernacién de Bolivar.

2. Disefio e implementacién de un Sistema
Integral de Gestidn de Riesgos vy
Emergencias - RESILI-TEC 4.0, Institucion
Proponente: Gobernacién de Bolivar.

3. Conformacién de una red de monitoreo
inteligente y participativa para la gestidn
sostenible de la biodiversidad, recursos
hidricos, cambio climético y reduccién
de riesgos en ecosistemas estratégicos
de Atléntico, Bolivar, Chocé, Magdalena
y Valle del Cauca. Institucion Proponente:
Universidad del Norte.

GESTION DE PROYECTOS I+D+i

Para el fortalecimiento del proceso misional de
Gestién de Proyectos de |+D+i de COTECMAR,
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se llevaron a cabo actividades de gestién a
lo largo del ciclo de vida de estos, la gestién
administrativa de contratos y convenios de
ciencia, tecnologia e innovacién (CTel) en curso
y el desarrollo de capacidades institucionales
en gestién de proyectos de [+D+i.

En el afio 2025, a través de la Divisién de
Gestién de Proyectos y Cooperacidn, se realizd
la gestiéon administrativa de 21 proyectos de
inversiéon vinculados al Plan de Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién (PDTI 1+D+i), 04
convenios de cooperacién y 03 contratos de
recuperaciéon contingente. Lo mencionado
requirid una inversién interna de $7.913.735.172
y una inversién externa de $4.171.573.941

Adicionalmente, para el fortalecimiento de la
gestién de proyectos, en el 2025, el equipo
de la Divisién de Gestion de Proyectos y
Cooperacidn participé en diferentes eventos
académicos, donde se abordaron temaéticas
relacionadas con el desarrollo de competencias
directivas, herramientas practicas para liderar
equipos y proyectos, asi como la asistencia
al evento organizado por el capitulo Caribe
del PMI (SUMMIT 2025) enfocado en la
transformacién digital e industria 4.0 aplicada a
la Gerencia de Proyectos, donde se conocieron
experiencias de lideres globales sobre el futuro
de este campo.



LINEA DE NEGOCIOS ACTI -

ACTIVIDADES DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION.



La linea de negocios de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién,

cada aiio ejecutalas actividades necesarias con el equipo técnico idéneo para

atender oportunidades del mercado en materia de desarrollo tecnolégico,

administracién de proyectos de I+D+i, transferencia tecnolégica, propiedad

intelectual, gestion del conocimiento, buenas précticas en gestion de la
innovacién, disefio y prototipado.

A continuacién, se detallan los resultados
obtenidos en el afio 2025 en las gestiones de
la Corporacién en su linea de negocios de
Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(ACTI).

CONSULTORIA ACOMPANAMIENTO
EN DESARROLLO EMPRESARIAL AL
PROGRAMA ZASCA METALMECANICO

En el marco del programa ZASCA administrado
por INNPULSA, y su nodo metalmecénico
operado por la Universidad Tecnoldgica de
Bolivar se acompafaron las primeras dos
cohortes del programa donde se intervinieron
14 empresas con servicios especializados en
Disefio asistido por Tecnologia, desarrollo de
nuevos productos, anélisis de acceso a nuevos
mercados y Gestidn.

Acompafiamiento de consultoria especializada a empresas del
programa ZASCA.
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CORPORACKON DE CIENCIA ¥ TECNOLOG A
PARA ELDESARRGLL INE
NAVAL MARS




VENTA DE SISTEMAS DE COMANDO Y
CONTROL A LA ARMADA DE COLOMBIA

Frulo de los procesos de innovacién,
transferencia tecnoldégica y desarrollo de
capacidades, = COTECMAR con  fuerza

propia desarrollé sistemas de comando vy
control para embarcaciones militares, lo que
permitié dotar de tecnologia colombiana la
embarcacién “Patrullera Oceénica Colombiana”
recientemente construida por COTECMAR.

Se suministraron sistemas como la Unidad de
Distribucién de Datos (DDU), el sistema de data
link colombiano LINKCO, el Sistema Integrado
de Comunicacién (ICS) y ofros sistemas
asociados. Esto permitird una soberania
tecnoldgica y brindar un soporte al ciclo de
vida de estos sistemas desde la Corporacién.

Referencias de equipos y sistemas suministrados a la ARMADA en el BUQUE POC.
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INDICADORES



$7.913.735.172

Inversién propia ejecutada

$ 4.171.573.941

Inversién externa ejecutada

Ndmeros de registros de
propiedad intelectual concedidos

Innovacién de producto
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CORPORACION DE CIENCIA Y TEQNOLOGIA PARA EL DESARROLLO
DE LA INDUSTRIA NAVAL, MARITIMA Y FLUVIAL — COTECMAR.



