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Acerca de este Informe
(2-3), (2-4)
e Vision General

Este informe ha sido preparado con el propédsito de dar a conocer las externalidades de la Corporacion,
comunicando los impactos externos y gestion relacionada con su contexto Ambiental (E), Social (S) y de su
Gobernanza (G), asi como su contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

* Alcance y Cobertura del Informe

Este informe presenta los resultados alcanzados en favor de la Sostenibilidad de la Corporacion en el contexto
nacional e internacional, a consecuencia de las actividades y gestiones realizadas en el periodo definido.

* Periodo del Reporte

Este informe contiene datos relacionados en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 30 de junio de 2025.
En lo que respecta a informacion financiera, contiene un comparativo con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior (2024).

¢ Intervalo de informes

Corresponde al sexto informe de sostenibilidad que presenta la Corporacion tomando como referencia el estandar
GRI.

Nota de propiedad intelectual

La Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, reconoce y respeta las
marcas registradas, nombres comerciales y logos de las entidades que aparecen en el presente informe, garantizando el cuidado y proteccion
de los derechos de propiedad intelectual inherentes a los mismos. Estos son utilizados por COTECMAR para facilitar la ilustracion del presente
documento y sin animo de lucro.

Todos los derechos reservados, se prohibe la reproduccion total o parcial de su contenido, la recopilacién en sistema informatico, la
transmision en cualquier forma o en cualquier medio, por registro o por métodos, sin el permiso previo y por escrito de los editores.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley 603 de 2000, segun la cual se debe indicar en los informes el "estado de cumplimiento de las
normas sobre propiedad intelectual”, y conscientes de la importancia que reviste la propiedad Industrial y los derechos de autor, la
Corporacién cumple cuidadosamente con las disposiciones legales vigentes sobre propiedad industrial y derechos de autor expedidas en
Colombia y demas normas internacionales adoptadas que regulan la materia.

Conforme lo anterior, se declara a la Corporacion como titular de los activos intangibles y derechos de propiedad intelectual, registrados
legalmente ante las oficinas competentes, asi mismo, se afirma que en todos aquellos casos en que no se es titular originario de los derechos
de propiedad intelectual que se encuentra bajo su uso y goce, se han adquirido de terceros tales derechos con las formalidades y requisitos
legales, bajo estos mismos lineamientos, se han transferido en favor de la Corporacion la titularidad de los derechos bajo licenciamientos o
cesion, con las formalidades y requisitos legales exigidos.

Libre Circulacion de Facturas y Facturacion Electrénica

Atendiendo a lo establecido por la Ley 1676 de 2013, la Corporacién ha cumplido con los deberes que le asisten para la recepcién y pago de
las facturas emitidas a su cargo. Para facilitar la libre circulacion y pago de estas, se garantiza que las facturas surtan su debido tramite para
el pago oportuno y para atender con debida diligencia las solicitudes de descuento. De igual forma, y en cumplimiento a lo establecido en el
Decreto 2242 de 2015 y normas relacionadas, COTECMAR se encuentra habilitada y autorizada por parte de la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN) dentro del sistema de facturacion electrénica, permitiendo la interoperabilidad de la factura electronica y
facilitando el intercambio de informacién entre los actores del sistema.

Cumplimiento de Aportes Sociales

En observancia de la ley colombiana que rige la materia, COTECMAR ha cumplido durante el 2025 con sus obligaciones de autoliquidacion
y pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social; esto indica que los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién
son correctas y se han determinado adecuadamente las bases de cotizacion pagadas y en forma periédica mensual, por lo cual la Corporacién
como aportante se encuentra a paz y salvo por pago de aportes al SGSS, al cierre del periodo.
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PRINCIPALES LOGROS, PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

HITOS/LOGROS IMPORTANTES
Firma de Contratos/convenios de productos a nivel nacional e Internacional:

o Embarcaciones para control maritimo/fluvial y de vigilancia:
o Armada de Colombia (Infanteria de Marina) — 18 Botes de Operacién Fluvial de Bajo
Calado (BOFBC)
¢ Embarcaciones para el Beneficio Social
o Hospital San Rafael de Leticia E.S.E. - Segundo Centro de Atencion Primaria en Salud
— CAPS F para operacion fluvial en el Amazonas.
(' o Alcaldia de Monteria — 02 Embarcaciones fluviales de transporte publico para la
e ciudad de Monteria.
ﬂ o Embarcaciones de Trabajo
o Empresa InterBarge (Paraguay) — 01 Empujador Fluvial.

Entrega de los siguientes productos:

e 02 embarcaderos fluviales tipo “E” a CORMAGDALENA, que se encontraban pendientes
de los 17 contratados.
e 01 Empujador Fluvial para la empresa InterBarge (Paraguay).

La linea de negocios de Mantenimiento y Reparacion ha generado mas del 42,93% de los
ingresos del semestre, con $101.584 millones COP. Fueron atendidas 57 unidades ARC y 30
buques particulares entre nacionales e internacionales.

%O Se destaca el Mantenimiento Decenal del buque insignia ARC “Gloria”.

La exportacién de productos y servicios han permitido generar ingresos de $44,3 mil millones COP.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS

FURAG: Primer lugar en la medicion del IDI de la vigencia 2024 dentro de la Rama Ejecutiva en las
politicas de:

@ e Integridad (100)

’ e Compras y Contratacion (100)
e Seguridad Digital (100)

e Control Interno (99,7)

Reconocimiento de la International Social Security Association (ISSA) en el marco del Xl
Congreso Internacional de Innovacién en SST organizado por ASONAP, por nuestro
compromiso decidido con la proteccion de la vida, la construccién de entornos de trabajo seguros
y saludables y la consolidacién de una cultura preventiva robusta, alineada con los principios y
reglas de la estrategia global Vision Zero.

1 Logo del Formulario Unico de Reporte de Avance de la Gestiéon (FURAG) de la Funcién Publica, tomado de
https://furag.funcionpublica.gov.co/furag/#/
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PROTECCION DE NUESTRA PROPIEDAD INTELECTUAL

® .
]— (-2 Registro Patente de Invencién Nacional: BANCO DE PRUEBAS PARA VALVULAS
g

-
]— ( Registro de Marca nominativa: CIDIN
L 4

P
r (- Registro de Marca nominativa: ECOTEA
4

oy

e 3 Registro de Obra Digital: Render CAPS-CF

(Qﬂ Registro de Obra Digital: Lancha Policia

F(‘ Solicitud registro Patente de Invencion Nacional: ELEMENTOS DE PROTECCION PARA
I__/ HELICES DE PROPULSION EJES Y TIMONES DE UNA EMBARCACION FLUVIAL

@ P
r ( Solicitud registro Disefo Industrial: QUILLOTES DE PROTECCION

~
J— ( Solicitud registro Disefo Industrial: BUSINU

P
Solicitud registro Disefio Industrial: BAF MKII-C

=
\

Solicitud registro Disefio Industrial: QUILLOTES DE PROTECCION

Solicitud de registro Marca nominativa: KRAKEN

Solicitud de registro Marca mixta: XR LAB

Solicitud de registro Marca 3D: BALC

) R o W o Y
e o « Yo « B

Solicitud registro de Software: MODULO GRES PARA CALCULO DEL GRADO DE
ESENCIALIDAD” V.0

|’"

P
B

PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

11 articulos cientificos publicados en revistas especializadas.

21 ponencias presentadas en eventos académicos.

2 Logo Superintendencia Industria y Comercio tomado de https://www.sic.gov.co/
3 Logo Direccién Nacional de Derechos de Autor, tomado de https://www.derechodeautor.gov.co/es
4 Logo Direccion Nacional de Propiedad Intelectual de Paraguay, tomado de https://www.dinapi.gov.py/portal/v3/
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OTROS LOGROS POR DESTACAR

I§b Mantenimiento certificacion de nuestro Sistema de Gestion Ambiental bajo la norma ISO
NS 14001:2015

150 14001:2015

ISO Mantenimiento acreditacion de nuestro Sistema de Gestion del Laboratorio de Metrologia
bajo la norma ISO/IEC 17025:2017.

150 17025

Mantenimiento certificacion Codigo Internacional para la Proteccion de Buques y de las
Instalaciones Portuarias — PBIP.

CODIGO PRIP

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
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CARTA DEL PRESIDENTE

A través del Informe de Gestion y Sostenibilidad del primer semestre de
2025, la Corporacién presenta a sus colaboradores, aliados estratégicos
y publico en general, las gestiones y actividades realizadas durante este
periodo, en el marco de un afo especial, al conmemorarse los 25 afos
de historia de Cotecmar.

Este primer semestre del aio ha sido satisfactorio para las gestiones de
la Corporacién gracias al trabajo realizado en ambas plantas y la gestién
comercial que nos ha permito consolidar nuestra presencia en
importantes escenarios a nivel nacional e internacional, asi como el
posicionamiento de marca.

El afo inicid con un importante logro: la exportacion del Empujador
Fluvial a la empresa paraguaya Interbarge, reafirmando la confianza de
otros paises con nuestras capacidades. A esto se suma la décima
version de Colombiamar, que superd expectativas con la participacion

Ilustracion 1. Vicealmirante Luis ) . . .
Fernando Marquez Velosa - de 4.517 asistentes, 96 stands, 113 expositores, 1197 citas de negocios

Presidente COTECMAR y 28 delegaciones oficiales presentes en el evento, reafirmando ser la
feria naval mas importante de Latinoamérica.

Durante estos seis meses, nuestras capacidades técnicas y operativas se han fortalecido con el avance
de construccion de proyectos de alto impacto estratégico para el pais, como la Patrullera Oceanica
Colombiana ARC “24 de Julio”, el Bugue Hospital Benkos Bioho, el Bote Insular ARC “Isla San Andrés”
asi como la entrega de cuatro Botes de Operacion Fluvial de Bajo Calado. Asimismo, a través de las
lineas de reparacién y mantenimiento, hemos atendido un total de 87 embarcaciones entre particulares
y estatales, en nuestras plantas de Mamonal y Bocagrande, y en los proyectos satélites, estos ultimos,
claves para el sostenimiento de las unidades de la Armada Nacional.

Es motivo de orgullo destacar, los reconocimientos que hemos obtenido por parte de la ANDI regional
Bolivar y ANDI-Camara Fedemetal, con ocasién de nuestros 25 anos de historia y contribucion a la
industria astillera y el crecimiento econdmico del pais, asi como también, a nivel internacional, el
reconocimiento de la Internacional Social Security Association (ISSA) como muestra del compromiso
de todos los cotecmarinos con la seguridad, salud y bienestar de las personas.

A su vez, el especial “Innovacion en Colombia” publicado por la ANDI en compania de la revista Dinero,
la Corporacién fue reconocida en dos categorias: en el ranking de las 30 empresas mas innovadora,
la Corporacion ocupo el puesto 15 dentro de las 30 empresas seleccionadas; y en la categoria
arquetipo visionario, fue reconocida en el puesto 9 de 10, por el desarrollo del proyecto “Centro de
Atencién Primaria en Salud”-Buque Hospital, una iniciativa de alto impacto social.

Agradezco a nuestro Consejo Directivo, colaboradores, clientes y demas aliados estratégicos por el
apoyo y gestion durante este periodo, estamos seguros de que culminaremos el afio con importantes
proyectos y logros que sigan haciendo de Cotecmar una corporacion de referencia a nivel regional en
ciencia, tecnologia e innovacion.

iEn Cotecmar, #SeguimosAvante!

Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa
Presidente
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1. SOBRE COTECMAR

1.1. CARACTERISTICAS, PROPIEDAD Y MARCO LEGAL
(2-1)

Somos la Corporaciéon de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la industria Naval, Maritima y
Fluvial - “COTECMAR?”; una persona juridica con régimen juridico del derecho privado® para todos
nuestros actos, de participacion mixta, de caracter cientifico, técnico y tecnoldgico y sin fines de lucro.
Es nuestro objeto el desarrollo y ejecucion de actividades de investigacion, transferencia y aplicacion
de tecnologia en beneficio de la industria Naval, Maritima y Fluvial en nuestro pais, Colombia.

En cuanto a su naturaleza juridica, COTECMAR es una entidad publica descentralizada indirecta del
sector administrativo de Defensa de la Republica de Colombia®, la cual forma parte del Viceministerio
de Veteranos y del Grupo Social y Empresarial de la Defensa (VVGSED) - clasificada dentro del grupo
de Industrias Militares. No es ejecutora del gasto publico ni esta considerada en la Ley del Presupuesto
General de la Nacion, ya que los recursos con los cuales desarrollamos nuestras actividades no son
asignados por el Estado colombiano, sino que son autogenerados; es decir, tanto el presupuesto de
gastos de funcionamiento como el presupuesto de inversion, tienen su origen en el desarrollo de las
actividades correspondientes a nuestro objeto social y son el resultado de la interaccién corporativa en
su contexto social y econdmico, claramente sujeto a las condiciones propias de un emprendimiento,
en el cual son los resultados los que viabilizan su condicién de sostenibilidad en el largo plazo.

Bajo el amparo de la Constitucion Politica de Colombia y las normas de Ciencia y Tecnologia,
COTECMAR fue constituida mediante la escritura publica No. 0616 del 21 de julio de 2000 de la Notaria
Sexta de Cartagena, siendo sus miembros fundadores el Ministerio de Defensa Nacional - Armada de
Colombia, la Escuela Colombiana de Ingenieria “Julio Garavito”, la Universidad Nacional de Colombia
y la Universidad Tecnologica de Bolivar. Posteriormente se incorporo la Universidad del Norte en 2004,
ante la dimision de la Escuela Colombiana de Ingenieria.

Articulos 69 a 71 Constitucién Politica de Colombia - Fortalecimiento,
promocion e incentivos para el desarrollo de |a ciencia y la tecnologia

CONSTITUCIONALES

Codigo Civil Colombiano, Ley 29 de 1990, Decreto Ley 393 de 1991,
Ley 489 de 1998, Ley 1286 de 2009, DUR 1070 de 2015

LEGALES

[]

Sentencia C-372 de 1994, sentencia C-506 de 1994, sentencia
C-230 de 1995, sentencia C-316 de 1995, sentencia C-671 de
1999

Escritura publica 616 de 2000 de la Notaria 6 de
Cartagena / Registro en Camara de Comercio de
Cartagena

ESTATUTARIOS °

© &)

Llustracion 2. Marco Legal - Fundamentos Normativos

5Ley 29 de 1990 y el Decreto Ley 393 de 1991
6 Ley 489 de 1998, en concordancia con lo dispuesto en el Decreto 1070 de 2015 y la jurisprudencia colombiana,
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Por medio de COTECMAR se materializa un esquema de interaccién y relacionamiento entre el Estado,
la Universidad y la Empresa, bajo una dindmica que se articula como el Triangulo de Sabato.’

Cor?oracién x| Ciencia v Tecnol.osia parace| Pesarrollo de 2 industria

Naval
aritima
MARCO NORYATIVO RESULTADO SISTEMA SECTORIAL DE :
SNCTICOLoMBlA CONOCIMIENTO gpicacioN INNOVACION ﬂ.uwat

Corporacion de Ciencia y Tecnologia

Entidad sin animo de lucro

Descentralizada indirecta o por servicios, con régimen
juridico de derecho privado

Enfocada en el desarrollo de CTel

Dinamizador industria Astillera

= @

Universidad @

UNINORTE  UNAL No recibe asignacién presupuestal del Estado

Modelo Universidad - Empresa - Estado

llustracion 3. Objeto y caracteristicas de la Corporacion

La Corporacion es una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL), aspecto que le demanda el cumplimiento
de obligaciones especificas que son de estricto cumplimiento ante la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales - DIAN -. Para COTECMAR es prioridad mantener la documentacién debidamente
actualizada y atender los requisitos normativos que evidencien el cumplimiento legal®, de manera que
le sea permitido mantener esta condicion para el desarrollo de sus actividades.

Una de las obligaciones que tiene la Corporacion es la reinversion de los excedentes contables que
hayan sido generados por su actividad economica, los cuales son destinados al cumplimiento de sus
propositos®.

Por otra parte, los bienes que conforman el patrimonio corporativo solo pueden ser destinados para
ser usados en la consecucion de sus propositos; por esa razén, ninguno de sus bienes, fondos y rentas
pueden ser traspasados (en ningun momento) como distribucion de utilidades, al patrimonio de otra
persona natural o juridica.

Es asi como se declara que: lo que le pertenece a COTECMAR, no le pertenece a ninguno de sus
miembros.

" Modelo de politica cientifico — tecnoldgica desarrollado por Jorge Alberto Sabato, en el cual se plantea que - para la existencia de un sistema
de ciencia y tecnologia — se hace necesaria la interrelacion entre el Estado (el cual disefia y ejecuta las politicas), la Universidad (como
oferente de tecnologia, con su infraestructura cientifico — tecnolégica) y la Empresa (como demandante de tecnologia, desde el sector
productivo).

8 Ley 1819 de 2016, Decreto 2150 de 2017, Ley 1943 de 2018, Ley de crecimiento econdmico de 2019, Decreto 1680 de 2020 y Estatutos
de la Corporacion.

% Estatutos de COTECMAR - Articulo 5
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1.2. UBICACION DE NUESTRAS SEDES
(2-1)

Somos de nacionalidad colombiana y nuestras operaciones
tienen domicilio principal en Cartagena (Colombia), sin
embargo, tenemos operacion nacional donde las necesidades
de la Armada de Colombia y nuestros clientes lo requieran.
Contamos con un total de cuatro (04) sedes en el pais: tres
(03) en Cartagena y una (01) en Bogota D.C., de las cuales
dos (02) son operativas y dos (02) administrativas, las cuales
describimos a continuacién - ubicadas en Cartagena, asi:

+ Planta Mamonal (Ppal.): Zona Industrial Mamonal Km 9.

. Planta Bocagrande: Carrera 2, Bocagrande, Base Naval
llustracion 4. Sedes Operativas ARC Bolivar.

* Vicepresidencias: Centro, Plaza San Pedro No. 4-34.

Las oficinas de Presidencia se encuentran ubicadas en la Calle 26 No. 69B-53, Edificio Bogota
Corporate Center, oficina 406, en Bogota D.C.

1.3. LINEAS DE NEGOCIO Y MERCADO

(2-6)
—
& & 3¢ 5
oy _J
Actividades de Ciencia, Reparacion y Servicios a la

Construcciones Mantenimiento Industria

Tecnologia e Innovacién - ACTI

* Gestion Tecnologica de la (+ Buques de Operaciones Militares De buques y artefactos navales | | Comercializ. capacidad instalada
Innovacién y el conocimiento. y de Guardacostas. . i -

+ Disefio e Ingenieria + Buques de Trabajo - En dique, a flote y modernizacion | seld l:ecamca- otores

- Tecnologias de informacion, + Buques Asist. social y Uso Dual R ‘ oldagura + Control autom.
comando y control \+ Embarcaciones de Recreo. A VA Electricidad - Mat. Compuestos,

llustracion 5. Lineas de Negocios

COTECMAR lidera e impulsa el desarrollo del sector astillero de Colombia; desarrollamos productos y
servicios en cuatro (04) lineas de negocio: Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI),
"%Construcciones (buques y artefactos navales), Reparaciones & Mantenimiento (Buques y artefactos
navales) y Servicios a la Industria — a través de las cuales interactuamos en el mercado
institucional/estatal y particular a nivel nacional e internacional, con un registro de ingresos
operacionales a junio de 2025 de $237 mil millones COP'" aproximadamente, cuya participacion fue
de un 81,3 % nacionales y el 18,7% obtenidos por exportaciones.

® Reconocido inicialmente en 2018 y posteriormente en 2022 como Centro de Desarrollo Tecnoldgico por parte de COLCIENCIAS (hoy
MINCIENCIAS)
" Pesos Colombianos, no incluye subvenciones.
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Creamos valor y aportamos a la construccién de un pais que desarrolla conocimiento, siendo la
innovacién una vocacion caracteristica de quienes formamos parte de COTECMAR. Prueba de ello es
nuestra evolucién a través de mas de dos décadas, con el desarrollo de los buques de mayor tamafio
y complejidad tecnolégica que se hayan construido en Colombia, los reconocimientos alcanzados por
nuestra gestion y el liderazgo en la exportacion de servicios al mercado maritimo internacional.

1.4. APORTE A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE - ODS

En COTECMAR hemos orientado nuestros esfuerzos al desarrollo de iniciativas orientadas a garantizar
la sostenibilidad de la Corporacion. De alli que, desde el afio 2022, se han venido implementando los
conocimientos adquiridos durante la estancia postdoctoral titulada: “El Papel de COTECMAR y su
aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS en el marco de la postpandemia del COVID-19
en Colombia”. Para ello hemos priorizado y articulado siete (07) de los ODS con nuestros objetivos
estratégicos, para contribuir a la agenda global de Desarrollo Sostenible. A continuacion, se relacionan
nuestros compromisos y metas para cada uno de los ODS priorizados:

85 Metas 141
Metas 8.8 etas 148
9.2

Metas 12.5 Contribuirala
prevenciony reduccion
de |la contaminacion
marina de todo tipo,
promoviendo

capacidades de

Lograr atraer el mejor
talento proporcionando
trabajo decenteenun
entorno seguroy sin
riesgos paralos
colaboradores, asi como

EDUCAGION
DECALDAD

U]

INDUSTRIA.
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

Reducirla
generaciénde
residuos mediante
practicasde

13 Hidam

<

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETVOS

<%

. S investigacion,
laigualdad de economia circulary desarrollo e innovacion

remuneracion por trabajo de responsabilidad parael uso sostenible
de igual valor. ambiental.

de los océanos.

Aumentar el nimerode
jovenesy adultos con
competencias necesarias,
en particular técnicasy
profesionales, para
accederal empleo, el
trabajo decentey el
emprendimientoenla
industria naval, maritima y
fluvial.

43
Metas 44
8.6

Aumentarla
investigacion cientifica,
fomentar lainnovaciény

mejorar la capacidad

tecnoldgicaparala
industria naval, maritima
y fluvial.

Incorporar medidas
relativas al cambio
climatico reduciendo
nuestrahuellade
carbonoy contribuira
la descarbonizaciéon
del transporte

maritimo

Promover alianzas
eficacesenlas
esferas publica,
publico-privaday de
la sociedadcivil, para
promover el
desarrollo sostenible
de la industria.

TRABAIO DECENTE
Y CRECMINTO
ECONOMICO

o

12 PRODUCCION
¥ CONSUMO
RESPONSABLES

O

Metas 9.5

Metas 132 Metas 1717

llustracion 6. Compromisos y Metas por ODS priorizado

En el anexo: “Contribuciéon ODS priorizados”, se describen las principales actividades y logros
alcanzados durante el primer semestre 2025.

1.5. MATERIALIDAD
(3-1), (3-2)

La materialidad hace referencia a una seleccion de temas que por su relevancia reflejan los impactos
economicos, ambientales y sociales que se consideran mas significativos para la Corporacioén, de
acuerdo con su contexto, naturaleza, dinamica e intereses. Es sobre estos en los que prioriza aun
mayores esfuerzos y recursos, para identificar oportunidades que contribuyan a su fortalecimiento y/o
mitigacidn, de manera que se genere valor a nuestros grupos de interés.

De acuerdo con el analisis realizado en el marco de la estancia postdoctoral al interior de la
Corporacion, se identificaron algunos asuntos o temas considerados de relevancia para la gestion
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corporativa, los cuales dieron indicacion acerca de las acciones a tomar, en desarrollo de la estrategia,
y en coherencia con lo planteado en nuestro Direccionamiento Estratégico:

1)
2)
3)
4)
o)
6)

7)
8)
9)

10) Diversidad e igualdad de oportunidades

>
O)

Salud y Seguridad en el trabajo o
Gobernanza, integridad empresarial y anticorrupcion @
Gestion ambiental

Desarrollo, bienestar y proteccion del Talento Humano @
Comunidadeslocales y relaciones con el territorio

Cambio climatico: emisiones en las operaciones y emision de

GE!l en el disefio de embarcaciones @
Derechos Humanos @
Innovacion, investigacién y desarrollo

Productos y servicios ofrecidos con calidad y seguros

Para los Grupos de Interés

11) Cadena de suministro sostenible y responsable: practicas @ @

justas de adquisicion
12) Productos y servicios sostenibles
13) Satisfaccion del cliente

|
Para la Corporacién )

llustracion 7. Temas materiales

Es relevante indicar que para la Corporacion es de suma importancia la observacién y seguimiento de
los numerales 5 y 7, otorgando prioridad al relacionamiento, el respeto y comunicacion con nuestros
colaboradores, otorgando prioridad a los Derechos Humanos y a los lineamientos institucionales del
Ministerio de Defensa Nacional y de la Armada de Colombia, asi como la observancia de la ley y las
prioridades gubernamentales, en todas las actividades que se realizan.

En igual forma, la actividad de COTECMAR ha continuado estimulando la generacion de empleo, el
jalonamiento productivo y el desarrollo de proveedores, la transformacion digital y el desarrollo de
capacidades a través de la inversion para la reduccion de brechas tecnoldégicas en el marco de la
reindustrializacion, lo cual genera impacto socioeconémico en la region Caribe, marcando el inicio de
un periodo de muy alto impacto en la historia de la Corporacién.
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2. NUESTROS GRUPOS DE INTERES

2.1. GRUPOS DE INTERES IDENTIFICADOS
(2-29)

En COTECMAR hemos identificado ocho (08) grupos de interés - o partes interesadas - asi:

CLIENTES
CLIENTE INTERNO

ARMADA DE

COLOMBIA

SOCIEDAD
GRUPOS DE

IMLERES INDUSTRIA Y

COMERCIO

PROVEEDORES

CONSEJO DIRECTIVO

llustracion 8. Grupos de Interés de COTECMAR

COMUNIDAD
CIENTIFICA

211. CLIENTES

Es para quienes desarrollamos soluciones integrales a la medida de sus requerimientos, valorando su
nivel de satisfaccion con objetivos de excelencia, tanto en servicios como en productos. Estos estan
segmentados de acuerdo con sus actividades, intereses y naturaleza, y son para quienes actuan a
diario nuestros equipos de trabajo especializados en cada una de las 04 lineas de negocios que
interactuan en diferentes sectores y actividades. Su confianza y satisfaccion es la que nos han
permitido construir el valor de nuestra marca.

2.1.2. ARMADA DE COLOMBIA

Es nuestra razén de ser, a quien nos debemos y por quienes hemos transformado la industria; es
nuestro principal cliente, socio y aliado estratégico, para quien se han disefiado y construido los medios
que requiere para el cumplimiento de su mision, a través de nuevas tecnologias y la optimizacion de
nuestras capacidades tecnolégicas, desarrolladas a través de investigacion, desarrollo e innovacion.

2.1.3. INDUSTRIA & GOBIERNO

Contribuimos a la construccién y al fortalecimiento de un Estado Social de Derecho a través de
soluciones orientadas al bienestar social y al desarrollo de la industria astillera en Colombia.
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2.1.4. CONSEJO DIRECTIVO

Es el nivel mas alto de la gobernanza, tomador de las decisiones de mayor relevancia para nuestra
sostenibilidad, inspirando el marco de transparencia y legalidad que nos caracteriza.

2.1.5. COMUNIDAD CIENTIFICA

Participamos junto con los principales actores y generadores de conocimiento, en desarrollo de
proyectos y actividades orientadas al desarrollo cientifico y tecnoldgico de la industria en Colombia.

2.1.6. PROVEEDORES

Bajo parametros de transparencia y cumplimiento normativo, las operaciones de la Corporacion
estimulan la demanda de productos y servicios y el fortalecimiento de sus aliados estratégicos, jalona
el encadenamiento productivo, estimula la generacién de empleo y el desarrollo socio econdmico de la
region.

2.1.6.1. CADENA DE SUMINISTROS
(2-6), (308-1), (414-1)

Nuestra cadena de suministros es dinamica, alineada a las necesidades de los proyectos, con un
enfoque de sostenibilidad y desarrollo de la industria naval, maritima, fluvial; la forman 3.881
proveedores de bienes y servicios, de los que se mantuvo una relacién comercial con 615 de estos
durante el primer semestre de la vigencia de 2025. El restante se encuentra en fase de evaluacion para
determinar que bienes o servicios pueden ser suministrados segun las necesidades del sector. De los
proveedores utilizados en la vigencia de 2025, 59 empresas (9,59%) son internacionales que participan
principalmente en el suministro de equipos y sistemas complejos, materias primas de alta complejidad
y servicios exclusivos y representaron un 48% del valor de las compras; por otra parte, 556 (90,41%)
son nacionales, y representan la mayor participacion en el valor de compras con 52%, relacionadas
principalmente con la ejecucion de servicios, adecuaciones, instalaciones, y materia prima nacional,
garantizando una estructura éptima que impulsa el consumo a nivel pais. Todos se encuentran
caracterizados de acuerdo con el Sistema de Gestion de Calidad y Modelo Logistico, segun la
complejidad de adquisicién e impacto sobre los procesos, asi:

CUELLO DE BOTELLA

Alto impacto en Menor impacto, pero Bajo impacto, mayor
proyectos, procesos de Alto impacto, pero '
mayor riesgo de oferta. Estrategias de
verificacion mas ] mayor oferta
. aprovisionamiento fidelizacion
complejos y poca oferta.

6 ©O

0

RIESGO APROVISIOMAMIENTO

o

IMPACTO

Proveedores de
A 615 Bienes y servicios

llustracion 9. Caracterizacion de nuestros proveedores.

A continuacién, algunos datos importantes relacionados con las compras efectuadas en el primer
semestre de la vigencia de 2025:
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Internacional Nacional TOTAL
[ $38.084 $81.377 $104.697 $89.935 $142.781 $171.312 ]
2024-1 20254 2024-1 2025 2024-1 20254
O113.7% D 14% 19.9%

Gradfica 1. Comparativo valor compras Sem 1-2024 vs Sem I -2025

Origen 0—\ /—0 Monto

CARTAGENADE INDIAS I 53) 66% Bienes
()

) 113.882 miles de millones en
BOGOTA,D.C. I 27%

Ccop
BARRANQUILLA NN 12% Servici
90% =0 oy Servicios
MEDELLIN M 5% . %) 34% 57.428 miles de millones en
Nacional cop
cAU B 3% E%?

Compras

ESTADOS... I 3%
ESPANA I 32 %) 10%

#» Frecuencia
MEXICO NN 14% Internacional

ALEMANIA NN 11% 87% Bienes
21.626 Doc. Generados.

13% Servicios

3263 Doc. generados.

llustracion 10. Estadisticas de compras COTECMAR primer semestre2025

Se considera relevante mencionar que la Corporacion contribuye al fortalecimiento de la industria
nacional, a través de la generacién de empleos directos, indirectos e inducidos, principalmente
mediante la adquisicion de servicios. De otra parte, en lo referente a compra de bienes, se encuentra
en marcha la estrategia Vendor Managed Inventory — VMI, con la cual se busca fortalecer la
sostenibilidad en las compras, actualizando los precios con los proveedores a partir de estudios y
ajustes que correspondan a la variacion de las condiciones del mercado.

2.1.6.2. EVALUACION AMBIENTAL Y SOCIAL

La evaluacion de desempefio de proveedores de materiales y servicios considera los criterios de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), calidad en la ejecucion de servicios o suministro de bienes, y
el Sistema de Gestion Ambiental (SGA). Este ultimo evalua la idoneidad del personal contratista que
trabaja en la Corporacion, especialmente en lo relacionado con el trato responsable al medio ambiente.

Por lo anterior, los proveedores interesados en vincularse con COTECMAR deben ofrecer productos y

servicios que cumplan con criterios de sostenibilidad. Idealmente, estos productos deben estar
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elaborados con materiales reciclados o reutilizables, ser duraderos y contar con etiquetas ambientales
certificadas.

Es importante que los productos no utilicen materias primas de especies protegidas ni provengan de
zonas declaradas de conservacion ambiental. En la Corporacion también se valoran opciones
recargables o reutilizables que faciliten su reparacion y mantenimiento, prolongando asi su vida util.
Ademas, se priorizan productos cuyos procesos de producciéon minimicen las emisiones de CO, y
reduzcan la generacion de residuos, facilitando la recuperacion y el reciclaje de materiales. Este
enfoque integral asegura que nuestros socios comerciales cumplan con los estandares de seguridad,
las medidas preventivas correspondientes, y los sistemas de control de calidad y certificaciones
aplicables en sus procesos de produccion.

Durante el primer semestre de la vigencia 2025 se actualizé la Cartilla del Proveedor C-GESLOG-001,
incorporando lineamientos derivados de la "Guia de Compra Publica Sostenible con el Medio
Ambiente" y la "Guia Conceptual y Metodoldgica de Compras Publicas Sostenibles", con el fin de
fortalecer las practicas responsables en la adquisicion de bienes y servicios.

Entre las principales actualizaciones se encuentran las nuevas disposiciones relacionadas con el
compromiso ambiental de los proveedores, estableciendo criterios mas exigentes en materia de
sostenibilidad y responsabilidad ambiental. Asimismo, se reiteran las politicas de cancelacion de
suministro ante incumplimientos que deriven en incidentes ambientales clasificados como de
emergencia grado 3, conforme a lo estipulado en el Plan de Contingencia por Derrames de
COTECMAR (PL-SEGMEJ-002).

Estas medidas buscan garantizar que los procesos de contratacidn se alineen con los principios de
sostenibilidad ambiental y contribuyan a la mitigacion de impactos negativos en las operaciones de la
compaidia.

2.1.6.3. VINCULACION SOSTENIBLE:

Dentro de las practicas de responsabilidad social, la Corporacién ha fomentado el relacionamiento con
proveedores cuya gestidén organizacional propende por la inclusion social, la vinculacién de mano de
obra de la poblaciéon mas vulnerable y el estricto cumplimiento de los derechos humanos y laborales,
asegurando las condiciones de seguridad y salud en el trabajo, la gestion de los impactos ambientales
en sus operaciones, el uso de materia prima reciclable o reutilizada (fomentando la vinculacién de
productos y servicios amigables con el medio ambiente) y la transparencia e integridad en todas sus
acciones, en el marco de la creacién de valor compartido.

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, se continué fortaleciendo el compromiso con la
sostenibilidad en la cadena de suministro de COTECMAR, dando continuidad al indicador creado en
2024 que permite llevar trazabilidad del nUmero de empresas nacionales que se han vinculado en el
semestre a la cadena de suministro de bienes o servicios recurrentes, y que ademas incorporan
criterios de sostenibilidad en sus operaciones.

Dicho indicador permite evaluar el desempefo ambiental, social y ético de los proveedores,
considerando 14 categorias de sostenibilidad, tales como: Derechos humanos y laborales, Economia
circular, Gestion anticorrupcion, Gestion de continuidad del negocio, Gestion de riesgos ASG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza), Gestion de riesgos LAFT (Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo), Medicidn de huella de carbono, Incorporacion de energias alternativas/ecoamigables,
Produccién mas limpia, Programas de inclusion laboral, Programas de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i), Reportes de sostenibilidad bajo estandares GRI o informes no financieros,
Voluntariado corporativo, entre otros.
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En linea con estos avances, y tomando como base los lineamientos establecidos en la Guia de Compra
Publica Sostenible con el Medio Ambiente, se actualizé en 2025 el Anexo 4 de la Cartilla del Proveedor
C-GESLOG-001, el cual contiene la Matriz de Requisitos Ambientales para proveedores de bienes y
servicios. Esta actualizacion incorpora criterios mas rigurosos y certificaciones ambientales especificas
para actividades con alto impacto, tales como: sandblasting, suministro de madera, manejo,
almacenamiento, transporte y disposicion final de residuos, mantenimiento de equipos, obras civiles y
suministro de aparatos eléctricos. Estas acciones consolidan un enfoque mas integral y responsable
en los procesos de contratacion, promoviendo una cadena de suministro alineada con los principios de
sostenibilidad ambiental, social y econémica definidos por la corporacion.

2.1.7. SOCIEDAD

Generar, a través de la responsabilidad social corporativa, bienestar econémico, social, y ambiental,
asi como desarrollo tecnoldgico y cientifico.

2.1.8. CLIENTE INTERNO

Construir un gran lugar para trabajar en un marco de relaciones de confianza, transparencia y
productividad.

2.2. CONVENCIONES

Dado el relacionamiento de COTECMAR en un contexto nacional e internacional, y en procura de
gestionar negocios y proyectos con diversos aliados estratégicos, durante la vigencia 2025 se
suscribieron once (11) convenciones que contribuyen al desarrollo de los propdsitos corporativos y al
cumplimiento de su direccionamiento estratégico.

Atendiendo lo anterior, en la siguiente ilustracion se representa el comportamiento de los acuerdos de
voluntades suscritos segun su tipologia y de acuerdo con la nacionalidad de la contraparte.

TIPO DE INSTRUMENTO NACIONALIDAD ALIADO

-~

64% e
5
9% :

27% o N 18% Fan 9%.*'
o% o [ M ox HEm o% B

Ilustracion 11. Convenciones
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Wi
*
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&

18%

De las convenciones suscritas se destaca que el sesenta y cuatro por ciento (64%) de ellas estan
orientadas al fortalecimiento de las capacidades productivas y el treinta y seis por ciento (36%)
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impactando al crecimiento del sector y al desarrollo de las capacidades de la ARC; identificandose que
apalanca dos (2) de las Perspectivas Estratégicas Corporativas, como se puede observar a
continuacion:

64%

é_\o Procesos internos ) * Fortalecer capacidades productivas

de las capacidades de la ARC
+ Liderar el crecimiento del sector

ji Grupos de Interés

) + Contribuir al sostenimiento y desarrollo

Llustracion 12. Convenciones alineadas con el Direccionamiento estratégico

2.3. CONSULTA EN CUESTIONES ECONOMICAS, AMBIENTALES Y SOCIALES
(2-26), (2-29)

En COTECMAR priorizamos la gestion con transparencia. Dentro de los procesos de consulta
existentes, contamos con mecanismos de PQRSCDF, recibiendo 199 al cierre del | semestre 2025- a
través de los diferentes canales disponibles - las cuales fueron atendidas oportunamente. De lo anterior
125 fueron peticiones - siendo esta la clasificacion mas significativa con el 62,81% del total. Las
PQRSCDF recibidas fueron debidamente atendidas y se encuentran clasificadas asi:

[ 125 0 0 20 53 01 0 ]

Peticiones Quejas Reclamos Sugerencias Consultas Denuncias Felicitaciones
3 = =
A & 5 B Q

Grdfica 2. PORSCDF Primer semestre 2025

Una denuncia fue recibida a través de la Gerencia de Talento Humano y remitida a la Linea de
Transparencia, en ese orden de ideas se adelantdé la auditoria correspondiente y se presenté el
resultado a la alta direccion, conforme al Procedimiento establecido para tal efecto.

Por otra parte, aplicamos encuestas de satisfaccion y realizamos la medicién de los impactos positivos,
negativos y necesidades de nuestros grupos de interés por medio de la metodologia Brand Equity12 -
estudio de imagen y posicionamiento de la marca, el cual se realiza de forma biena (cada dos afos).
Teniendo en cuenta que la ultima medicién fue realizada en el ano 2024, la proxima mediciéon se
realizara en el 2026.

2 Brand Equity. Medida del valor de la marca, utilizada para comprender la reputacion de esta a partir de la medicion efectuada entre los
diferentes grupos de interés con los que interactua y se relaciona.
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2.4. ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA
(2-30)

Durante el primer semestre de la vigencia 2025, se evidencio una variacion en la dinamica de afiliacion
sindical dentro de la Corporacion. El numero de colaboradores afiliados al Sindicato Nacional de
Trabajadores de Rama y Servicios de la Industria del Transporte de Colombia (SNTT) presentd una
disminucion significativa, pasando de 45 trabajadores en diciembre de 2024 a 19 al 30 de junio de
2025, lo que corresponde al 1,6% del total del personal vinculado.

De manera paralela, se registré la afiliacién de 47 trabajadores a una nueva organizacion sindical: el
Sindicato Nacional de Trabajadores Metalurgicos, Mecanicos, Metalmecanicos, Siderurgicos, Mineros
y del Material Eléctrico y Electronico (SINTRAMETAL). De estas afiliaciones, 28 corresponden a
nuevos ingresos y 10 casos de multiafiliacion, representando en conjunto el 4% de la planta total de
personal.

En COTECMAR reafirmamos nuestro compromiso con la mejora continua de las condiciones laborales,
el fortalecimiento del bienestar y el reconocimiento del Talento Humano como eje fundamental de
nuestra estrategia corporativa. Asi mismo, mantenemos el cumplimiento riguroso de los compromisos
adquiridos en el marco de la convencién colectiva vigente con la organizacién sindical SNTT vy el
proceso de negociacion con la nueva asociacion sindical.
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3. GOBERNANZA
(3-3)

3.1. ESTRUCTURA DE GOBERNANZA
(2-9)

Nuestra Direccion y Administracién la conforman: El Consejo Directivo, el Comité de Ciencia y
Tecnologia, el Comité de Auditoria y el Presidente de la Corporacion.

—e COMITE DE AUDITORIA

Cuerpo colegiado asesor del Consejo Directivo en cuanto al
COMITE DE CIENCIA Y Sistema de Control Interno y de Gestion de Riesgos, entre otros

TECNOLOGIA

Organismo asesor del consejo directivo
en politicas de investigacion cientificay

. CONSEJO DIRECTIVO
desarrollo tecnoldgico

—

Maximo érgano de administracion

PRESIDENTE @—

Representante legal de la entidad

Ilustracion 13. Organos de Direccion y Administracion de COTECMAR

3.2. MAXIMO ORGANO DE GOBIERNO DE LA CORPORACION
(2-9), (2-10), (2-11), (2-12), (2-14), (2-18), (405-1)

Hlustracion 14. Conformacion del Consejo Directivo de COTECMAR

1. Ministro de D Nacional o su delegado /
e-'l‘f'zﬂ. Viceministra de Veteranos y del GSED.
(%) Defensa S . -
N 2. Viceministro para la Estrategia y la Planeacion o
su delegado.
- 10. Director Depar Nacional de Pl
£¥0 D Hacians delegado /Di ici i
.':'{ ) dggé;ﬁ[;‘:{:?_ Lo 0 su g {Director de Seguridad
y Defensa
3. C ARC o su
4. Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor ﬁi ummne 11. Re:tolr Un(;versﬂad Nacional de Colombia o
Naval de la ARC o su delegado. CRAY o coonons | suU delegado.
$ = dBRCEIES DA LR E A D s m | 12. Rector Universidad Tecnoldgica de Bolivar o
2 0 su delegado. | su delegado
Pl 6. Jefe de Estado Mayor Naval de Personal o su
R eleuaos uNvERsIDAD | 13. Rector Fundacion Universidad del Norte o su
DEL NORTE delegado
7. Director Escuela Naval de Cadetes “Almirante | :
Padilla” o su delegado.
8. Jefe Jefatura de Planeacion Naval o su delegado.
9. Jefe Jefatura Juridica Integral o su delegado

El Consejo Directivo es nuestro maximo 6rgano de administracién. Su conformacion esta definida en
el articulo 21 de nuestros estatutos, y lo integran trece (13) miembros de la institucion, entidades y
personas juridicas que representan a los cuatro (04) miembros fundadores activos (Ministerio de
Defensa Nacional, Armada de Colombia y las 03 Universidades socias) y al Departamento Nacional de
Planeacion, quienes toman las decisiones que impactan o se encuentran directamente relacionadas
con el objeto social de la Corporacion.
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Se trata de personas en cargos que en su mayoria son ocupados por PEP'3. A la fecha del presente
informe, de los 13 miembros - entre titulares y delegados permanentes — 02 son mujeres y 11 son
hombres; 84,6% son mayores de 50 afios (01 mujer y 10 hombres) y el 15,4% en el rango de edad de
30 a 50 afos (01 mujer y 01 hombre).

Dentro de sus funciones del Consejo Directivo se encuentra la aprobacion y actualizacion del
Direccionamiento Estratégico, el seguimiento a la ejecucion de la Estrategia, las politicas, los objetivos
relacionados con el desarrollo sostenible, los logros y resultados de la Corporacién, asi como otras
definidas sus Estatutos.

El Presidente del Consejo Directivo es el Sr. Ministro de Defensa Nacional y la sefiora Viceministra de
Veteranos y del GSED' — es su delegada permanente (Resolucion No. 0175 del 21-ene-2022), quien
lidera al maximo érgano de Gobierno, realiza evaluaciones anuales y supervisa el cumplimiento de las
directrices orientadas a fortalecer el buen gobierno corporativos

3.3. RESPONSABILIDAD EN TEMAS ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES
(2-12)

El Presidente de COTECMAR es el Representante Legal, responsable de la Corporacion. El cargo es
ocupado actualmente por el Sr. Vicealmirante Luis Fernando Marquez Velosa.

3.4. DELEGACION DE LA RESPONSABILIDAD DE GESTION DE LOS IMPACTOS
(2-13)

Obedece a nuestra estructura organizacional, aprobada por el Consejo Directivo.

CONSEJO
DIRECTIVO
| Erm—

PRESIDENCIA COTECMAR
VA O MARQUEZ V.

Interna
Bermnal

CIA EJECUTIVA

. AC _ . garita Carrefio B.
Gerencia Planta Mamaonal Gerencia Planta Oficina de Planeacion Oficina Juridica
h— Bocagrande
CN (R) Jaime Jiménez Belkys Mosquera M.
Oficina TIC Oficina Seguridad Fisica
Gerencia Disefio & Gerencia Construcciones Fredy Mufioz Ortiz CR (RA) Manuel Alvarado
e e
IRaspsi Oficina Sistemas
Integrados HSEQ
Eno Olsen V.
Gearencia Ciencia,
Tecnologla e Innovacién Gerencia Financiera Garencia
Administrativa Talente Humano (E)

llustracion 15. Estructura organizacional de COTECMAR

3 PEP — Personas Politicamente Expuestas
4 Grupo Social y Empresarial de la Defensa
'S Directiva Permanente No. 023/MDN/VVGSED-DIVRI del 17 de octubre del 2024.
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En funcién de la optimizacion de la gestion corporativa, la Presidencia de la Corporaciéon ha designado
apoderados en temas economicos, ambientales, sociales y juridicos, asi:

@ @
[ cconomicos I Ambietaes | [ e

Vicepresidente Ejecutiva
{Apoderado General con facultades de Representante Legal)

+ Vicepresidente Tecnol. & Operac.

- Gerente Planta Bacagrande

+ Gerente Planta Mamonal Jefe Oficina Sistemas

= Gerente Construcciones ntegrados de Gesticn HSEQ
+ Gerente Financiero y Administ

+ Jefe Dpte. Administrative

= Jafie Division Adquisiciones

Gerente Talenta Humano Jefe Cficina Juridica

[lustracion 16. Apoderados por parte del Representante Legal

Por otra parte, la toma de decisiones a nivel interno se realiza en forma colegiada, a través de diecisiete
(17) comités relacionados de acuerdo con el proceso corporativo, su tematica y periodicidad, asi:

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo(COPASST) (mensual)

Comité Corporativo de Gestion y Desempefio (trimestral)

O :

| S 03
-
©=2 3
[2]
) o
PROCESOS ESTRATEGICOS PROCESOS MISIONALES PROCESOS DE APOYO =
=
Asuntos legales y mecanismos N m
alternativos solucion conflictos m" \gi COPITy tral e 4 Hnancleroltimestial) 2
(bimensual) cnoldgica ) (semestral) =
Convivencia laboral (trimestral)) HSEQ (trimestral) E1‘
Control interno y riesgos (cuatrimestral) Ventas (bimestral) X
Inventarios (trimestral) Etica (cuatrimestral) 5
(7]

Medalla de servicios

Proteccion (cuatrimestral) distinguidos (anual)

Riesgos financieros (semestral) Tesoreria (semestral)

Seguridad vial (trimestral)

lustracion 17. Comités corporativos internos

3.5. CONFLICTOS DE INTERES
(2-15), (2-25), (205-2)

COTECMAR cuenta con un Cédigo de Etica e Integridad que establece los mecanismos y practicas
corporativas fundamentados en valores, principios, normas de conducta y criterios de informacion
adecuada. Este cédigo orienta los procesos de autorregulacion en la gestién cotidiana y se constituye
en una guia esencial para fortalecer el régimen de transparencia, confianza y credibilidad, tanto dentro
de la Corporacion como en su relaciéon con clientes y demas grupos de interés.

En caso de presentarse conductas antiéticas y/o situaciones de conflicto de interés dentro de la
Corporacion, todos los trabajadores y miembros de los grupos de interés tienen el deber de reportarlas.
Para tal fin, se han habilitado canales de comunicacion abiertos, mediante medios fisicos y virtuales,
que permiten realizar denuncias de manera segura. Los terceros también pueden presentar sus
denuncias ante la Presidencia, Vicepresidencias, o cualquier Gerencia u Oficina de la Corporacién, asi
como a través del correo electrénico transparencia@cotecmar.com o la linea gratuita de transparencia
018005184812.
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COTECMAR garantiza la confidencialidad de la informaciéon suministrada y promueve el principio de
buena fe, tanto para quien presenta la denuncia como para la persona involucrada.

D REAL }Gl'il.llf,ll.
<Como saber si o condue
astoy e No se ha

POTENCIAL onduct:

rlllllJILl nunmjur 1la Que debo
ncer’-‘
Sgurado la
wmbra Lo

onfiguracion de la misma

Dilema tlco?

Valores y Re: las de
conducta éticay de
integ: rldad

Verifico:

- Politicas

( GESTOR DE ETICA E INTEGRIDAD ) 't'::'}e

Se presenta
Toman ta inforaciens &40 (LINEA DE TRANSPA ENcm) ’@‘
decision comité de ética 0180005184812

@ integridad. M Transparenciameotecm:

Llustracion 18. Esquema analitico para toma de decisiones en caso de dilemas éticos

3.6. VALORES, PRINCIPIOS, ESTANDARES Y NORMAS DE CONDUCTA
(205-2)

En COTECMAR reafirmamos el compromiso con el cumplimiento de las leyes, normas y reglamentos
aplicables, bajo los mas altos estandares de ética e integridad. Nuestra actuacién corporativa se
fundamenta en principios sélidos que orientan cada una de nuestras acciones hacia la transparencia,
la responsabilidad y el respeto por el marco normativo.

Contamos con un Cédigo de Etjca e Integridad actualizado conforme a lo establecido en la Ley 2016
de 2020, y con un Comité de Etica e Integridad conformado por directivos de la Corporacion, cuya
mision es consolidar un modelo ético que promueva una cultura organizacional basada en la integridad.
Este modelo busca impactar positivamente tanto en el bienestar de los trabajadores como en la
eficiencia y legitimidad de nuestra gestion institucional.

Durante el primer semestre del ano 2025, continuamos el proceso de fortalecimiento del compromiso
ético e integro de nuestros trabadores, recordandoles que su actuar profesional debe estar guiado por
la excelencia, los valores corporativos y las normas de conducta ética establecidas. En este ejercicio,
también se invita a declarar vinculos con otros trabajadores, contratistas o proveedores, con el fin de
identificar y gestionar posibles conflictos de interés.

Innovacion Compromiso L|derazgo Responsabilidad Integridad
Social

=L ---

Honestidad Respeto Diligencia Justicia

Llustracion 19. Valores y principios éticos de COTECMAR
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La ética y la integridad son responsabilidad de todos. Por ello, es fundamental que cada miembro de
la Corporacién entienda que la construccién de una cultura organizacional sélida y transparente
requiere de su participacion. La no tolerancia frente a la corrupcion y los conflictos de interés es un
principio que nos fortalece y que garantiza la confianza de nuestros publicos de interés.

3.6.1. FORTALECIMIENTO VALORES CORPORATIVOS - CODIGO DE ETICA E INTEGRIDAD

En COTECMAR, el fortalecimiento de los valores corporativos y las reglas de conducta ética constituye
un pilar fundamental para el desarrollo de nuestras actividades. Por ello, la Corporacion promueve la
apropiacion del Cédigo de Etica e Integridad como referente esencial en el actuar diario de cada uno
de sus trabajadores.

La Etica y la integridad son responsabilidades compartidas. Con esta conviccién, COTECMAR ha
consolidado una cultura organizacional orientada a la prevenciéon de la corrupcién, afianzando la
transparencia, la confianza y la credibilidad tanto al interior de la Corporacion como en la relacion con
sus grupos de interés.

En coherencia con este compromiso, se han venido fortaleciendo las campafas institucionales
relacionadas con la recepcion de presentes u obsequios por parte de proveedores y clientes, los cuales
podrian influir de manera inapropiada en la toma de decisiones. Frente a estas situaciones, se ha
reiterado que todos los obsequios deben ser devueltos al remitente o, en su defecto, entregados a la
Gerencia de Talento Humano para su posterior sorteo entre todo el personal de manera transparente
y equitativa.

Adicionalmente, se invita a todos los lideres de equipo a convertirse en promotores activos de la ética,
dando ejemplo a través de un comportamiento alineado con nuestros valores institucionales y con el
estricto cumplimiento de la Politica de Etica e Integridad.

A3

Cotocuar

INTEGRIDAD

Los miembros de COTECMAR somes honestos y actuomos con rectitud
Defendemos los principios éticos y rechazamos toda accion que
afecte la confianza y estabilidad de la Corporacion.

En COTECMAR reconacemos nuastro compromiso con ol Estado,
la sociedod y el medio ambiente, octuando con responsabilidad
para contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar coman.

@ ¢Como serlo?

® ¢Como serlo?

2 Z,
: 5 = forec

llustracion 20. Apropiacion valores Corporativos
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4.ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS

(2-23), (2-24)

En coherencia con su vision corporativa', la Corporacién se orienta al cumplimiento de su misién, con
una estrategia que ha sido declarada, de la siguiente manera:

Desarrollar | | Soportarla
soLut.:io.nes | : evolucién de las
tecnolégicas | capacidades de la
para el A Armadade

beneficio . Colomblay
social acompanar su

estrategla de
internacionalizacion

Liderar sl desarrollo y
fortalecimiento de
capacidades del sector
astillero

llustracion 21. Estrategia corporativa 2023-2026

41. PLANEACION ESTRATEGICA

41.1. METAS DE ALTO IMPACTO - MEGA

La MEGA del cuatrienio 2023-2026 esta representada por los siguientes cinco (05) proyectos, de los
cuales dos (02) son retos direccionadores para la Corporacion. A continuacion, su avance:

Avance a
e

Disefio e inicio de la construccién y puesta de
quilla de la primera Fragata Colombiana, para la 0% 16,5% 45,2% 75% 100%
Armada de Colombia.

Disefio y construccion de la Patrullera Oceanica
Colombiana — POC (anteriormente denominada 31,4% 66,3% 88% 98% 100%
OPV 93C).

Desarrollo de estrategias para el incremento de la
14% 29% 49% 80% 100%
Alistamiento para el proyecto de repotenciacion de @ o o o -
b los submarinos oceanicos en Colombia. 2,9% 6,4% 6,4% 27% 40%

COTECMAR verde y sostenible, maximizacién en
el uso de energias alternativas y acciones para la 30% 50% 55% 75% 100%

proteccion del medio ambiente.

lustracion 22. Mega COTECMAR 2023-2026

16 vISION CORPORATIVA: “En el afio 2042, COTECMAR con sus aliados estratégicos se habra consolidado en Latinoamérica como lider
innovador de la industria naval, maritima y fluvial, generando ventajas estratégicas a la Armada Nacional y valor al mercado particular,
producto del desarrollo tecnoldgico alcanzado por el sector astillero colombiano”.
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1. El proyecto “Disefio e inicio de la construccién y puesta de quilla de la primera Fragata Colombiana,
para la Armada de Colombia” (reto direccionador corporativo) presenta un avance del 45,16% frente
a un 40% planeado. Se continud con la generacion de informacion de Ingenieria Funcional, la cual
ha surtido ciclos de revisién y de aprobacion por parte de la Armada de Colombia.

2. El"Disefoy construccion de la Patrullera Oceanica Colombiana — POC (anteriormente denominada
OPV 93C) para la Armada de Colombia”; presenta un avance del 88,04%, frente a un 88,52%
planeado, sin embargo, el avance de la plataforma con el sistema de combate presenta un avance
del 66,46% frente a un 66,81% planeado. En la ingenieria del proyecto se han tenido avances
significativos en lo correspondiente a CMS (Sistemas de Combate), radar 2D, DDU (unidad de
distribucion de datos), Director de Tiro, Sensor Inercial y Sistema Barracuda (estacion de armas
remotas). Con relacion a la Construccion del buque, se continud con la instalacion de la base del
cafion de 76mm, alineacion del sistema de propulsion, instalacion del sistema HVAC (Heating
Ventilation Air Condition), instalacion palas de timoén y equipos del puente de gobierno.

3. El “Desarrollo de estrategias para el incremento de la Capacidad de Levante” (reto direccionador
corporativo) avanza en un 49% frente a lo planeado del 60%. El objetivo es fortalecer la linea de
negocios de reparaciones y mantenimiento a través de nuevos medios tecnoldgicos para
incrementar la exportacién de servicios a buques de mayor tamaro, reto direccionador de la
Corporacion. Actualmente, se ha avanzado en negociaciones y analisis estratégicos que son
requeridos para la estructuracién del proyecto

4. Proyecto “Alistamiento para el proyecto de repotenciacion de los submarinos oceanicos en
Colombia” continta con un avance del 6,4% frente a un 34% planeado. Se viene trabajando en la
preparacion para la extensién de la vida util, incorporando actividades de gestién de transferencia
de conocimiento y experiencia de proyectos similares, construyendo el plan de trabajo orientado a
establecer roles y responsabilidades de cada area de la Corporacién en el desarrollo de este
importante proyecto.

5. En cuanto al proyecto “COTECMAR verde y sostenible, maximizacion en el uso de energias
alternativas y acciones para la proteccion del medio ambiente” presenta un avance del 55% frente
a un 55% planeado. En el primer trimestre del 2025, se recibié la auditoria externa de
mantenimiento por parte de Lloyds Register Quality Assurance — LRQA, y como resultado de la
informacion evaluada, se pudo evidenciar que el sistema de Gestion ambiental continia cumpliendo
con los requisitos establecidos en la norma ISO 14001:2015, se encuentra efectivamente
implementado, cumple con los requisitos legales y otros requisitos que le aplican a los aspectos
ambientales y sus resultados orientan a cumplir con la politica y los objetivos ambientales
establecidos. Igualmente, en el marco del evento Colombiamar 2025 se realizé medicion de la
huella de carbono acorde a los estandares internacionales como 1ISO 14064-1, ISO 14064-2, ISO
14064-3, GHG PROTOCOL, PAS2060; para el calculo de Huella de Carbono se contemplaron
emisiones generadas por la realizacion del evento.

En conclusion, los proyectos mas importantes para la Corporacion se han venido desarrollando de
manera articulada y coherente, no solo con las necesidades de la Armada de Colombia sino con las
capacidades de produccion y el alistamiento que se debe hacer en cada caso para llevarlos a cabo de
manera satisfactoria, fortaleciendo el cumplimiento de la mision corporativa.

4.1.2. INDICADORES ESTRATEGICOS NIVEL CONSEJO DIRECTIVO

Los indicadores estratégicos para el periodo 2023-2026 corresponden a los mismos definidos en el
pasado escenario estratégico. A continuacién, se relaciona el avance al primer semestre 2025:
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SOLUCIONES
INTEGRALES PARA
EBITDA LA INDUSTRIA

PERCEPCION DE
GRUPOS DE

NAVAL, MARITIMA Y
FLUVIAL

INTERES*

Anual

Periodicidad Trimestral Trimestral Trimestral (seg. trimestral) Bienal
m $136.198.763.371 $ 24.086.127.519 $ 4.161.369.145 1 4
Resultado $192.307.045.158 $ 44.305.854.330 $ 24.852.770.406 1 4,4

Cumplimiento 141,2% @ 183,9% @ 597,2% @ 100% @ 110% @

*Ultima medicion, realizada en el 2024

lustracion 23. Indicadores estratégicos (2023-2026) — resultados al 30-jun-25

Se resalta el cumplimiento de todos los indicadores antes mencionados, principalmente los indicadores
asociados a los ingresos operacionales nacionales y de exportacién, los cuales superaron de manera
significativa la meta establecida con un 141,2% y 183,9% respectivamente; este ultimo se vio
favorecido por la Tasa Representativa del Mercado (TRM) y por los resultados alcanzados en la gestion
de los proyectos de venta de productos y reparaciones realizados con clientes extranjeros. Con relacion
al EBITDA, estuvo por encima de la cifra proyectada, teniendo en cuenta la optimizacién de gastos de
funcionamiento y el incremento en el margen de contribucion de los proyectos. Asi mismo, el indicador
de soluciones integrales para la Industria naval, maritima y fluvial, el cual mide los proyectos de venta
de productos a clientes internacionales que integran transferencia de tecnologia, doctrina, y/o
entrenamiento, entre otras, que al cierre del periodo reportado presenta un 100% de cumplimiento,
gracias a que el pasado 23 de enero de 2025 se firmé contrato de compraventa del Empujador Fluvial
RR providencia con la empresa de Paraguay InterBarge por un valor total de USD 3.100.000.

4.2. COMPROMISOS Y POLITICAS
(2-23), (2-24)

En las actividades que desarrollamos en nuestro relacionamiento con los diferentes grupos de interés,
reafirmamos nuestro compromiso con el cumplimiento de los requisitos legales y otros asociados con
el negocio, la gestién del riesgo a nivel corporativo, la implementacion de mecanismos para la
identificacion de aspectos ambientales y control de sus impactos que permitan la protecciéon del medio
ambiente y prevencion de la contaminacion, la promociéon de condiciones de trabajo seguras y
saludables, la identificacién de peligros, evaluacion y valoracién de riesgos, la consulta y participacién
de nuestros trabajadores, y aspectos de relevancia que estan relacionados en nuestra Politica de
Gestion Integral (PO-PLADIR-001).

Asi mismo, para procesos especificos, contamos con otras politicas, tales como Seguridad de la
Informacion Corporativa, tratamientos de Datos Personales, Politica de Seguridad de la Cadena de
Suministro Internacional, Politica para la prevencion de consumo de alcohol, tabaco y sustancias
psicoactivas, Politica Corporativa de Seguridad Vial, Politica de Propiedad Intelectual, Politicas para el
Plan de Bienestar Corporativo, entre otros.
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4.3. MECANISMOS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO
(205-2)

4.3.1. OFICIAL DE CUMPLIMIENTO

A través de las plataformas Infolaft Search e Informa, adelantamos verificaciones OFAC - Lista Clinton
de las contrapartes - socios, funcionarios, proveedores y clientes. A 30 de junio de 2025, se realizaron
2.955 verificaciones a personas naturales y juridicas (plataforma Infolaft Search) y 2.061 unidades
consumidas (plataforma Informa). Mensualmente comunicamos a la Unidad de Informacién de Analisis
Financieros (UIAF) los reportes referentes a la no realizacion de operaciones en efectivo de comercio
exterior y el reporte negativo de operaciones sospechosas (ROS), sin novedades durante el | semestre
de 2025.

4.3.2. CONTROL Y AUDITORIA

Acuerdo Plan de Auditorias de la Contraloria General de la Republica (CGR), COTECMAR no aparece
relacionada para adelantar auditoria financiera, de cumplimiento y auditoria de desempefio para la
vigencia 2024.

4.3.2.1. PLAN ANUAL DE AUDITORIA

El Plan Anual de Auditoria 2025 presenta un avance real del 58,92%, lo anterior originado por el numero
de auditorias adelantadas (63 de 120 proyectadas), las recomendaciones originadas y cerradas en el
sistema de gestion documental (7 de 15 proyectadas) y el cumplimiento de las metas (3 de 3) del Plan
de Mejoramiento de la CGR vigencia 2023.

4.3.2.2. EVALUACION INDEPENDIENTE AL ESTADO SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se realiz6 la Evaluacién Independiente al Estado Sistema de Control Interno para el | semestre 2025,
la cual arroja un resultado 99%.

4.3.2.3. COMITE DE AUDITORIA

Para la vigencia 2025, se realizé un Comité Ordinario de Auditoria No. 20° y el 2° Comité extraordinario
de Auditoria, en los cuales se aprobaron las actas correspondientes, el informe de la Oficina de
Auditoria Interna y del Oficial de Cumplimiento, se presentaron los resultados de la evaluacion del
Sistema de Control Interno Il semestre 2024, el informe consolidado anual de PQRSDDF, del Sistema
de Gestion de Riesgos y de la Revisoria Fiscal, entre otras, asi como la revision del Reglamento del
Comité de Auditoria.

4.4. CUMPLIMIENTO DE LA LEGISLACION Y LAS NORMATIVAS
(2-27)

Durante el periodo reportado, no se presentaron casos de incumplimiento de la legislacion ni de
normativas.

Para la Corporacién, el cumplimiento de la norma fortalece la transparencia en todas sus operaciones.
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4.5. AFILIACION A ASOCIACIONES Y MEMBRESIAS
(2-28)

Formamos parte de diferentes grupos, asociaciones o gremios, como:

[

. ] 2
*i;) Defensa infolaft‘ T TR/\SO tmien’, INFORMA ““g’
S G Socm

Cartagenay Bolivar #f GmFORMA

A

€

Grupe Social y Empresaral
de la Defensa

Llustracion 24. Afiliaciones y Membresias de COTECMAR
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5. NUESTRAS ACTIVIDADES Y OPERACIONES

(2-6), (3-3)

5.1. CONSTRUCCIONES

Durante lo corrido del afio 2025, entregamos 02 embarcaderos fluviales tipo “E” que se encontraban
pendientes de 17 contratados, y exportamos 01 Empujador Fluvial a una empresa privada de Paraguay.
En proceso de construccion se encuentran 02 buques (POC y el CAPS CF) y 23 Botes. Asi mismo, se
encuentra en fase de ingenieria 01 buque tipo Fragata y 01 buque hospital fluvial. Los ingresos
generados en esta linea de negocio representaron el 56,8% del total de ingresos generados por la
Corporacion durante el periodo.

5.1.1. ESTATAL NACIONAL

U
Transporte

)

CORMAGDALEMA
L g b v

©

Entregados
Tipo “E”

Embarcaderos Fluviales flotantes tipo “A”, “C” y

“E” (CORMAGDALENA): Contrato que permite =
aportar a la recuperacion de la navegabilidad de la
actividad portuaria a lo largo de 17 puntos
ribererios del rio Magdalena

“«Fuente: Facebook Alcaldia Municipal.de Cantagallo

[lustracion 25. Embarcadero Fluvial CORMAGDALENA - Tipo "E" - Cantagallo (Bolivar)

ARMADA
CE COLOMELS.

En ejecucion 66,5%
(Plataforma 88%)

Patrullera Oceanica Colombiana (POC): Buque que permite ejecutar operaciones navales
. en tiempo de paz o de guerra con el propdsito de contribuir al cumplimiento de la funcion
a constitucional de la Armada Nacional, contribuyendo a la represién de conductas delictivas

8 en el mar, amenazas y riesgos que se presentan en las aguas jurisdiccionales colombianas,
que a su vez afectan las condiciones de seguridad de los colombianos, los bienes, los
activos y el medio ambiente.

Ilustracion 26. Patrullera Oceanica Colombiana - POC
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En ejecucion 93,4%

Bote tipo Insular: Bote que permite ejecutar operaciones para rta
aumentar el control del trafico maritimo, realizar inspecciones en
zonas de fondeo, muelles, canales de acceso, bienes de uso publico
y litorales, asi como aumentar el control de los deportes nauticos,
eventos de contaminacion, apoyar actividades de investigacion
cientifico-marina y realizar operaciones de bisqueda y rescate en
coordinacion con el componente operacional de Guardacostas ARC.

ARMADA
CE COLOMELS

En ejecucioén 70,3%

> Bote' de Alta Interdiccion tipo “A”: Unidad de reaccion
~ rdpida de alta interdiccion, construida en aluminio con

= capacidad para realizar operaciones de seguridad integral

: ° maritima, patrullaje costero y de alta mar, proteccion de

. fronteras y puertos maritimos, busqueda y rescate,

* == asistencia e interdiccion de inmigrantes, contrabando y
.| harcdéticos, entre otras operaciones especiales.

113
WA

A
A

ARMADA
CE COLOMELS

En ejecucion 23,5%

Botes Operaciones Fluviales Bajo Calado: Unidades con
capacidad de patrullaje, reaccién y apoyo ante eventos de

emergencia, salvaguardando la vida humana en afluentes
fluviales y contrarrestar el accionar enemigo.

lustracion 29. Botes de Operaciones Fluviales de Bajo Calado
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&%= Ministerio de
ki“:} Comercio, Industria Fo"!gﬁ@

o *i* vy Turismo

En ejecucién 80,5%

Embarcaderos fluviales flotantes tipo “A” (FONTUR): Contrato con mayor
< impacto social firmado hasta la fecha por la Corporacion, para mejorar la
" conectividad fluvial en 26 departamentos de Colombia que se encuentran
&' a orillas del rio Magdalena principalmente, y sobre otros rios, ciénagas,
embalses, lagunas y represas del pais. Asi mismo, para apalancar el
desarrollo socioeconémico de estos territorios promoviendo la creacion
"W 23 de nuevos negocios incluyentes a través del turismo.

llustracion 30. Embarcadero fluvial FONTUR tipo "A"

() Salud

En ejecucion 71%

Centro de Atencion Primaria en Salud Costero Fluvial— CAPS
CF: Infraestructura mévil para la prestacion de servicios de *
salud costero-fluvial para el andén pacifico con capacidad [/
médica para atender especialidades como: consulta externa, /.,
consulta especializada, imagenes diagnésticas, laboratorio
clinico, cirugia, vacunacion, entre otras.

En ejecucién 57,1%

s\l Lancha Ambulancia_Maritima TAM: Embarcacion
Q= maritima para desarrollar tareas de ftraslado

— asistencial de pacientes en zonas maritimas y
™ costeras en el Archipiélago de San Andrés y
8 Providencia.

lustracion 32. Lancha Ambulancia Maritima TAM
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En ejecucion 31,4%

Botes Fluviales - BUSINU: Embarcaciones de transporte fluvial
para operacion en el rio Sind, las cuales fortaleceran el sistema de
transporte fluvial en el municipio de Monteria (Cordoba).

En ejecucion 1,7%
(fase de ingenieria)

ARMADA
CE COLOMELA

Plataforma Estratégica de Superficie — PES: Es un buque de
guerra versétil capaz de contrarrestar multiples amenazas y
destinado a la proteccién del trafico maritimo y la negacion del
uso del mar al enemigo. EIl buque llevara a cabo misiones de
defensa a lo largo de la costa o fuera de ella; debera tener la
capacidad de contrarrestar amenazas aéreas, de superficie y
submarinas.

llustracion 34. Plataforma Estratégica de Superficie - PES

§ )" Salud

En fase de Ingenieria

Centro _de Atencion Primaria_en Salud Fluvial — CAPS F:
Infraestructura mévil para la prestacion de servicios de salud fluvial
para el Amazonas con capacidad médica para atender especialidades

como: consulta externa, consulta especializada, imagenes
diagnésticas, laboratorio clinico, cirugia, entre otras.

Ilustracion 35. Centro de Atencion Primaria en Salud Fluvial - CAPS F
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5.1.2. PARTICULAR INTERNACIONAL

IB @ Entregado

InterBarge

Empujador Fluvial: Es una embarcacién autopropulsada que tiene

como propésito principal empujar hasta 08 barcazas tipo tanqueras
o similares de peso muerto 1.500 toneladas en formacion
2B+2B+2B+2B(B=Barcaza) durante recorridos fluviales

Hlustracion 36. Empujador Fluvial - InterBarge

5.2. REPARACION Y MANTENIMIENTO

En el transcurso del primer semestre del afio 2025, las Gerencias de Mamonal y Bocagrande
proporcionaron asistencia integral en la reparacion y mantenimiento de embarcaciones tanto estatales
como particulares. Los ingresos generados por ambas instalaciones en esta linea de negocio durante
este periodo representaron el 42,9% del total, cumpliendo exitosamente con las metas de ingresos

planteadas.

5.2.1. ESTATAL NACIONAL

A través de proyectos satélites, brindamos el soporte requerido por la Armada de Colombia y la
Direccion General Maritima - DIMAR a 57 unidades a lo largo y ancho del territorio nacional. A
continuacion, se detalla las unidades atendidas durante el primer semestre del afio 2025 en las
diferentes fuerzas navales y componentes:

Unidades

atendidas
5 ENAP

Unidades

atendidas .
Unidades
atendidas

7

Unidades
atendidas DIMAR

7

Unidades
atendidas BAMAM

2

Unidades I~
atendidas FNP
7 Unidades
.7FNA atendidas
57 FNC: Fusrza Naval del Caribe DIMAR: Direccion General Maritima
FNP: Fuerza Naval del Pacifico COGAC: Comandao de Alistamiento de Guardacostas
Unidades FNA: Fuerza Naval de la Amazonia ENAP: Escuela Naval de Cadetes "Almirante Padilla”
FNO: Fuerza Naval del Oriente BAMAM: Batallon de Mantenimiento,

atendidas

[lustracion 37. Unidades atendidas por fuerzas — Primer semestre 2025
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A continuacién, se presentan algunas de las unidades intervenidas en el periodo:

1lustracion 38. ARC "Castillo y Rada"

llustracion 40. ARC “Independiente” Tlustracion 41. ARC "Gloria"

llustracion 43. ARC "Tayrona"

llustracion 44. ARC "Intrépido y Pijao” llustracion 45. Submarino ARC "Indomable"”
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5.2.2. PARTICULAR

La prestacion del servicio de reparaciéon y mantenimiento para el mercado particular tiene un enfoque
personalizado del servicio, en el que, comprendiendo la necesidad del cliente, velamos por su
satisfaccion, abordando de manera integral todos los frentes de trabajo en sus embarcaciones para
garantizar su maxima operatividad. En el periodo reportado atendimos 30 embarcaciones en la planta
de Mamonal, de los cuales 41% fueron nacionales y 59% internacionales, 60% recompra y 40%
nuevos.

A continuacién, se presentan algunos de los proyectos mas representativos ejecutados en el periodo:

Después

N

Cambios de acero en casco, alineacion sistema de propulsion, preparacion de superficie y pintura de casco, mantenimiento de valvulas
de fondo y descarga. Preparacion del buque para certificacion CAP, entre otros

Llustracion 46. Monjasa Striker (Tanquero)

Después

Cambios de acero en casco, mantenimiento sistema de paso controlado, reparacién y mantenimiento de valvulas, pintura en casco y
exteriores.

llustracion 47. Pensilvania (General Cargo)
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Cambios de acero en casco y refuerzo estructural, Remodelacion sistema tuberias, Puesta a punto del puente de mando, Instalacion
sistema de propulsion y alineacion, adecuacion sistema de pesca Fabricacion e instalacion tableros eléctricos y sincronismo, puesta a
punto sistemas de amoniaco, Hidraulico, Electronico y comunicaciones.

llustracion 48. Caroni Il (Pesquero)

Después

Cambios de acero en casco, alineacion Sistema de propulsion; preparacién superficie y pintura casco; mantenimiento valvulas de
fondo y descarga, entre otros y comunicaciones.

llustracion 49. Soco (Remolcador)

Preparacion de supefficie y pintura en casco, mantenimiento y calibracion de valvulas, cambio de tuberias, asistencia técnica al
sistema de propulsion, y desmonte y montaje de defensas.

llustracion 50. RM Dichato
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A continuacién, algunas estadisticas de nuestros servicios de reparacién y mantenimiento ofrecidos a

clientes particulares:

anta MAM;
30; 100%

Grdfica 3. Buques atendidos por sede

Muelle Otros
Interno; 1; servicios
3% \‘" i 1; 3%

Muelle
Externo; 1;
4%

Grafica 5. Buques atendidos por tipo de servicio

Otros Servicios; 1

Muelle Int.; 1
Muelle Ext.; 1

Dique; 16

Exportacion

Dique; 27; 90%

Proyectos
Recompra; 18;
60%

oyectos
vos; 12;
40%

Grdfica 4. Buques atendidos por tipo de cliente

Exportacion;
19; 63%

ional; 11;

Grdfica 6. Buques atendidos por tipo de venta

Dique; 11

Nacional

Gradfica 7. Buques atendidos por tipo de venta y servicio

5.3. SERVICIOS INDUSTRIALES

Nuestra capacidad y experiencia se ofrece a la solucién de requerimientos de la industria, con servicios
destacados en areas como: arrendamiento y venta de usado, metrologia, metalmecanica, inspeccion
y ensayo, motores, aire acondicionado, entre otros, atendiendo mas de 20 empresas industriales.
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Bajo esta linea de negocios, la Corporacion ha generado ingresos que representaron el 0,09% del total
de ingresos del primer semestre 2025.

Motores Consultoria
. . Eléctricos; Gemelo
Asistencia 4% Digital; 4%

Técnica; 4%

Ingenieria /
Metalmecanica;
4%

Metrologia;

Motores; 16% 68%

Gradfica 8. Estadistica Servicios a la Industria - primer semestre 2025

Mas del 80%% de los servicios en el primer semestre del 2025 fueron Recompra, lo que representa la
fidelizacion de nuestros clientes.

5.4. EXPORTACIONES

A través de la oferta integral de nuestras embarcaciones navales, maritimas y fluviales, y servicios de
reparacion y mantenimiento para el mercado comercial, logramos tener presencia en diversos
mercados internacionales alrededor del mundo, creciendo en el desarrollo de las relaciones
comerciales con nuestros clientes y captando nuevas e importantes cuentas de empresas de
reconocimiento internacional.

En el periodo reportado exportamos productos (31,4%) y servicios (68,6%) que representaron el
18,72% del total de ingresos.

Paises Bajos Belgica __Costa Rica Puerto Rico otros
3% 3% 2% 2% 2%

Guatemala
5%

Trinidad y tobago
6%

Venezuela
7%

Paraguay
30%

Republica
Dominicana
8%
Panama
20%

Emiratos Arabes

12%

Grafica 9. Exportaciones productos y servicios por pais - primer semestre 2025
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5.5. ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION — ACTI

SISTEMA INTEGRADO DE COMUNICACIONES PARA LA PATRULLERA OCEANICA
COLOMBIANA - POC

DISENO DE UN SISTEMA DE ENLACE DE DATOS TACTICOS NAVALES PARA LA
PATRULLERA OCEANICA COLOMBIANA - POC

DESARROLLO DE UNA EMBARCACION ELECTRICA ECOAMIGABLE

FONDO DE FINANCIACION FONDO DE FINANCIACION E FONDO DE FINANCIACION
.  § ; Estatal Nacional Estatal Nacional L LMO Estatal Nacional
Ciencias
= AVANCE CEEEED 100 % AVANCE  GEEEEEERND 50 % AVANCE  GEEEENND 55 %

ALINEACION CON LOS ODS

SISTEMA DE MANTENIMIENTO INTELIGENTE 5.0 EN EL CICLO DE VIDA DE
EMBARCACIONES, FUSIONANDO IA, 10T Y MEDICION AVANZADA

SISTEMA ICS PARA LA ALINEACION CON LOS ODS

POC 9zmnnr|

DESARROLLO DE UN BOTE ENFOCADO EN LA ELECTROMOVILIDAD REMOTAMENTE
CONTROLADO PARA TRANSPORTE DE INSUMOS LOGISTICOS DE TRL 3 A TRL5

ALINEACION CON LOS ODS

FORTALECIMIENTO DE LA RED DE PROVEEDURIA CORRESPONDIENTE A 65 PYMES DE
LA INDUSTRIA ASTILLERA

SISTEMA LINKCO PARA'

FONDO DE FINANCIACION FONDO DE FINANCIACION FONDO DE FINANCIACION
.
Estatal Nacional JTM Estatal Nacional Colombia  Estatal Nacional
. == Productiva
Institucian Universitaria R
AVANCE @I 5 % AVANCE @D 56 % AVANCE RS 65 %

CONVENIO
MANTENIMIENTO 5.0

ALINEACION CON LOS ODS

DISENO DE UN MODELO DE GESTION TERRITORIAL PARA EL DESARROLLO DE BIO-
TURISMO BAJO UN ENFOQUE INCLUSIVO EN EL CIRCUITO CARTAGENA - MOMPOX

ALINEACION CON LOS ODS
omam 13
= R2d

DISENO DE FUTUROS PARA INCREMENTAR LAS CAPACIDADES DE INNOVACION
ABIERTA DE COTECMAR

ALINEACION CON LOS ODS

PROPUESTA DE MODELO TECNICO DE ENERGIA PARA IMPLEMENTACION DE LA
TECNOLOGIA BASADA EN HIDROGENO-GAS

CONVENIO TULATO DESARROLLO DE

PROVEEDORES

‘Qf‘ FONDO DE FINANCIACION (] FONDO DE FINANCIACION 7] FONDO DE FINANCIACION
Ciencias  Fstatal Nacional Ciencias  Estatal Nacional Ciencias  Estatal Nacional
Erml::omzx AVANCE @D 41 % eﬂr&b;go;,r’g?s AVANCE  GEERD 41 % E?!I!‘:'?Q!-E’E?S AVANCE  EEED 41 %

ALINEACION CON LOS ODS

ALINEACION CON LOS ODS

BHE

ESTANCIA
POSDOCTORAL

ALINEACION CON LOS ODS

BHE

ESTANCIA
POSDOCTORAL

ESTANCIA
POSDOCTORAL

FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS DE LA ARC PARA
DINAMIZAR LA ESTRATEGIA DEL PENTAGONO NAVAL MEDIANTE DESARROLLO Y APLICACION DE
TECNOLOGIAS ESPECIALIZADAS EN OPERACIONES SUBACUATICAS EN AGUAS PROFUNDAS

FONDO DE FINANCIACION
Estatal Nacional

AVANCE  GEEEEEEND 75 %
CAPACIDADES ALINEACION CON LOS ODS

ROBOTICAS E

llustracion 51. Estado de Proyectos Ejecutados de ACTI 2025

Durante el primer semestre del 2025, la Corporacion suscribié Convenio Especial de Cooperacion en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion con la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” — ENAP para la
ejecucion del proyecto “Navegando hacia el Futuro: Integracion de Mantenimiento 5.0 en el ciclo de
vida de embarcaciones para un Desarrollo Sostenible”. Asi mimos, se continuo con el desarrollo del
Convenio TULATO mediante el cual se desarrolla un bote eléctrico remotamente controlado en alianza
con el Instituto Tecnoldgico Metropolitano — ITM, el Convenio 011-2024 celebrado con Colombia
Productiva para el fortalecimiento de la red de proveedores y el Convenio 010— 2024 suscrito con

JINEN ARC, que tiene como propésito fortalecer las capacidades en robética submarina de la Armada
Nacional.

Por otra parte, en lo corrido del afio 2025, se gestionaron 03 contratos de recuperacion contingente
celebrados entre COTECMAR y FIDUCOLDEX S.A. (vocera y administradora del Fondo Francisco
José de Caldas de Minciencias), a través de los cuales se continud con la ejecucion de 03 estancias
postdoctorales relacionadas con el fortalecimiento de las capacidades de disefios, gestion territorial
para el fomento del bio-turismo y el uso de energias renovables en la industria naval, maritima y fluvial
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y la finalizaciéon del proyecto ECOTEA que tuvo como propdésito el desarrollo de una embarcacion eco
amigable.

Finalmente, se destaca que gracias a las capacidades tecnoldgicas de la Corporacién relacionadas
con soluciones orientadas a sistemas de mando, control y comunicaciones se avanza en la
implementacién del LINK-CO para la POC y el Sistema Integrado de comunicaciones para la POC.

Esta linea de negocio generd ingresos que representaron el 0,18% del total de ingresos del primer
semestre 2025.

5.6. OTRAS ACTIVIDADES

5.6.1. FERIA COLOMBIAMAR Y CONGRESO INTERNACIONAL DE DISENO E INGENIERIA NAVAL-
CIDIN

Colombiamar se desarrollo del 12 al 14 de marzo de 2025 en el centro de convenciones de Cartagena
de Indias, consolidandose como el evento mas importante de la industria naval en la regién con 4.517
asistentes, 96 stands, 113 empresas expositoras, 15 paises participantes en la muestra comercial, 10
patrocinadores, 1197 citas de negocios y 28 delegaciones oficiales en el evento.

Adicionalmente se llevo a cabo el IX Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval - CIDIN, en
el marco de la Feria Colombiamar. Este evento reunié a expertos, académicos, empresarios y
estudiantes de distintos paises, consolidandose como un espacio estratégico para el intercambio de
conocimientos, la discusion de tendencias y el impulso a la innovacién en la industria naval, maritima
y fluvial.

Tematica principal: “Navegando hacia un futuro sostenible en la industria naval, maritima y fluvial.”

Ejes tematicos:

DIA 1 __________DA2 DIA 3

Tecnologias emergentes aplicadas a | Avances y oportunidades de desarrollo
procesos de transformacion digital en | enfocados a la transicion energética
la industria naval, maritima y fluvial. en el sector astillero.

Desafios en los proyectos de disefio y
construccion naval

Tabla 1. Ejes temdaticos Congreso Internacional de Diserio e Ingenieria Naval - CIDIN

llustracion 52. Presentacion de Conferencias

El Congreso contd con un total de 37 ponencias académicas y 26 ponencias comerciales, ademas de
la participacion de tres destacados Keynote Speakers, quienes enriquecieron la agenda académica
con su experiencia y conocimientos, presentando las siguientes ponencias magistrales:
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¢ Ingenieria basada en datos y simulacion en arquitectura naval — PhD. Stefan Harries

¢ AURORA: Hacia una nueva generacion de analisis de riesgos de Ciberseguridad para la industria
4.0 - PhD. Luis Enrique Sanchez

¢ Retos y oportunidades para la industria naval y el sector maritimo-portuario en el contexto de
despliegue masivo de las energias renovables marinas — PhD. Marco Alves.

Este evento reunié a mas de 4.000 asistentes, de los cuales al menos 1.000 eran estudiantes, Esta
participaciéon masiva consolidé al CIDIN como un espacio de referencia para el fortalecimiento de
capacidades, la generacion de redes de colaboracion y la promocion de soluciones innovadoras para
los retos del sector naval, maritimo y fluvial.

5.6.2. GESTIONES PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

5.6.2.1. INTERRELACIONES ACTI PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR.

Comité Universidad Empresa Estado - CUEE:

La corporacion participé en dos sesiones presenciales del Comité, realizadas los dias 05 de marzo y
15 de mayo del presente 2025. En las cuales se desarrollaron charlas asociadas a las tematicas “Obras
por Impuestos” y “Baru 2030; una agenda de impacto colectivo por parte de la Camara de Comercio
de Cartagena y la Fundacion Santo Domingo respectivamente. Asi mismo se presentaron los distintos
avances alrededor de las mesas de trabajo, donde se destacbé:

¢ Mesa de Capital Humano: La presentacion del Plan de Accién para la reduccion de brechas de
capital humano, priorizando cuatro sectores claves: 1. Petroquimico y Energias Renovables, 2.
Logistica y Transporte, 3. Tecnologias de la Informaciéon y Comunicaciones (TIC) y 4. Turismo.

e Mesa de Integraciéon: La presentacion del avance asociado a las iniciativas enfocadas en la
gestion del territorio y su coordinacién social, buscando la generacion de impacto de programas de
formacion y empleabilidad en la zona industrial de Mamonal.

e Mesa Cultura de Innovacién: La presentacion de avances enfocados en la maduracion y
estructuracion de programas de innovacién abierta denominados Incuba CUEE e Impacta CUEE,
para brindar soluciones a problemas (retos) que posee la ciudad y sus empresas, a partir de
soluciones originales e innovadoras por parte de emprendedores Cartageneros.

Para el desarrollo de estos programas, la corporaciéon se ha comprometido con recursos en
especie asociados con actividades de entrenamiento y mentoria a emprendedores en temas
de propiedad intelectual y transferencia de tecnologia. Igualmente, se ha propuesto las
capacidades de gestion de la innovacion para brindar asesoramiento y acompafamiento en el
desarrollo de actividades a solucion de retos para las empresas participantes.

Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bolivar- CODECTI:

Durante el primer semestre, se participd en las sesiones ordinarias citadas por la Secretaria Técnica
del CODECTI Bolivar, donde principalmente se trataron las tematicas asociadas con:

¢ La aprobacioén del documento definitivo de las Demandas Territoriales 2025 — 2026.
e La presentacion inicial del proceso de Formulacion de la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Departamento de Bolivar.
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Asimismo, la corporacion acompand al CODECTI de Bolivar en calidad de aliado para la postulacién
de los proyectos “Aprovechamiento de la biodiversidad y servicios ecosistémicos para el bienestar de
comunidades vulnerables de los departamentos de Bolivar, Atlantico, la Guajira, Magdalena y San
Andrés y Providencia” y “RESILI-TEC 4.0: Sistema integral de gestion de riesgos climaticos e
hidrometeorologicos para la resiliencia sostenible en el departamento de Bolivar y sus zonas de
influencia hidrolégica”, en el marco de la convocatoria 037 de MINCIENCIAS “Macroproyectos
Nacionales” la cual cuenta con recursos de las Asignaciones de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(ASCTel) del Sistema General de Regalias (SGR).

Cluster Maritimo de Cartagena y Bolivar:

Dando continuidad a la iniciativa del cluster liderado por la Camara de Comercio de Cartagena, durante
el primer semestre de 2025, la Corporacién particip6 en:

o Sesiones del cluster presentando los resultados de la mesa de trabajo de gestién tecnolégica e
innovacién, mesa liderada por COTECMAR que durante el afo identificé y formulé propuestas de
proyectos de I+D+i que actualmente estan siendo gestionadas para postularse en diferentes
convocatorias o fuentes de financiacion.

e Dos espacios de formacion especializada en simulacion aplicada al sector naval y gestion
tecnoldgica para empresas del sector.

¢ La consultoria contratada por todos los miembros del Claster, para el disefio de una propuesta de
ley de politica de abanderamiento para beneficio de todo el sector.

€3 esss Ansys /. SEe== O -
Simulacién ApliC_Gdd al Mesa de Gestion Tecnoldgica e Innovacion
TOR MARITIMO Formacién basica en gestiéon
13dojunio + 8 AM + EVENTO ONLINE tecnoldgica para la competitividad del
sector maritimo en Cartagena

aumentar la produccidn mejorando el
ser mis eficiente y llogar més

Cumgplimiento normative: ccmo as
¥ 'a condicidn para tu se

Hlustracion 53. Actividad de formacion especializada para Ilustracion 54. Actividad dictada por COTECMAR para
empresas del clister maritimo organizada por COTECMAR y el empresas del chister maritimo en materia de Gestién
Cluster, orientada hacia simulacion en el sector maritimo Tecnologica.
Universidades

Durante el primer semestre, la corporacion en compania con sus universidades socias (Universidad
Tecnoldgica de Bolivar, Universidad del Norte y Universidad Nacional de Colombia), ha venido
desarrollando espacios de encuentro enfocados en el fortalecimiento de la relaciéon Universidad —
Empresa, para lo cual se ha trabajado en la identificacién de necesidades y capacidades para
establecer procesos de cooperacién alrededor del desarrollo de proyectos [+D+i.

Se destaca la entrega de la ultima actualizacion del estudio de Impacto Social, Econdémico y
Tecnoldgico de la corporacion, desarrollado con el soporte del Instituto de Estudios de Desarrollo,
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Economia y Sostenibilidad (IDEEAS) de la Universidad Tecnolégica de Bolivar, cuyos resultados
principales fueron socializados en el marco del X Congreso Internacional de Disefo e Ingenieria Naval
(CIDIN) y Feria Colombiamar 2025. Asimismo, se realizo la presentacion de los resultados del estudio
denominado “Metodologia de Valoracion Universidad — Industria: El Caso de COTECMAR”, también
elaborado con Soporte de la Universidad Tecnolégica de Bolivar, el cual se estructuré para medir de
manera integral el impacto del relacionamiento Universidad — Industria como mecanismo para
fortalecer los procesos de cooperacion enmarcados en el modelo de la triple hélice que guia el accionar
de la corporacion.

5.6.2.2. OTRAS INTERRELACIONES ACTI

o Se logré la suscripcion del Convenio Especial de Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacién
con la Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” — ENAP para la ejecucién del proyecto
“Navegando hacia el Futuro: Integracion de Mantenimiento 5.0 en el ciclo de vida de embarcaciones
para un Desarrollo Sostenible”.

¢ Participacién en el programa “Protege tu innovacion” enfocado en la proteccién de la propiedad
intelectual de PYMES organizado por Camara de Comercio y Tecnoldgico de Comfenalco como
aliados y capacitadores durante el programa.

e La Corporacion participd en calidad de Ponente en la semana de innovacién de ACUACAR
exponiendo capacidades de simulacion aplicada al sector naval y explorando sinergias de
cooperacion con la empresa.

e COTECMAR acompafié a la Universidad Pontificia Bolivariana sede Monteria y a la Fundacion
Universitaria Tecnolégico Comfenalco en la celebracién del "ll Encuentro de Experiencias
Académicas en la Proteccion del Conocimiento”, en el marco del "Symposium on Global
Sustainability - Development for a Sustainable Future" organizado por la UPB Monteria, Georgia
Southern University & University St. Andrews.

¢ Participacién en el lanzamiento del piloto de articulacién para la competitividad en Bolivar - DNP
organizado por la Camara de Comercio de Cartagena.

: i
llustracion 55. Participacion en el programa Protege llustracion 56. Participacion Il Encuentro de Experiencias

tu innovacion de la Camara de Comercio de Cartagena Académicas en la Proteccion del Conocimiento
v la Fundacion Universitaria Tecnologico de
Comfenalco.

5.6.2.3. COMITE ASTILLEROS

En ejecucion de la estrategia corporativa, la Corporacién participo en las actividades del Comité
Astilleros durante el primer semestre de 2025, desde diferentes gestiones que tienen como fin optimizar
las condiciones del sector para beneficio de todos sus actores:
e Se impulsé la descentralizaciéon del Comité Astillero con el objetivo de fortalecer y promover el
desarrollo del sector fluvial en la regién del Magdalena.
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e Gracias al programa PEZ, se gestiond una exitosa rueda de negocios que permitié concretar
multiples citas comerciales para Damen, favoreciendo oportunidades de negocio y alianzas
estratégicas.

¢ Se consolidaron vinculos con los clusters regionales, promoviendo la colaboracion publico-privada
y el desarrollo del sector maritimo y fluvial.

o Se formalizé la inclusion de Barrancabermeja como nuevo integrante del Comité Astillero,
ampliando su representatividad y alcance regional.

o EI Comité Astillero tuvo una participacion activa en ColombiaMar, destacando su rol en la
promocién de la industria naval y las oportunidades del sector.

e Se coordiné la agenda de la Embajadora de Colombia en Alemania, lo que facilité la organizacion
de una misién comercial colombiana hacia ese pais, reforzando las relaciones bilaterales.

5.6.2.4. CLUSTER ASTILLERO — DESARROLLO DE PROVEEDORES

Como parte de su estrategia de fortalecimiento del desarrollo de proveedores y el relacionamiento con
empresas regionales, COTECMAR realiz6 visitas institucionales, con el objetivo de vincular nuevas
empresas al ecosistema del sector astillero nacional.

¢ La primera visita se llevo a cabo en Medellin los dias 9 y 10 de abril, en alianza con la Camara de
Comercio de Aburra Sur. Durante esta jornada se desarrollé una conferencia con empresas
invitadas del sector metalmecanico, de manufactura y de servicios industriales, asi como visitas a
pymes locales con potencial de encadenamiento productivo. Estas actividades permitieron generar
espacios de dialogo técnico y comercial, orientados a identificar oportunidades concretas de
colaboracion y participacién en proyectos del sector astillero.

o Posteriormente, el 4 de junio, la visita tuvo lugar en Yopal (Casanare), en el marco de una jornada
de relacionamiento organizada con la Camara de Comercio de Casanare. En esta ocasion, ademas
de realizar encuentros bilaterales con empresarios del departamento, COTECMAR participd en la
feria de negocios y en el panel “Conectando bienes y servicios”, donde se promovio el
fortalecimiento de capacidades empresariales y el intercambio de ideas en torno a la
competitividad, la sostenibilidad y el acceso a nuevos mercados.

Estas acciones reafirman el compromiso de COTECMAR con la construccion de una base de
proveedores nacionales sélida, articulada y con estandares que respondan a los retos actuales de la
industria naval del pais.

5.6.2.5. PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS

CONVOCATORIAS MINCIENCIAS:

Durante la vigencia 2025, la Corporacion participd en la conformacion de alianzas con diferentes
instituciones del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia — SNCTel para la postulacion de proyectos
en el marco de la Convocatoria de la asignacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sistema
General de Regalias No. 37, denominada “Convocatoria de la asignacion para la Ciencia, Tecnologia
e innovacion del Sistema General de Regalias para la conformacién de un listado de macroproyectos
nacionales elegibles para contribuir a la creacion de conocimiento, desarrollo de tecnologia e
investigacion sobre el clima, los recursos hidricos, el aire, los suelos y la capa vegetal en el territorio
nacional’.
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COLOMBIA PRODUCTIVA:

Durante el primer semestre del ano 2025, COTECMAR, en articulacién con Colombia Productiva,
continu6é consolidando su estrategia de fortalecimiento de la cadena de suministro mediante la
ejecucion de espacios de articulacion, formacion y acompafamiento técnico con pequenas y medianas
empresas (PYMES) del ecosistema industrial. Estas acciones se enmarcan en los objetivos del
programa “Mejores Proveedores para el Sector Astillero del Estado”, cuyo propdsito es elevar la
competitividad, sostenibilidad y capacidad de innovacion de las empresas que participan en el
desarrollo productivo del sector naval y maritimo colombiano.

Ilustracion 57. Visita de empresas nacionales a la sede de COTECMAR Mamonal evento del 27 de febrero - Colombia Productiva

El 27 de febrero de 2025 se llevd a cabo una jornada con 25 PYMES proveedoras y 40 PYMES
beneficiarias. En esta jornada, se trabajé con los proveedores en socializar los objetivos y avances del
programa de desarrollo de proveedores, se presentaron las hojas de ruta personalizadas, buenas
practicas, asi como la metodologia del concurso de prototipos, promoviendo la innovacion y la
colaboracién entre empresas, lo que permitié fortalecer el compromiso conjunto hacia una integracion
sostenible y competitiva dentro de la cadena de suministro. Con las PYMES beneficiarias con potencial
para ingresar al ecosistema naval, se promovio la transferencia tecnoldgica, el aprendizaje colaborativo
y la identificacion de barreras de entrada y oportunidades del sector. La jornada ratificé el compromiso
de fortalecer capacidades, el cierre de brechas y fomentar el desarrollo productivo e inclusivo en la
cadena de valor del sector naval.

El 27 de marzo de 2025, COTECMAR present6 los avances tecnoldgicos del sector naval, identificando
oportunidades de diversificacion para PYMES y promoviendo el desarrollo local de bienes actualmente
importados. Se resalté la necesidad de adaptar capacidades productivas y cumplir estandares de
calidad para integrarse en la cadena de valor naval. Posteriormente, el 24 de abril, se llevd a cabo la
jornada “Aliados por la Calidad”, organizada junto a la Camara de Comercio de Cartagena y
Comfenalco, enfocada en fortalecer los procesos organizacionales de las empresas. Alli se presento
el programa “MiPyme Evoluciona”, que brindé acompafamiento técnico para diagnosticar
necesidades, definir planes de mejora y conectar a las PYMES con redes de apoyo, impulsando su
crecimiento sostenible y fortaleciendo el ecosistema empresarial regional.

5.6.3. GESTION COMERCIAL

Durante el primer semestre del 2025 la Corporacion reforzé su compromiso con la excelencia en el
servicio al cliente mediante seguimientos postventa personalizados y una atencién especializada a
los requerimientos de la Armada de Colombia, acompafiada de misiones técnicas disefiadas para
responder a sus necesidades operativas en todo el territorio nacional.
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A nivel internacional, se mantuvo un enfoque estratégico para ampliar a mercados de Centroamérica
y Suramérica, desarrollando misiones técnicas y comerciales con las armadas de la regién para
fortalecer las relaciones existentes y explorar nuevas oportunidades de negocio. Paralelamente, se
amplié la proyeccién hacia clientes particulares en Europa y el Medio Oriente, combinando
participacién en las principales ferias del sector astillero con misiones comerciales disefiadas para
consolidar relaciones con clientes actuales e identificar las necesidades de potenciales clientes.

5.6.4. GESTION DE LA INNOVACION
(3-3)

5.6.4.1. INNOVACION DE PROCESOS

Para COTECMAR la innovacion en proceso implica introducir mejoras en la forma de realizar el trabajo
y la optimizacion de los recursos para ofrecer mejores resultados. Por tanto, a través del programa
Armando ideas la corporacion incentiva la implementacion de ideas para la mejora de procesos.
Durante el primer semestre se registraron en el programa las siguientes innovaciones:

Innovaciones Descripcion

Gabinetes para
accesorios de
contraincendios.

Se disefiaron y fabricaron 03 gabinetes para accesorios de contraincendios con retales de
materiales, estos gabinetes fueron ubicados en diferentes zonas del complejo Mamonal, como
estrategia de apoyo para la atencion de este tipo de emergencia, ya que anteriormente solo se
encontraba un gabinete de contraincendios en la estacion de SST.

Endpoint Central -
Administracién y
gestion de equipos de
cémputos y celulares.

Configuracion e implementacion de la herramienta Endpoint Central, la cual permitié: 1. Soporte
remoto centralizado de equipos de computo y celulares. 2. Inventario de PC y celulares en
tiempo real. 3. Instalacion remota de aplicaciones. 4. Control de la instalacién de programas no
corporativos. 5. Control y formateo o reseteo de fabrica de celulares corporativos perdidos. 6.
Soporte técnico centralizado remoto desde la mesa de ayuda de SIMAC. 7. Centralizaciéon de
las actualizaciones de Windows en los equipos de computo.

XDRY SOC.

Configuracion e implementacion de una plataforma unificada de incidentes de seguridad (XDR)
que usa |A y automatizacion. Proporciona a la corporacion una manera eficaz de protegerse
frente a ciberataques avanzados y responder a ellos.

Y un centro de operaciones de seguridad (SOC), la cual es una unidad centralizada responsable
de supervisar, analizar y mejorar continuamente la estrategia de ciberseguridad, opera 24/7
para detectar, investigar y responder a las amenazas en tiempo real.

Automatizacion  de
procesos - De dias a
minutos.

La innovacion consiste en el uso de inteligencia artificial y herramientas de ofimatica para la
automatizacion de tareas repetitivas que incluyen el relleno de campos en una plantilla
previamente estipulada. Se implemento en la generacién de los certificados de los cursos de
gestion tecnoldgica, alrededor de 1800 certificados, los cuales con esta herramienta la
generacioén y entrega por correo corporativo se realizé en 5 min.

5.6.4.2.

Tabla 2. Innovaciones en Procesos primer semestre 2025

INNOVACION DE PRODUCTOS

Continuamos con la ejecucion del proyecto de Desarrollo de Nuevos Productos, el cual nos permite:

¢ Generar conceptos innovadores de buques y artefactos navales para fortalecer la oferta comercial.

¢ Mejorar productos propios mediante innovacion incremental y adaptaciones funcionales.

¢ Desarrollar disenos en etapas precontractuales para proyectos con alto potencial, facilitando la
firma de contratos y mitigando riesgos en construccion.

¢ Impulsar proyectos de 1+D en disefio e ingenieria, con el fin de acceder a recursos de convocatorias
nacionales e internacionales.

5.6.4.3. PROYECTOS DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION
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Con proposito de continuar fortaleciendo a la Corporacion, como Centro de Desarrollo Tecnolégico
dentro del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTel) del pais, por medio de la
ejecucion de proyectos de [+D+i que fomentan las capacidades tecnoldgicas de la organizacion,
COTECMAR para el afio 2025 realizé una inversién aproximada de $9.733 millones COP con recursos
para financiar su Plan Desarrollo tecnolégico e Innovacion — PDTI, en su componente de Grupo Focal
ID+i (Investigacion, Desarrollo e Innovacion).

Los recursos autorizados se encuentran en ejecucién a través de 21 proyectos asociados a las
categorias que se muestran a continuacion, asi:

Sl =

Gestion Innovacién In:ovacién ?9
Tecnolégica Producto | Servicio fOEESes
Organizacional

06 06 02 07

Ilustracion 58. Proyectos [+D+i 2025 por tipologia y su participacion en la inversion

5.6.5. GESTION DEL CONOCIMIENTO (KM — KNOWLEDGE MANAGEMENT)

5.6.5.1. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Durante el primer semestre de 2025 se desarrollaron las siguientes actividades de transferencia
tecnoldgica, asi:

EXTERNA-INTERNA

¢ Desarrollo del sistema Integrado de Comunicaciones (ICS) Para la Patrullera Oceanica Colombiana
(POC): Continua el proceso de desarrollo de capacidades con el aliado chileno SIDEF quien
soporta el proceso de desarrollo del sistema ICS para la POC.

e Soporte a la regulacion de gestion de propiedad intelectual al proceso de adquisicidon de material
para seguridad y defensa de la Patrullera Oceanica Colombia (POC) con aliado italiano
LEONARDO.

e Soporte a la regulacion de gestion de propiedad intelectual al proceso de adquisicion de aletas
estabilizadoras para procesos de construccion naval con aliado Quantum Defense.

¢ Adquisicion de licencia de software CADMATIC para potenciar las capacidades de disefio de la
Corporacion

INTERNA-INTERNA

¢ Transferencia de conocimiento entre colaboradores del Departamento de Investigacion y Desarrollo
a través de la socializacion de conocimientos y capacidades adquiridas en la misién tecnoldgica en
Chile, que se da en el marco del plan de transferencia tecnolégica entre SISDEF y COTECMAR
para el desarrollo del Sistema Integrado de Comunicaciones ICS para la Patrullera Oceanica
Colombiana — POC.

e Transferencia de conocimiento entre diferentes gerencias para socializacion de capacidades
adquiridas en mision tecnoldgica a Brasil en 2024 para mantener estatus de taller autorizado
BITZER.
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e Transferencia de conocimiento entre diferentes gerencias para socializacion de capacidades
adquiridas en mision tecnoldgica a Alemania para recibir formacion de Siemens.

INTERNA-EXTERNA

¢ El Inventario de activos intangibles de la corporacion se ha levantado en un 100%, a partir del cual
se realizara el analisis para definir oportunidades de transferencia Interna-Externa.

¢ Exploracion de oportunidad con la Marina de Defensa Nacional de Guatemala y disefo del plan de
transferencia de tecnologia, que permita desarrollar la capacidad de construccion de Botes de
Combate Fluvial de Bajo Calado disefiados por COTECMAR.

5.6.5.2. SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL - SIE

En lo referente a actividades de fuente directa, durante lo corrido de 2025 participamos en diferentes
actividades de inteligencia empresarial como la asistencia a las ferias SINAVAL - World Maritime Week,
FEINDEF, LAAD e IMDEX 2025. Por su parte, continua la mision tecnolégica y comercial en los Paises
Bajos con un representante de COTECMAR para dinamizar las relaciones y posicionamiento de marca
con clientes y proveedores en Europa. En cuanto a los ejercicios de inteligencia de fuente indirecta se
realizaron 06 informes de vigilancia tecnolégica, 03 de vigilancia del entorno y 13 de vigilancia
competitiva y comercial, con el objetivo de analizar informacion de tendencias externas que pueda ser
utilizada en la toma de decisiones de la corporacion.

5.6.5.3. SISTEMA BANCO DE PROYECTOS

En el primer semestre de 2025 se desarrollaron 07 proyectos de pasantias universitarias, los cuales
han permitido la vinculacion de 07 estudiantes de pregrado y 01 profesional nivel posgrado de
diferentes universidades y programas académicos, como: Negocios internacionales, Ingenieria
Industrial, Ingenieria de Sistemas, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Electronica

5.6.5.4. DIVULGACION CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

Durante el primer semestre de 2025, se realizé la publicacion del Informe de Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion ACTI correspondiente a la gestion realizada durante la vigencia 2024. Con

relacién a nuestra revista Ship Science & Technology - Cartagena, realizamos la edicion, impresion y

SHIP

SHPSCINCE TGOS

divulgacion del volumen 18 numero 36.

CARTAGENA

Hlustracion 59. Informe ACTI 2024 y revista SHIP SCIENCE & TECHNOLOGY Vol. 18 No. 36
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5.6.5.5. GRUPO DE INVESTIGACION PRODIN - PROYECTOS DE DISENO E INGENIERIA NAVAL

Durante el proceso de preparacion para la convocatoria de medicion de grupos de Minciencias, bajo
los lineamientos del modelo de medicion vigente, se consolidé la informacidn del grupo de investigacion
PRODIN, priorizando los productos y resultados generados en los ultimos cinco afios. Como resultado
de este trabajo, el grupo obtuvo la categorizacion en el nivel C por parte de Minciencias, junto con el
reconocimiento de un investigador Senior y siete investigadores Junior pertenecientes al equipo. Estos
logros evidencian el compromiso sostenido del grupo con la generacion de conocimiento y el
fortalecimiento de sus capacidades cientificas.

5.6.5.6. CENTRO DE EXCELENCIA — CdE — ESTANCIAS POSTDOCTORALES

Teniendo en cuenta que la Corporacion es beneficiaria de 03 estancias postdoctorales que hacen parte
de 02 contratos de recuperacion contingentes entre COTECMAR vy Fiducoldex S.A derivados de la
Convocatoria 934 de Minciencias, COTECMAR en el primer semestre de la vigencia 2025, continuo
con el plan de actividades de las siguientes estancias:

e DVE 3.0 — DIGITAL: Diseno de futuros para incrementar las capacidades de innovacion abierta de
COTECMAR dirigidas a fortalecer el desarrollo territorial sostenible del pacifico colombiano.
(Contrato No. 112721-385-2023).

¢ Disefio de un modelo de gestion territorial para el desarrollo del bio-turismo bajo un enfoque
inclusivo en el circuito Cartagena — Mompox. (Contrato No. 112721-385-2023)

e Propuesta de modelo técnico de energia para implementacién de la tecnologia basada en
hidrogeno-gas en la industria maritima y fluvial con una vision hacia la electromovilidad. sostenible.
(Contrato No. 112721-085-2024).

De igual modo, como resultado del proceso de cooperacion entre el Centro de Excelencia (CdE) y los
actores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e innovacion se lograron avances significativos
con el desarrollo de los siguientes proyectos, entre los que se destaca lo siguiente:

¢ Continuaciéon del Proyecto BERCO — “Desarrollo de un bote enfocado en la electromovilidad
remotamente controlado para transporte de insumos logisticos de TRL 3 a TRL 5 como estrategia
para validar la funcionalidad de estaciones de recarga que utilicen baterias de segundo uso’,
desarrollado en el marco del Convenio Especial de Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacion suscrito en alianza con COTECMAR, el Instituto Tecnolégico Metropolitano (ITM) la
Institucién Universitaria de Envigado, la Universidad Nacional de Colombia (Sede Medellin), la
Universidad CESMAG, Prometeus S.A.S y la Jefatura Integral de Educacion Naval de la Armada
Nacional, para el cumplimiento del Contrato de Recuperacion Contingente No. 112721-394- 2023
firmado entre el Instituto Tecnolégico Metropolitano (ITM) con Fiducoldex S.A a través del cual se
busca el desarrollo del Programa “TULATO - Tecnologias para la adopcion de sistemas energéticos
y de movilidad eficientes que fomentan el desarrollo sostenible orientados a regiones con alto
potencial bio social y energético como Tumaco, Narifio”.

e Suscripcion del Convenio entre Escuela Naval de Cadetes “Almirante Padilla” y COTECMAR, para
la ejecucion del Proyecto Mantenimiento 5.0 — “Navegando hacia el Futuro: Integracion de
Mantenimiento 5.0 en el ciclo de vida de embarcaciones para un Desarrollo Sostenible” para dar
soporte al contrato de recuperaciéon contingente No. 112721-129-2024 suscrito entre la Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla” y FIDUCOLDEX S.A.

¢ Finalizacién del contrato de recuperacion contingente No. 80740-100-2022 firmado entre
COTECMAR y FIDUPREVISORA S.A. (posteriormente cedido a FIDUCOLDEX S.A.), a través del
cual se llevé a cabo el proyecto “Desarrollo de una embarcacion eléctrica ecoamigable, en el marco
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de la transicioén energética para el transporte fluvial de carga y pasajeros en el rio Atrato”, buscando
contribuir al incremento del nivel de madurez tecnolégica de una embarcacion fluvial enfocada en
la electromovilidad de TRL 4 a TRL 6 a través de pruebas de puerto (HAT) y pruebas en el entorno
pertinente, con el fin de mostrar su potencial aplicacién en el rio Atrato”.

5.6.5.7. OBJETOS DE CONOCIMIENTO

Al finalizar el semestre se reportd el ingreso de 216 objetos de conocimiento de acuerdo con las
diferentes herramientas de gestion que se encuentran puestas a disposicion de todos nuestros
colaboradores en el portal corporativo PKM, con los cuales se fortalece la gestion del conocimiento de
la Corporacion.

Informes y boletines SIE 32 Repositorio (Isolucion) 56

Libros especializados adquiridos 03 Estandares de astillero 01

Normas 11 Articulos cientificos 21

Banco de Proyectos 04 Cafés de conocimientos 08

Armando Ideas 14 Espacios de Intercambio de conocimiento 21

Registros Pl 04 Actas de circulo de innovacién 03
Lecciones aprendidas 38

Tabla 3. Objetos de conocimiento generados primer semestre 2025

5.6.5.8. PROGRAMA ARMANDO IDEAS

Al cierre del primer semestre el programa registré el ingreso de 14 ideas distribuidas en sus 03

categorias, asi:

© oc] @

[ Mejora de Procesos ][ Mejora de Procesos ][Mejora ala Calidad del
1
1
1
1
1
1

Productivos Administrativos producto/ Servicio

e

—— i —— ——

lustracion 60. Registro de Ideas — Programa Armando Ideas

5.6.5.9. OTROS LOGROS DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Rally de la innovaciéon: En conmemoracién del dia de la creatividad y la innovacién el 21 de abril,
COTECMAR realizé un Rally enfocado a fortalecer los conocimientos de procesos y productos de la
Corporacion, mediante actividades de gamificacion que permitieron la apropiacién del conocimiento a
través del juego. Se crearon equipos representativos de las diferentes unidades que participaron en
una ruta compuesta por desafios, los cuales debian ser resueltos en el menor tiempo posible.
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llustracion 61. Otros logros gestion del conocimiento

Cursos de Gestion Tecnolégica: Como mecanismo de transferencia y apropiacion del conocimiento
COTECMAR disefio la estrategia de matricular en los cursos virtuales de Gestion Tecnoldgica a los
nuevos colaboradores vinculados a partir de la induccidn corporativa; de igual manera la estrategia
se convierte en una ventana para la actualizacion de conocimientos del personal. Al cierre del primer
semestre se desarrollaron los siguientes cursos, beneficiando a un total de 68 colaboradores:

# colaboradores
Curso )
matriculados

Introduccioén a la Propiedad intelectual. 06
Introduccién a la Transferencia Tecnoldgica. 05
Introduccion a la formulacion de proyectos |+D+i. 05
Formulacién de proyectos |1+D+i avanzado. 52

Tabla 4. Cursos de gestion tecnologica

Desarrollo de webinars COTECMAR: Durante el semestre se desarrollaron 04 webinars enfocados
en la socializacién de acciones y estrategias para el fortalecimiento de procesos corporativos:

WEBINAR WEBINAR

s S ; LA METROLOGIA APLICADA EN LA
’n‘l'_"'"“:'F""-“‘_"“““ G030 GAMIFICACION ¥ JUEGOS SERIOS EN LA INDUSTRIA NAVAL, MARITIMA

ORGANIZACION Y FLUYIAL,

BETILLERD ¥ MERSTRENZL OF LA ARMEDL

Tabla 4. Webinars desarrollados

5.6.6. CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS DESARROLLADAS

5.6.6.1. PRODUCCION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

En lo corrido del primer semestre 2025 contamos con una produccion cientifica y tecnoldgica
conformada por 11 articulos cientificos, 21 ponencias, 05 registros de propiedad intelectual; estos
ultimos correspondientes a la marca figurativa del bote COLOMBIAMAR, la marca ECOTEA, obra
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digital de la Lancha de Policia y CAPS Costero Fluvial, marca nominativa CIDIN y la Patente de
Invencion: Banco de Prueba de Valvulas.

5.6.6.2. NIVEL TECNOLOGICO

Para impulsar su desarrollo tecnoldgico, la Corporacion ha centrado sus esfuerzos en mejorar la
productividad, la calidad y la competitividad a nivel internacional. Basandose en estudios y consejos
de especialistas, ha definido estrategias clave y alineado su Plan de Desarrollo de Capacidades con
las inversiones necesarias para el periodo 2023-2026.

Con el propdsito de aumentar la capacidad para la fabricacién de bloques y mejorar la eficiencia en la
produccién de embarcaciones se construira la extension de la LP2. Asimismo, las nuevas instalaciones
han sido disefiadas para proporcionar un ambiente laboral seguro para los colaboradores, asegurando
el cumplimiento de normativas y estandares que fomenten la sostenibilidad social, ambiental y
econdmica de la Corporacién

Infraestructura existente Nueva Infraestructura
LP2 (extension LP2)

llustracion 62. Diserio para la Construccion Extension LP2

Durante el primer semestre de 2025, se obtuvo por parte de la curaduria urbana No 2 de Cartagena,
la licencia para iniciar el proceso de construccion de la extensién de la Linea de Produccion 2 bajo la
Resolucion N°0214 de 13 de junio de 2025. La cual le confiere el permiso a la Corporacion de construir
bajo la modalidad de ampliacion, la extensién de la Linea de Produccion No. 2.

Paralelamente, se llevaron a cabo los procesos de invitacién abierta para la seleccién de la empresa
que ejecutaria la obra civil de la extension de la LP2, asi como el proceso de interventoria de la
construccion. Para el cierre del primer semestre, se encuentra en proceso de evaluacion de las ofertas
para la seleccidn del constructor. Por su parte el proceso de seleccidn de la empresa a realizar los
trabajos de interventoria, el 28 de febrero de 2025 se adjudica a la empresa SOCQ Consultores en
Ingenieria S.A.S.

Como complemento a la infraestructura requerida, la Corporacion gestioné ante el Comando de la
Armada de Colombia la adquisicion de equipos de ultima tecnologia, con el cual se busca reforzar
nuestra capacidad instalada para la optimizacion de los procesos de construccion, mantenimiento y
reparacion de embarcaciones y el incremento de nuestro nivel tecnoldgico durante el presente
cuatrienio, en forma similar al modelo que ha sido utilizado por otros paises de la region, en los cuales
se promueve el desarrollo de la industria astillera con apoyo gubernamental.
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Dicho lo anterior, alineado con las decisiones institucionales y para efectos de ejecucion de los
anteriores recursos, la Armada de Colombia emitié instrucciones a la BNLO1 - Base Naval No. 1 ARC
“Bolivar”, unidad que fue nombrada delegataria para la gestién contractual de los recursos, quienes
adelantaron los procesos necesarios que conllevaron al cierre de la vigencia 2024 la suscripcion de
seis (06) contratos para la entrega de los bienes, alcanzando compromisos por $9.977.831.886,22
COP, equivalente al 99,8% de los recursos asignados. Los contratos suscritos fueron recibidos entre
diciembre 2024 a abril 2025.

1lustracion 63. Maquinaria y Equipos en adquisicion para el Desarrollo de Capacidades de COTECMAR

Con estos equipos se continuan fortaleciendo las capacidades tecnoldgicas de la Corporacién y se
potencializan los procesos productivos de construccion, mantenimiento y reparacion de las
embarcaciones, en cumplimiento de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de Vida”, y en cumplimiento con los objetivos del CONPES 4129: “Politica
Nacional de Reindustrializaciéon", impulsando la evolucién de la industria astillera.

5.6.7. RELACIONAMIENTO, VISIBILIDAD, POSICIONAMIENTO DE MARCA
5.6.7.1. DESARROLLO DE ESTRATEGIAS COMERCIALES.

Nuestra participacion en 4 ferias y 4 misiones comerciales internacionales nos permitié consolidar
alianzas estratégicas, reafirmar nuestro compromiso con la excelencia y reforzar nuestro liderazgo
tanto en el exterior. Estas experiencias no solo nos acercaron a las ultimas tendencias tecnoldgicas y
productivas del sector, sino que también validaron nuestra propuesta de valor ante el mercado global.

Ademas, potenciamos la visibilidad de nuestra marca ante clientes, socios y stakeholders, presentando
nuestra oferta de soluciones navales, maritimas y fluviales de alto impacto en los eventos mas
relevantes de la industria a nivel mundial.
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[lustracion 64. Ferias y Misiones 2025

5.6.7.2. POSICIONAMIENTO DE MARCA.

En cuanto al posicionamiento de marca COTECMAR acorde a la estrategia establecida en el Plan de
Comunicaciones 2025, fueron elaborados 8 boletines de prensa y 1 comunicado de prensa, con
tematicas alusivas a: firma del contrato con la Alcaldia de Monteria para la construccion del proyecto
BUSINU, alistamiento feria Colombiamar, desarrollo y balance feria Colombiamar, aclaracién firma del
contrato para la adquisicion de equipos de la Plataforma Estratégica de Superficie-PES, firma del
memorando de entendimiento con EMGEPROM, inicio de construccién BUSINU, reconocimiento
recibido por parte de la ANDI con motivo de los 25 afos de la Corporacion.

La difusidon de estos contenidos en medios de comunicacion ha sido gracias a la estrategia de
relacionamiento con este grupo de interés para la Corporacion, y no ha implicado gastos por concepto
de pautas publicitarias, salvo la vinculacién realizada en el mes de abril con publicaciones Semana
para el especial “Semana por Colombia”.

= O

- CARACOL Jry—
RADIO

| cantagena

Cotecmar recibe reconocimiento por parte de la Andi por sus 25
anos de trayectoria

Conmemorart su aniversario el peéxime 21 de julio, evento en el cual haré la botadura oficial de nuevos buques como la

Potrullera Ocednica Colombia y &f Bugue Hospital para el Andén Pocifico

“En Cotecmar esperamos que para 2025
podamos estar entregando 88
embarcaderos”

dolimpuesto
vehicular
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OTECMAR vende a Paraguay un nuevo
empujador fluvial

Sarios Vanegas, 1 de enero de 2005
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n su planta de Mamanal, la colombiama Corporacidn de Ciencia y Tecnolegia para el
industria Naval Maritima y Eluvial, COTECMAR, contina cesebrando ogros

Ilustracion 65. Asi nos ven los medios

A su vez, en nuestras principales redes sociales (Linkedln e Instagram) se efectuaron 198
publicaciones enfocadas en el posicionamiento de marca a través de la difusion de avances de
proyectos, fechas especiales, participacion en ferias comerciales, firmas de contratos, experiencia de
nuestros clientes, aniversario, jornadas de bienestar corporativo, entre otros.

Durante el primer semestre del afio 2025, han sido atendidas 58 visitas (29 académicas, 13 comerciales
y 16 de la Armada de Colombia y marinas de la regién) para un total de 1.641 visitantes.

5.6.8. FORTALECIMIENTO CAPACIDADES PRODUCTIVAS

5.6.8.1. MAQUINARIA, EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA

En la Corporacion el fortalecimiento de las capacidades productivas de la Infraestructura, Maquinaria
y Equipos se respalda principalmente en el presupuesto del PDTI — grupo focal Infraestructura, el cual
para la vigencia 2025 se proyectd recursos por valor de $22.701 millones COP mas el préstamo
bancario para el proyecto Plan de Desarrollo de Capacidades - PDC por valor de $ 23.435 millones
COP, con los cuales se realizara la extension de la linea de Produccion 2 — LP2, representando estos
dos valores una inversion en ejecucion el grupo focal de infraestructura que asciende los $ 46.136
millones de COP, que representa el 72,6% del total de la inversion en ejecucién durante la vigencia
2025.

Para este primer semestre 2025, se destaca ademas del proyecto PDC para la ampliacién de la LP2,
las adecuaciones a las instalaciones del casino Mamonal y Bocagrande con el objetivo de mejorar las
condiciones de bienestar del personal, la repotenciacion del sistema de levante, vigas submarinas y
carros de varada de las instalaciones del varadero de la Planta Bocagrande, el proyecto de cambio de
rieles, repotenciacion de carros de transferencia y sincro elevador de la Planta Mamonal, asi como la
implementacién de tecnologias avanzadas en ultrasonido con la cual el equipo de inspeccién y ensayo
implementa nuevas capacidades en sus procesos diagnostico y pruebas que garanticen la calidad de
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los servicios prestados por la Corporacion y nuevos equipos para mejorar los procesos productivos de
las Plantas de Mamonal, Construcciones Bocagrande.

Adicionalmente se destaca durante el primer semestre del ano, el inicio del planteamiento del Plan
Maestro de Infraestructura, proyecto que servita como carta de navegacién en la Corporacién para la
priorizacion de recursos de inversion en un crecimiento organizado de acuerdo con las necesidades y
suefios de la Corporacion, planteados en nuestro Direccionamiento Estratégico.

5.6.8.2. CAPACIDADES TIC — TRANSFORMACION DIGITAL

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron proyectos tendientes a lograr dar un salto tecnolégico que
nos permita avanzar en nuestro compromiso con la transformacion digital con una inversion enfocada
en el fortalecimiento de tecnologias y desarrollos, con la cual se impulsa la optimizacién de procesos.

SOPORTE TECNICO ERP N\
_ _ SEGURIDAD DE LA |
( comoratves de. Talento. Humano, Gostos INFORMACION

Gestidén Logistica y Gestién Financiera.

7 Atencion de 5304 casos de soporte técnico
ERP a usuarios finales.

/" En ejecucion Assessment de procesos con
VAR de SAP en el marco del proyecto de
migracién del ERP.

7 Actualizacion de parametro de seguridad
ERP SAP (Gea, Demeter, Aquiles, Jonsu,
Niord)

7 Inicio actualizacion support package HR de
SAP y copia de mandante

v Monitoreo y gestién de incidentes a
través del centro de operaciones de
seguridad SOC.

v Implementacién de VPN a través de
perfiles de seguridad de confianza cero
ZTNA.

v' Configuracién e instalacién de
dispositivos de seguridad perimetral en
alta disponibilidad.

97% o, . 100%

) i - 18

APLICACIONES Y BASES DE ey
DATOS - . INFRAESTRUCTURA

- N .
e el e N, 100% TECNOLOGICA Y REDES
v Ad én dgl .hw. de software

v 2?;:”Sles::zné?;::?ydg::r‘:gﬁcé?{a Fase v Optimlgacidn de la cobertura Wifi y cambio
Il de un Portal de Operaciones Tecnolégicas Capacidades " gzt:gﬂzss activos de red en las sedes de

para la Programacion y Control de la
Produccién y levantamiento de informacién
de la Gestién Documental.

v Implementacién de una plataforma para la
gestion de los documentos del contratista.

v Despliegue de aplicaciones para la gaslibn/

TIC
Astillero 4.0

v Disminucion en un 85% en el nivel de
obsolescencia del parque computacional.

v Atencion de 4528 casos de soporte técnico
informatico a usuarios finales.

v Adquisicién de herramientas de control de
accesoa la red Corporativa.

de Inspeccion y Ensayo y la plataforma para
la Gestion del Departamento de Contratos.

[lustracion 66. Fortalecimiento Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
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6. NUESTRO TALENTO HUMANO

En COTECMAR, el Talento Humano es nuestro pilar fundamental, por lo que, en 2025, continuamos
trabajando en iniciativas, estrategias, politicas, procedimientos y proyectos que promueven el
desarrollo de los trabajadores, la equidad, el mejoramiento de la calidad de vida y el equilibrio entre la
vida laboral y familiar. Asimismo, nos esforzamos por priorizar los recursos necesarios para brindar
mayor seguridad y garantizar la integridad de los trabajadores en la ejecucion de sus actividades, asi
como para atender los riesgos derivados de estas.

Gracias al compromiso, la integridad y las relaciones de confianza establecidas en los equipos de
trabajo, se ha logrado cumplir con los objetivos corporativos definidos en el direccionamiento
estratégico, entregando productos y servicios con altos estandares de calidad, en el tiempo indicado;
todo ello gracias a la participacién de nuestro Talento Humano.

6.1. COMPOSICION DE NUESTRA FUERZA LABORAL
(2-7), (2-8), (405-1)

Al cierre del primer semestre de la vigencia 2025, contamos con una poblacion de 1.307 trabajadores,
distribuidos en los cuatro niveles de cargo actualmente vigentes en la Directiva de Estructura
Organizacional: Directivo, Ejecutivo, Profesional y Operativo. Estos se encuentran segmentados por
tipo de contratacion: indefinida, fija, obra/labor, aprendizaje, empresas de servicio temporal (EST) y
personal en comision de servicios de la Armada de Colombia (A.R.C.).

Es relevante precisar que la dimension de la fuerza laboral, principalmente en el area operativa, esta
estrechamente relacionada con la produccion de bienes y servicios, de acuerdo con la demanda laboral
de los proyectos en ejecucion; por lo tanto, esta varia segun los compromisos contractuales vigentes.
La fuerza laboral al cierre del primer semestre de 2025 presenta una disminucion del 0,5 % con respecto
al cierre de 2024.

6.1.1. DISTRIBUCION POR ORIGEN

Con relacion al perfil sociodemografico de nuestros colaboradores, 1.304 de ellos son mano de obra
colombiana, en su mayoria de la regién Caribe (89%), y 03 son mano de obra extranjera,
especificamente de paises suramericanos, con conocimientos en temas relacionados con Disefio e
Ingenieria. Estos datos demuestran el impacto en la region Caribe en generaciéon de empleo.

Regién Andina; 110;
8,42%

Nacionales; Otras; 11;
1304; 99,77% 0,84%
Regién Caribe; 1161;
i o 88,83%
Regién Pacifica;
Extranjero; 3; 22: 1,68%

0,23%

Grdfica 10.Distribucion colaboradores por origen
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6.1.2. DISTRIBUCION POR PERTENENCIA ETNICA

En cuanto a la distribucion por pertenencia étnica, del total de la poblacion contratada, 84
colaboradores se identifican como pertenecientes a un grupo étnico, siendo el mas representativo la
poblacion negra, mulata o afrocolombiana.

Sin pertenencia

Negro, mulato o
étnica; 1223; 94% 9

afrocolombiano; 77;
6%

< Con pertenenc
étnica; 84; 69 \

Raizal; 3; 0%

Indigena; 4; 0%

Grdfica 11. Distribucion colaboradores por pertenencia étnica

6.1.3. DISTRIBUCION POR GENERO

Del total de colaboradores, 1.078 son hombres y 229 son mujeres, distribuidos en diferentes cargos y
niveles de las areas administrativas y operativas. La participacion de la mujer es muy relevante y se

mantiene en un 18 %.

Femenino;
229; 18%

Oy

Masculino;
1078; 82%

Grafica 12. Distribucion colaboradores por género

6.1.4. DISTRIBUCION POR IDENTIDAD DE GENERO

En la Corporacion, el género con el que se identifica un colaborador no representa un impedimento
para desempefar un cargo. Como muestra de ello, se cuenta con siete trabajadores identificados
dentro de la poblacion LGBTI+, lo que equivale al 0,56 % del total del personal.
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6.1.5. DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATACION

La contratacién de colaboradores en COTECMAR se realiza de manera directa, teniendo en cuenta la
legislacion laboral vigente aplicable, siendo la modalidad de contratacion a término fijo la mas
empleada, con 746 colaboradores (57 %), seguida por la contratacion a término indefinido con 412

(32 %), y por contrato de obra o labor con 3 colaboradores (0,4 %).

NACIONAL EXTRANJERO TOTAL
Nomina Indefinida 88 21% 322 79% | 410 99,5% - - 2 100% 2 05% 88 21% 324 79% 412 31,5%
Nomina Fija 117 16% 628 384% @ 745 99,9% - - 1 100% 1 01% 117 16% 629 384% 746 57,1%
Nomina Obra/Labor - - 3 100% 3 100% - - - - - - - - 3  100% 3 0,2%
Aprendiz/Pasante/Estudiante 11 22% 38 78% 49  100% - - - - - 11 22% 38 78% 49 37%
A.R.C. 13 14% 83 86% 96 100% - - - - - - 13 714% 83 86% 96 7.3%
ES.T. - - 1 100% 1 100% - - - - - - - - 1 100% 1 0,1%
229 18% 1.075 82% 1.304 99.5% - - 3 100% 3 02% | 229717% 1.078 83%  1.307 100%
Tabla 5. Distribucion colaboradores por género, origen y tipo de contratacion
AR.C; 13; Noémina AR.C... E.S....
6% Indefinida...
Aprendiz/Pasante/ -
Aprendiz/P Estudiante; 38; Némina
asante/ 4% Indefinid...
Estudiante;
11; 5%
Noémina
Obrallabor;
_’ 3; 0% Noémina Fija;...
Noémina...

Grafica 13. Participacion por género y tipo de contratacion

6.1.6. DISTRIBUCION POR NIVEL DE CARGO

Con relacion al nivel de cargo, y de acuerdo con las actividades que se realizan en la Corporacion, 915
colaboradores (70 %) se desempefan en el nivel operativo (71 mujeres y 844 hombres). Sin embargo,
al analizar la distribucion por género, se evidencia que la mayor representacion del personal femenino
se encuentra en el nivel profesional, con 141 colaboradoras de un total de 340. En cuanto al personal
masculino, la mayoria se desempefa en el nivel operativo, con 844 colaboradores de los 1.078
hombres vinculados (78 %), un comportamiento propio del tipo de industria en la que nos encontramos.

NACIONAL EXTRANJERO TOTAL

O @ |0 @ &

Directivo 87% 15 100% - - 2 13% 13 87% 15  1,1%

Ejecutive 15 41% 22 59% 37 100% - - - - } - - 15 41% 22 59% 37 28%

Profesional 141 42% 196 58% | 337 09,1% - 3 100% 3 09%| 141 41% 199 590% I 340 260%
Operativo 71 8% 844 92% @ 915 100% - - - - - . 71 8% 844 92% 915 70.0%
229 13% 1.07582% 1.304 9295% - - 3 100% 3 o02% | 229 18% 1.078 82%  1.307 100%

Tabla 6. Distribucion colaboradores por género, origen y nivel de cargo
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Directivo; 2; _,/{ Directivo; _/’

1% Ejecutivo; 13; 1% Ejecutivo; 22;

0,
15; 6% 2%
Operativo; / R

71; 31%

Operativo; 844; .
Profesional; 78% Profesiona
141; 62% 1; 199; 19%

Grafica 14. Participacion por género y nivel de cargo

6.1.7. DISTRIBUCION POR EDAD

Respecto a la edad, 785 de nuestros colaboradores se encuentran en el rango entre los 30 y 50 afios
(60,1%), una poblaciéon que se caracteriza por un alto nivel de experiencia y responsabilidad. Asi
mismo, dentro de este mismo rango se encuentra la mayor participacion de mujeres, con un total de
137 colaboradoras de las 229 contratadas (59,8%).

536

192

25,2% 207 218

330 112 161
o - | E 0
785 _ -

Directivo Ejecutivo Profesional Operativo

m Menor a 30 afios Entre 30y 50 afios  mMayor a 50 afios

Gradfica 15. Distribucion colaboradores por nivel de cargo y rango de edad

254; 77% Mayor a 50 anos; 16;

Menor a 30 aiios;
8%
Entre 30 y 50 \ Entre 30 y 50
afos ; 648; 83% @ afos ; 137; 17%
Lo i Menor a 30
Gradfica 16. Distribucion colaboradores por rango de edad y género
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6.2. CONTRATACIONES Y ROTACION DEL PERSONAL

(401-1)
En cuanto a la variacion en el niumero de nuestros colaboradores, se presentd una disminucion de siete
personas, pasando de 1.314 trabajadores al 31 de diciembre de 2024 a 1.307 al 30 de junio de 2025.

Némina Némina Aprendiz / Pasante
Indefinida Obra / Labor | Estudiante
729 746
421 412 II
92 96
I I 23 am® mem U1
2% O 2% © 0% 28% O 4% © 0%

[ M31-dgic-24 W 30-un25 |

Grafica 17. Variacion fuerza laboral por tipo de contratacion 31-dic-24 vs 30-jun-25

La grafica anterior indica que la variacion mas significativa se presenta en la némina fija, debido al
incremento en la produccion asociado a importantes proyectos en proceso de construccién. En cuanto
a las nuevas vinculaciones, la contratacion de personal menor de 30 afios sigue siendo la mas
representativa, con 96 trabajadores, lo que fortalece las bases para un relevo generacional dentro del
Plan Carrera y Sucesion. Sin embargo, cabe resaltar que, por cada empleo directo, se generan tres
empleos indirectos gracias al encadenamiento productivo, apalancandonos con proveedores,
contratistas y prestadores de servicios. Esto se traduce en la generacion de 3.921 empleos en el sector
naval, maritimo y fluvial, alineados con el Objetivo de Desarrollo Sostenible No. 8: “Trabajo decente y
crecimiento econdémico”.

En cuanto a la tasa de rotacion, al cierre del primer semestre de 2025 se ubico en 0,60 para los cargos
criticos, claves y expertos de negocio, lo que evidencia una percepcion de bienestar y estabilidad por
parte del personal, y favorece la continua transferencia de conocimiento en una industria altamente
especializada.

6.2.1. SOBRE LA RETENCION Y REINGRESOS DE TRABAJADORES

La tasa de retencion del 97,88 % evidencia el impacto positivo de los planes implementados por la
Corporacion para fortalecer la lealtad y el compromiso del personal clave, experto y critico. Esta
estrategia ha permitido afrontar proyectos de largo plazo con mayores garantias de éxito, generando
confianza en nuestros clientes gracias a la experiencia consolidada en el sector.

Con relacion a los reingresos, estos estan estrechamente relacionados con la forma en que se
desarrollan los proyectos en la Corporacién, presentando el siguiente comportamiento en el primer
semestre 2025.
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Operativo 10 18

Profesional @

Grafica 18. Reingresos colaboradores por género y nivel de cargo primer semestre 2025

6.2.2. CONTRATACION APRENDICES Y PASANTES

Durante el periodo, se logré la vinculacion de 42 aprendices y 04 pasantes asi: SENA (25),
universidades (09) y otras instituciones de formacion (12), de los cuales 37 son hombres y 9 mujeres,
cumpliendo con la cuota establecida por el SENA y contribuyendo al desarrollo del semillero de talento
joven, en linea con las necesidades técnicas y estratégicas de la Corporacion.

6.3. BRECHA SALARIAL
(405-2)

En la Corporacién estamos comprometidos con la igualdad de género, para ello seguimos trabajando
en iniciativas para garantizar la igualdad salarial y de distribucién laboral entre mujeres y hombres.

Al medir la brecha salarial por niveles de cargo realizada al cierre del | semestre 2025, se observo que,
en el nivel directivo, las mujeres tienen un salario mayor que el de los hombres (4,5%), por el contrario,
en los niveles de cargo ejecutivo, profesional y operativo, los hombres tienen un salario mayor al de
las mujeres, debido a que la proporcion de los hombres es mayor que el de las mujeres por el tipo de
industria en la que nos encontramos. Lo anterior no significa que exista una discriminacion salarial,
dado que las mujeres representan el 18% de la fuerza laboral y los salarios estan definidos segun el
nivel de responsabilidad y el proceso en el que estd enmarcado el cargo en la corporacion,
garantizando que la asignacion salarial sea definida por el perfil de cargo y no en la persona que lo
ocupa.

Directivo Ejecutivo Profesional Operativo
$12,69 $12,15 $8,74 $9,99 $5,49 $5,88 $2,49 $2,80

-4,5% 12,6% 6,7% 14%

Ratio remuneracién mujeres

Gradfica 19. Brecha salarial mujeres vs hombres - primer semestre 2025
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6.4. FORMACION DE LOS COLABORADORES
(205-2), (403-5), (404-1), (404-2)

Frente a los grandes retos que la Corporacion debe afrontar en los préximos afos, se convierte en un
objetivo primordial fortalecer las competencias de nuestro talento humano, a través de procesos de
formacion para el trabajo, el desarrollo humano y la educacién de alto nivel, impactando de manera
directa los procesos productivos y administrativos.

6.4.1. PROGRAMAS DE EDUCACION FORMAL

A través del Semillero Talento COTECMAR y el Comité de Aprendizaje de la Corporacién, en lo corrido
de la vigencia continuamos apoyado a los estudiantes que adelantan procesos formativos y otorgamos
03 becas para programas de maestria en diferentes areas de formacion. Lo anterior permitira fortalecer
las competencias del talento humano para hacer frente a los desafios y retos que tiene la Corporacion
frente a importantes proyectos en curso.

A continuacion, se presenta la ubicacion geogréafica y las universidades donde se adelantan los
programas de formacion de alto nivel corporativo:

Doctorado _ ‘ %

Grafica 20. Distribucion formacion de alto nivel por género - primer semestre 2025

Qe Universidad Msc —King's College London
By Maestria Gestion Ambiental, Social y-Gobernanza (1)

Delft University of Technology — Delft, Paises Bajos
Doctorado Seccion de Diseio, Produccion y Operacion de buques (1)

Universidad Técnica de Berlin - Alemania
Doctorado en Ciencias en Ingenieria (1)

Universidad Tecnologica de Bolivar

Maestria en Gerencia de Proyectos (02) m Universidad Castilla de la Mancha - Espaiia
~

MB':ai(;Tn;n;:sési::rxee{;'::g:: :g:; ; -0 ".g L'i\ilv‘\‘g-}f\_lvl?:\l_? y ‘_\ R 84 Doctorado Tecnologias Informaticas Especializadas (1)
A% _Universidad de la Costa ¥
Universidad Del Norte ﬁ 2 ,7 Doctorado en Innovacion (1) D % Universidad Coruiia — Espafia
Maestria Ingenieria Electronica (1) ==« _ \ S ey Maestria Ingenieria Naval (1)

Escuela Navalds Cadates ,," - R Vo Universidad Politécnica de Catalufia - Espana
g L 4 iy . &~ Maestria Ing. Navaly Oceanica con especialidad en
tri I Naval (03 \ & sean ks g y p
estcaen ingeweria Mava (1) ,’ b P L Disefo de Yates y Embarcaciones de Recreo (1)
Universiad Extsmado de Colombia vy ,' +1 Doctorado en Gerencia de Proyectos (1)
Maestria Asuntos Internacionales (1) EXte"],a}!Q s
’
’
y

a
’
’

’

Universidad EAFIT wivensoao 7
Maestria en Sostenibilidad (1) EAFIT &

’

s
Universidad del Rosario %.,..:..
MBA (1) #34 Rosario.

llustracion 67. Programas SIAO Educacion Formal en ejecucion 2025
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6.4.2. PROGRAMAS DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

Estos programas estan orientados a fortalecer las competencias operativas y los procedimientos
Corporativos, dando especial cobertura a las certificaciones de cumplimiento Legal, entrenamiento,
actualizacién del conocimiento y fortalecimiento de brechas de competencia. Durante el primer
semestre 2025, se ejecutaron 36 procesos formativos, beneficiando a 514 colaboradores, de los cuales
85 correspondieron a mujeres con un promedio de formacion de 96,86 horas y 429 hombres con un
promedio de formacién de 237,94 horas, para un total de 334,8 horas de formacion, para el desarrollo
de competencias del personal. Estas formaciones fueron gestionadas con talento interno experto en
diversas tematicas, asi como con proveedores, asesores externos y alianzas estratégicas con la ARL

y el SENA.

Media Hora de Cant Media Hora de Total Total Media hora
Formacion ) Formacion Cant. de Formacién

85 96,86 429 237,94 514 334,8

TOTAL

Cant.

Tabla 7. Media horas de formacion de los trabajadores por género — primer semestre 2025

6.4.2.1. Otros aportes en formacion y aprendizaje
Fortalecimiento de Competencia del saber Cumplimiento Normativo
v"  Apropiacién Técnica y Especializadadel Conocimiento - v . .
ATECO Seguridady Salud en el Trabajo

* Trabajo seguro en altura — 251 colab.
Espacios confinados - 78 colab
Armado y desarme de andamios
|zaje de Caras

Energias Peligrosas

* Curso Mantenimiento Motores Wartsila (04 colab.)

v" Formacién Técnica :
= Marineria de cubierta (26 colab.) .
* Normas Técnicas RETIEy RETILAP
v . .
v Carreras técnicas Brigadas de emergencia
* Procesamiento industrial (01 colab.) v Plan Estratégico de Seguridad Vial
v/ Carreras tecnolégicas
* Produccién industrial (01 colab.)
= Seguridad e Higiene Ocupacional (01 colab.)

v/ Operador Econémico Autorizado- OEA: Normatividad
vigente, roles y responsabilidades (50 colab.)

llustracion 68. Otros aportes en formacion y aprendizaje

Escuela de Soldadura: El 25 de febrero de 2025 se dio inicio al proceso formativo en soldadura para
un grupo de 16 jévenes aprendices, conformado por 14 hombres y 2 mujeres, con edades entre los 18
y 22 afos. Esta formacion, cuya finalizacién esta prevista para noviembre de 2025, representa una
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valiosa fuente de talento para COTECMAR, al contar con jovenes capacitados que podran ser tenidos
en cuenta en futuros procesos de seleccion.

Con el objetivo de seguir promoviendo la formacion técnica
en el sector naval y fomentar la participacion femenina en la industria astillera, el pasado 21 de abril,
en alianza con el SENA, se abri6 la segunda convocatoria del programa Técnico en Soldadura con
Enfasis en Trazado y Corte, dirigido exclusivamente a mujeres, en el cual se postularon 120 candidatas,
de las cuales fueron seleccionadas 30, quienes iniciaron su proceso formativo el 6 de mayo. Se espera
que estas nuevas aprendices se integren progresivamente al entorno laboral, siguiendo el ejemplo de
las ocho mujeres que actualmente se encuentran vinculadas como ayudantes de soldadura, tras haber
hecho parte de la primera cohorte de este programa.

Durante el primer semestre de 2025 se
desarrollaron diversas acciones que fortalecieron de manera integral la estrategia de relacionamiento
institucional de COTECMAR. La participacion, a través del Comité Astillero, ha contribuido a la
consolidacién de capacidades de innovacion apalancadas en la formacién del talento humano. Este
liderazgo sostenido ha permitido a COTECMAR posicionarse estratégicamente dentro del sector naval,
promoviendo alianzas, desarrollo de competencias clave y generacion de ventajas competitivas en un
entorno altamente especializado.

Como parte de la estrategia de fortalecimiento del relacionamiento
interinstitucional, se adelantaron acciones con universidades y centros de formacién para revisar y
actualizar convenios vigentes. Estas gestiones buscan alinear la cooperacion técnica y académica con
las necesidades actuales del sector. Entre las instituciones contactadas se encuentran la Universidad
Tecnologica de Bolivar, la Universidad del Norte y Unitecnar.

En este sentido, se realizé una visita al SENA, en la cual se abordaron oportunidades de mejora, lineas
de formacién prioritarias y mecanismos para optimizar los procesos formativos técnicos, fortaleciendo
asi los lazos de colaboracion entre ambas entidades.

6.5. EVALUACIONES DE DESEMPENO DE LOS TRABAJADORES PARA

VALORACION DE METAS Y LOGROS ALCANZADOS
(404-3)

Durante el primer semestre de 2025, continuamos fortaleciendo nuestro sistema de evaluacién del
desempefio como una herramienta clave para la gestion estratégica de nuestro talento humano y la
alineaciéon de sus objetivos individuales con los propdsitos de cada area y los objetivos
organizacionales.

Este proceso no solo permite valorar los resultados alcanzados frente a las metas previamente
establecidas, sino que también constituye un mecanismo fundamental para identificar fortalezas,
oportunidades de mejora y necesidades de desarrollo profesional. Asimismo, fomenta la comunicacion
efectiva entre lideres y trabajadores, promueve la retroalimentacion constructiva y refuerza el sentido
de pertenencia, el compromiso y la motivacion del equipo de trabajo.

En el primer semestre 2025 iniciamos el proceso de evaluacién de desempefio de nuestros
colaboradores convocando a un personal de 1.134 (188 mujeres y 946 hombres) de los cuales se logré
completar la evaluacién a 875 colaboradores (135 mujeres y 740 hombres), los cuales representan
71,8% y 78,2% respectivamente, logrando una tasa de respuesta general del 77%.
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Se tiene proyectado alcanzar una tasa de participacion superior al 90 % al cierre de la vigencia, para
lo cual se reforzara el acompafiamiento a los lideres de equipo y se ofrecera mayor soporte técnico y
operativo a la plataforma digital ante cualquier falla que pueda dificultar el proceso y/o generar retrasos.

6.6. CLIMA LABORAL Y BIENESTAR CORPORATIVO
(401-2), (401-3)

En COTECMAR entendemos que el talento humano es nuestro activo mas valioso. Por ello,
promovemos un entorno laboral que favorezca el desarrollo personal, el equilibrio emocional y el
sentido de pertenencia. El bienestar organizacional no solo es un pilar fundamental de nuestra cultura
corporativa, sino también un factor clave para el fortalecimiento del clima laboral, el compromiso y la
productividad de nuestros trabajadores.

Durante el primer semestre de 2025, llevamos a cabo diversas actividades orientadas a fortalecer los
lazos entre nuestros colaboradores, fomentamos espacios de esparcimiento, celebramos nuestras
tradiciones y reconocimos el papel fundamental de cada integrante de la Corporacion. Estas iniciativas,
enmarcadas dentro de nuestra Politica de Bienestar Social Corporativo, también se alinean con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento
econdémico.

Como parte de la actualizacion de la Politica de Bienestar, se incremento el auxilio de alimentacién y
se incorpord una opcion personalizada de regalo de cumpleanos, permitiendo a los trabajadores elegir
entre una torta o un bono de obsequio.

Se presentan a continuacién la cantidad de colaboradores por beneficio otorgado incluido dentro del
plan de Bienestar Social Corporativo y fotos de algunas actividades desarrolladas al cierre del primer

semestre 2025.

735

Y
L

Poliza de Vida Poliza Exeqmal

llustracion 69. Beneficios otorgados - primer semestre 2025
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llustracion 70. festival del frito — ene/25

S

Ilustracion 72. Dia de la mujer - "Navegando juntas" — mar/25 lustracion 73. Dia del Hombre — mar/25

Hustracion 74. festival del dulce — abr/25 lustracion 75. Celebracion dia del niiio - abr/25
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llustracion 76. Participacion Carrera Matamoros — may/25 llustracion 77. Dia de la madre - may/25

En el marco de la estrategia de desarrollo del talento humano y como parte del Plan de Carrera
Institucional, durante el primer semestre de 2025, 44 colaboradores de los niveles profesional y
operativo fueron promovidos a nuevos cargos, como reconocimiento a su compromiso, desempefno y
potencial dentro de la Corporacion. Estos ascensos representan un hito significativo en la consolidacion
de un modelo de gestion basado en el mérito, la equidad y las oportunidades de crecimiento,
fortaleciendo la motivacion tanto individual como colectiva y generando un impacto positivo en el clima
organizacional al promover un entorno donde el esfuerzo y la excelencia son valorados y
recompensados. Asimismo, esta practica contribuye directamente a la retencién del talento, evitando
la rotacion innecesaria y promoviendo la fidelizacién de nuestros colaboradores.

En COTECMAR creemos firmemente que el crecimiento de nuestros colaboradores impulsa el
crecimiento de la organizacién. Por ello, mantenemos nuestro compromiso con una cultura basada en
la promocion interna, la formacioén continua y el reconocimiento, como pilares fundamentales para
la sostenibilidad y competitividad empresarial.

6.6.1. FORTALECIMIENTO DEL CONOCIMIENTO INSTITUCIONAL Y BENEFICIOS CORPORATIVOS

Con el propésito de fortalecer el conocimiento institucional y recordar a nuestros colaboradores los
beneficios ofrecidos, se intensificod la estrategia de divulgacion en articulacion con el area de
Comunicaciones. Esta campana incluyé el uso de carteleras institucionales, charlas presenciales y
espacios informativos que permitieron la socializacién de los beneficios en cuanto a pdliza de vida y
plan de exequias, incentivar la actualizacion de los beneficiarios, entre otros.

6.6.1.1. Actualizacion de la pdliza de vida corporativa

Durante el primer semestre de 2025 realizamos una actualizacion en la péliza de vida corporativa, la
cual incluyé la ampliacidon del beneficio de renta por hospitalizacion, el cual proporciona un respaldo
econdémico adicional durante periodos de incapacidad médica. Este beneficio representa no solo un
apoyo financiero relevante en momentos de vulnerabilidad, sino que también genera un impacto
positivo en el bienestar emocional de nuestros colaboradores y sus familias.
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[lustracion 78. Socializacion in situ de Poliza de Vida Corporativa

6.6.2. TELETRABAJO SUPLEMENTARIO

Con el propdsito de promover un equilibrio entre la vida laboral y familiar de nuestros colaboradores,
desde el 3 de mayo de 2023, la Corporacion adopto la Politica de Teletrabajo'’Suplementario, dirigida
a aquellos colaboradores cuyas funciones permiten el desarrollo de actividades bajo esta modalidad.
En el marco de esta politica, se autorizaron 84 cargos, que representan 220 colaboradores, de los
cuales, al cierre de la vigencia de 2025, contamos con 46 colaboradores acogidos a esta modalidad de
trabajo, es decir el 21 % del personal autorizado.

6.7. COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL
(406-1)

Durante el primer semestre del afio 2025, el Comité de Convivencia Laboral desarrolld una serie de
acciones orientadas a consolidar un entorno laboral armoénico, saludable y respetuoso, en cumplimiento
de su mision corporativa y normativa vigente.

En este periodo se llevaron a cabo las reuniones programadas, en las cuales se presento6 el Plan de
Trabajo 2025 y se realiz6 el seguimiento a las quejas y/o tramites recibidos, garantizando una gestion
oportuna, confidencial y conforme a los lineamientos establecidos por la Corporacién. Como parte del
proceso de actualizacion normativa, se revisé y ajustd el Anexo 1 del Reglamento del Comité,
correspondiente al “Procedimiento para la Atencion y Tramite de Quejas por Presunto Acoso Laboral”.
Dicha actualizacion incluyd la incorporacion del protocolo de actuacién en casos de presunto acoso
sexual en el ambito laboral, alineandolo con las disposiciones institucionales vigentes en esta materia.

En atencion a la visita realizada por el Ministerio del Trabajo, se dio respuesta oportuna y completa a
los requerimientos formulados, entregando la documentacién y soportes correspondientes a las
actividades desarrolladas por el Comité, en cumplimiento de sus funciones y compromisos legales.

Adicionalmente, con el objetivo de promover la apropiacién del Comité por parte del talento humano
de la Corporacion, se realizaron actividades de sensibilizacién y socializacién a través de espacios
ludicos. En estas jornadas se presentd al equipo actual del Comité, se brindd claridad sobre las
conductas que constituyen acoso laboral y las que no, y se reforzé el uso adecuado de los canales
institucionales para la radicacion de quejas, destacando el correo electronico oficial:
comitedeconvivencia@cotecmar.com.

17 Teletrabajo Suplementario: Consiste en una mezcla entre el trabajo en las instalaciones de la empresa y el domicilio del trabajador. Son
aquellos teletrabajadores que laboran 2 dias a la semana desde su domicilio y el resto de los dias lo deben ejecutar en las instalaciones de
la Corporacion, haciendo uso de las TIC's para dar cumplimiento a sus funciones.
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Ilustracion 79. Actividades del Comité de Convivencia Laboral 2025.
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7. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

La Responsabilidad Social es un pilar fundamental dentro de la estrategia Corporativa, con la cual se
busca mantener el equilibrio entre los ambitos econémicos, sociales y ambientales en cada proceso
con el aprovechamiento responsable de los recursos naturales, mitigando el impacto de la operacion
sobre el medio ambiente y gestionando las necesidades y expectativas de nuestros diferentes grupos
de interés.

7.1. IMPACTOS AMBIENTALES
(3-3)

Como parte del compromiso con la sostenibilidad y la gestion responsable de nuestros procesos, la
corporacion identifica, evalla y gestiona los impactos ambientales generados por su operacion. A
través de acciones concretas, buscamos mitigar los efectos negativos y potenciar los aportes positivos,
alineandonos con los principios de responsabilidad social y desarrollo sostenible. A continuacion, se
detallan los principales frentes de accion:

7.1.1. CONSUMO ENERGETICO

(302-1), (302-4)
Como parte del Sistema de Gestion Ambiental — SGA, la Corporacion cuenta con un programa de
ahorro y uso eficiente del recurso energético cuyo objetivo es implementar acciones que permitan
gestionar el uso adecuado del recurso y reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero — GEI.
Este programa establece una meta anual de reduccion y se articula en torno a cuatro lineas de accion
fundamentales:

[[;& r- @’

Seguimicntos ¥y conlrol Sensibilizacién al Cambio de luminarias Mtto preventivo de
del consumo personal convenclonales a LED equipos y maquinara

llustracion 80.Programa de ahorro y uso eficiente del recurso energético

Durante el primer semestre del afio 2025, el consumo total de energia eléctrica en las sedes Mamonal,
Bocagrande y Centro alcanzé los 2.685.649,06 kWh. Esta cifra representa aproximadamente el
43,42 % del consumo total registrado en el afio 2024, el cual fue de 6.184.931 kWh. Al comparar el
primer semestre de los afios 2024 y 2025, se evidencia un incremento del 4,82 % en el consumo total
de energia, al pasar de 2.562.161 kWh en 2024 a 2.685.649 kWh en 2025. Leve incremento que se
encuentra asociado al incremento en la produccién en la sede Bocagrande, reflejado en mayores
ingresos corporativos; no obstante, esta alza fue parcialmente compensada por la reduccion del
consumo en la sede Mamonal, donde se implementaron acciones efectivas de eficiencia energética. A
continuacion, se detallara el comportamiento semestral del consumo por sede para una evaluacion
mas precisa.
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Grafica 21. Consumo energético en Kw primer semestre 2024 vs 2025 - sedes operativas

La demanda energética observada se encuentra en concordancia con el crecimiento del numero de
colaboradores, manteniendo un consumo per capita alineado con los parametros de eficiencia
establecidos por la organizacion.

A pesar del aumento en la carga operativa, la Corporacién continua fortaleciendo su Programa de
Ahorro y Uso Eficiente de la Energia, el cual contempla una meta interna de reduccion del 2 % anual
en el consumo energético. Esta meta se aborda mediante estrategias de optimizacion de procesos,
incorporacion de tecnologias eficientes y la promocién de una cultura organizacional orientada al uso
racional de los recursos energéticos. Conscientes de la importancia de un uso responsable de la
energia y su impacto en la sostenibilidad, la Corporaciéon ha disefiado e implementado un programa
integral de eficiencia energética, enfocado tanto en la optimizacién del consumo como en la reduccién
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl).

Entre las principales acciones desarrolladas se destacan:

Campanas de
sensibilizacion al
personal

Implementacion sistemas
de control para
iluminacion mas eficiente

Sustitucion luminarias
por tecnologia LED

Mantenimiento preventivo
equipos y maquinarias

7.1.2. REDUCCION REQUERIMIENTOS ENERGETICOS DE PRODUCTOS Y SERVICIOS
(302-5)

Ante la escasa disponibilidad de embarcaciones de propulsion eléctrica, se ejecutd un proyecto para
el desarrollo de una embarcacién eléctrica ecoamigable destinada al transporte fluvial de carga y
pasajeros en el rio Atrato. El objetivo fue generar y divulgar conocimiento sobre estas tecnologias,
escalando tecnoldégicamente un Bote de Reconocimiento Fluvial (BRF) con propulsién eléctrica. Se
reviso el diseno, se elaboré un modelo 3D para facilitar la produccién y se realizaron pruebas de
estabilidad y velocidad, ademas de un estudio tecnolégico sobre sistemas de propulsion eléctrica.
Asimismo, se desarrollé6 un modelo de seleccion del sistema de propulsion mediante la metodologia
Analytic Hierarchy Process (AHP) y se revisé el marco legal aplicable a la electromovilidad fluvial en
Colombia. El disefio contempld el uso de materiales sostenibles y recubrimientos con pintura
ecoamigable, cuyos resultados fueron divulgados para promover la electromovilidad en el Chocé.

Como continuidad de esta tecnologia, actualmente se ejecuta el proyecto BERCO, el cual busca
escalar estos desarrollos hacia una plataforma eléctrica no tripulada y remotamente controlada,
enfocada en el transporte de insumos logisticos. Este proyecto tiene como propésito incrementar el
grado de madurez tecnolégica (de TRL 3 a TRL 7), ajustando el disefio de una embarcacion eléctrica
existente, desarrollando prototipos y validando estaciones de recarga basadas en baterias de
segundo uso, con el fin de reducir las emisiones y avanzar hacia soluciones de logistica sostenible.
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En paralelo, se encuentra en ejecucion el proyecto Navegando hacia el Futuro, orientado a la
implementacién de un sistema de mantenimiento inteligente 5.0 a lo largo del ciclo de vida de
embarcaciones. Esta iniciativa integra tecnologias como inteligencia artificial, sensores loT y analisis
predictivo, con el fin de optimizar la eficiencia operativa, reducir costos y minimizar el impacto
ambiental, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de las regiones fluviales y maritimas del Caribe
colombiano.

En estancias posdoctorales, se han desarrollado propuestas para avanzar en la transicién hacia
tecnologias limpias en la industria maritima y fluvial. Estas incluyen la revisién de disefios de
embarcaciones menores y sus sistemas de propulsién, con el objetivo de adoptar fuentes alternativas
de energia y reducir emisiones contaminantes provenientes de motores de combustién. En este
contexto, se han establecido indicadores de electromovilidad sostenible y se promueven soluciones
para territorios sostenibles, como el caso del corredor turistico Cartagena-Mompds, donde se plantea
una solucion tecnolégica para la movilidad fluvial eléctrica que mejore la eficiencia y sostenibilidad
del transporte en la region.

Adicionalmente, a través de alianzas con la academia y Minciencias, se han formulado proyectos
innovadores como:

e La creacion de un modelo de adopcién tecnolégica en comunidades afectadas por el conflicto
armado en Colombia, alineado con la politica nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que

permita una integracién efectiva y sostenible de tecnologias en contextos locales.

¢ La diversificacion de la matriz energética mediante el desarrollo de tecnologias de energia edlica

marina flotante, evaluando el potencial edlico del pais y sus impactos ambientales y econdmicos.

e El desarrollo de un modelo técnico para la implementacion de tecnologias basadas en hidrégeno-

gas en la industria maritima y fluvial, con una visién hacia la electromovilidad sostenible.

Estos desarrollos se complementan con una serie de proyectos estratégicos ejecutados y en curso,
que reflejan el compromiso institucional con la transicion energética, la sostenibilidad ambiental y la
modernizacion tecnolégica del transporte fluvial y maritimo. Entre los ejecutados, se destacan
FerroFluvial 4.0, orientado a priorizar tecnologias de electromovilidad en los modos férreo y fluvial,
y MEC-H2, que modela escenarios para la adopcién del hidrégeno como vector energético. También
se consolidé una propuesta de adopcion tecnoldgica para integrar fuentes de energia limpias en
embarcaciones menores desarrolladas por COTECMAR. Estas acciones consolidan una hoja de ruta
robusta que articula innovacion tecnolégica, sostenibilidad y desarrollo territorial, alineada con los
retos de descarbonizacion, eficiencia energética y reindustrializacion del pais.

7.1.3. CONSUMO DE AGUA
(303-5)

En el caso del consumo del recurso hidrico, su uso es fundamental no solo para el desarrollo de ciertas
actividades operativas, sino también para garantizar el bienestar y las condiciones adecuadas para
todos nuestros colaboradores. Por esta razon, el analisis de este servicio resulta clave y esta
directamente relacionado con el aumento del personal operativo y la intensidad de labores en los patios
de trabajo. Al revisar el comportamiento del consumo hidrico durante el primer semestre de 2025, con
el mismo periodo de 2024, se evidencia una tendencia creciente que refleja el impacto del incremento

en la produccién de la Corporacion.
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Gradfica 22. Consumo hidrico primer en m3 primer semestre 2024 vs 2025 - sedes operativas

Mamonal, como sede operativa principal y con una poblacién tres veces mayor que las demas unidades
de negocio, continla concentrando el mayor volumen de consumo, alcanzando un total de 20.736 m?
en 2025 frente a 18.210 m® en 2024, lo que representa un incremento del 13,9 %. Este aumento esta
directamente relacionado con el incremento de personal operativo y a las necesidades de agua para
algunos procesos productivos.

En el caso de la Casa comercial - Centro y la unidad de negocio en Bocagrande presentan aumentos
significativos en comparacién con el mismo periodo de 2024. En la sede Centro, el consumo pasoé de
99,25 m® en 2024 a 152 m? en 2025, lo que representa un incremento del 53,2 %. Por su parte, en la
sede Bocagrande, el consumo aumentoé de 2.901,25 m?® a 3.422 m3, lo que equivale a un crecimiento
del 17,9 %. Aunque los volumenes en Centro son mucho menores que en Bocagrande, el porcentaje
de aumento es considerable, lo cual puede reflejar un mayor uso de servicios e incremento en la
ocupacion de la sede.

7.1.3.1.  TRATAMIENTO DE AGUAS
(306-1)

La gestion adecuada de las aguas residuales domésticas es un pilar fundamental de la sostenibilidad
ambiental, ya que permite reducir los impactos negativos sobre los cuerpos de agua, proteger la salud
publica y preservar los ecosistemas. En linea con nuestro compromiso ambiental, trabajamos para
asegurar que el tratamiento de las aguas residuales domesticas generadas en la corporacion, se
realice de manera eficiente, garantizando que los vertimientos cumplan con los estandares de calidad
establecidos. De esta forma, promovemos el uso responsable de los recursos hidricos y el
cumplimiento riguroso de la normativa ambiental vigente.

En este contexto, la Corporacion ha implementado sistemas de tratamiento en Mamonal, asegurando
el manejo responsable de las aguas residuales generadas en sus instalaciones, la Corporacion cuenta
con dos Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas (PTARD), ubicadas en los bloques
GEMAM y GECON, con capacidades de tratamiento de 1.12 litros por segundo (I/s) y 0.12 I/s,
respectivamente, con las cuales asegura el cumplimiento de los requisitos establecidos en el permiso
de vertimientos de aguas residuales domésticas, otorgado mediante la Resolucion No. 0032 del 29 de
agosto de 2023 por el Establecimiento Publico Ambiental (EPA), con vigencia de cinco afos.

Durante el primer semestre del afio 2025, se realizé el primer monitoreo semestral exigido, con el fin
de verificar el cumplimiento de los parametros establecidos en la Resolucion 0631 de 2015. Los
resultados obtenidos confirmaron que ambas plantas operan dentro de los limites normativos,
asegurando una gestion ambiental responsable y conforme.
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En lo referente a la sede Bocagrande y otras sedes administrativas, las aguas residuales domésticas
son dispuestas a través del sistema de alcantarillado publico de la ciudad, cumpliendo con los
requerimientos establecidos por las autoridades ambientales y de servicios publicos.

Hlustracion 81. Monitoreo - Toma de muestra en la entrada PTAR 1,12 L/s y 0,12 L/S

Como parte de nuestro compromiso con la gestion ambiental transparente y el cumplimiento normativo,
se informo oportunamente al Establecimiento Publico Ambiental (EPA) sobre las fechas programadas
para la realizacion del monitoreo de vertimientos. La entidad acompano el procedimiento, con el fin de
verificar directamente la correcta ejecucion de este. Esta articulacion institucional permitié evidenciar
que el monitoreo se realiz6 conforme a los estandares técnicos establecidos, garantizando asi la
transparencia del proceso y el cumplimiento de los requerimientos definidos por la autoridad ambiental.

Hustracion 82. Acompaniamiento de la Entidad EPA en Monitoreo de Calidad de Agua para permiso de vertimiento.

7.1.4. EMISIONES
(305-1), (305-2), (305-3), (305-7)

Como parte de nuestro compromiso con la Estrategia Nacional de Reduccién de Emisiones y en linea
con los objetivos establecidos en la Ley 2169 de 2021 de Accidon Climatica — la cual busca reducir en
un 51 % las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) para 2030 y alcanzar el carbono
neutralidad en 2050—, desde el ano 2022 hemos venido adelantando la medicién de la Huella de
Carbono Corporativa. Para este afo 2025, reforzamos este proceso con el apoyo del software Saggio
ESG, especificamente a través de su médulo Net Zero, una plataforma integral de gestion de
sostenibilidad que permite medir, modelar y monitorear en tiempo real la huella de carbono, cumpliendo
con estandares internacionales como ISO 14064 (partes 1, 2y 3) y GHG Protocol e IPCC.

Para llevar a cabo esta medicién del afio 2024, se solicitd informacion clave a las distintas areas de la
organizacién, recopilando y consolidando los datos necesarios requeridos por la plataforma.
Actualmente, nos encontramos en la fase de registro, validacién y procesamiento de dicha informacién
en el sistema, lo que permitira obtener resultados confiables para las emisiones de Alcance 1
(emisiones directas de operacion) y Alcance 2 (emisiones por consumo energético).
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7.1.4.1. MEDICION DE HUELLA DE CARBONO DE COLOMBIAMAR 2025

Como parte del compromiso con la reduccion progresiva de la huella de carbono, durante el desarrollo
del evento Colombiamar 2025 se llevé a cabo una nueva medicion de emisiones. Esta accién refuerza
el enfoque de sostenibilidad de COTECMAR vy su alineacién con las metas climaticas nacionales. La
medicion realizada permite no solo actualizar los indicadores de impacto ambiental de la Corporacion,
sino también evaluar el desempefio respecto a la linea base y fortalecer las estrategias de mitigacion.
Como resultado de este ejercicio, se obtuvo el siguiente registro de emisiones:

Fuente Movil
Directa
0%

i Emisiones varias
Categoria 1: Indirectas
Emisiones Directas 4%
0%

I Categoria 4: Emisiones
indirectas por productos L

" \

Fuentes Moviles
Indirectas

1 Categoria 3: 3%

Emisiones indirectas
de transporte
92%

Categoria 2: Emisiones
Indirectas por Energia
Adquirida

Energia Electrica
5%

Emisiones Indirectas
Transporte

4% 88%
Grdfica 23.Relacién de emisiones por Alcance/Categoria Grdfica 24. Relacion de emisiones por fuente de emision
Colombiamar 2025 Fuente: BDS Group, Saggio® 2025 Colombiamar 2025

Teniendo en cuenta los resultados de la huella de carbono calculada para el evento Colombiamar 2025,
organizado por Cotecmar, se tiene que el 88% de las emisiones es aportado por los viajes aéreos tanto
internacionales, como nacionales, son emisiones indirectas de alcance tres o categoria 3 de transporte.
Se tuvo la siguiente participacion por pais, relacionados con los grupos de asistentes que se tuvieron,
tales como: Armada Nacional, estudiantes, invitaciones QR, visitante, expositores, personal de apoyo,
organizador, observadores, delegaciones, ponente, prensa y conferencista.

El analisis por categoria muestra una alta concentracién en las emisiones de transporte, las cuales
representan el 92 % del total, como lo evidencia el grafico. Este resultado refleja que el principal aporte
a la huella de carbono proviene de actividades relacionadas con la movilidad de personas, asi como
posiblemente con la logistica y el traslado de equipos. En contraste, las emisiones directas (Categoria
1), las emisiones indirectas por energia adquirida (Categoria 2) y aquellas por productos (Categoria 4)
representan cada una solo el 4 %, evidenciando un impacto significativamente menor frente a las del
transporte.

Este diagnostico destaca la necesidad de enfocar las estrategias de reduccion de emisiones en la
gestion de la movilidad y logistica del evento, identificando alternativas mas sostenibles como la
compensacion de emisiones, la promocion de transporte terrestre, o el desarrollo de modalidades
hibridas que limiten el desplazamiento fisico de los participantes

7.1.4.2. PLAN DE DESCARBONIZACION

Dentro del plan de descarbonizacion se implementa las compras con criterios de eficiencia energética:
La adquisicion de equipos se realiza conforme a criterios de eficiencia energética, especialmente en lo
relacionado con sistemas de iluminacion, aire acondicionado y equipos ofimaticos. Estas compras se
alinean con los lineamientos establecidos en la Guia de Compras Publicas Sostenibles del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En este contexto:
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e Luminarias: Se cumple con los requisitos del Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado
Publico (RETILAP), incluyendo la exigencia de que las luminarias LED estén libres de mercurio.

¢ Vehiculos: Como parte de la estrategia para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI), la Corporacion ha iniciado la transicion hacia vehiculos hibridos mediante el sistema de
renting. Actualmente, se cuenta con 19 vehiculos hibridos y 2 vehiculos tipo camioneta con
tecnologia Euro V en operacion.

¢ Pinturas: Se verifica que las especificaciones técnicas de las pinturas cumplan con los requisitos
de sostenibilidad definidos en la guia, con el fin de garantizar su inclusion en los procesos de
adquisicion.

e Mantenimientos preventivos y correctivos: Los sistemas de iluminacion, aire acondicionado e
hidraulico cuentan con un plan de mantenimiento preventivo. En caso de requerirse intervenciones
correctivas, estas se gestionan y ejecutan de manera inmediata.

e Limpieza eficiente: El lavado del parque automotor y la limpieza de fachadas se realizan con
hidrolavadoras o mediante el uso controlado de baldes, segun las necesidades. Ademas, se
supervisa que los lugares donde se efectua el lavado de vehiculos cumplan con los requisitos
ambientales exigidos para esta actividad.

7.1.5. GESTION INTERGRAL DE RESIDUOS

(306-2)
En linea con las buenas practicas de economia circular, la Corporacion implementé durante el primer
semestre de 2025 diversas acciones orientadas a optimizar la gestion integral de los residuos
generados en sus operaciones, estas iniciativas contaron con el acompafiamiento de la empresa
gestora 1A4 — ATICA, encargada de la recoleccién, manipulacién, almacenamiento temporal,
transporte, tratamiento y disposicion final de los residuos.

7.1.5.1. RESIDUOS APROVECHABLES

Economia Peligroso Total Residuos

LR RIE Lo PR Sl Circular aprovechable Aprovechables

Cantidad de Residuos (Kg) 87.705,22 113.035,3 202.510,22 kg

Tabla 8. Gestion de residuos de la Corporacion Aprovechables

Como resultado de las estrategias de gestién ambiental implementadas durante el primer semestre de
2025, se logro el aprovechamiento de 202.510,22 kg de residuos reciclables, entre los que se destacan
papel, carton, plastico, PET, sacos industriales, material ferroso, residuos de aparatos eléctricos y
electronicos (RAEE) y residuos peligrosos. Estos ultimos fueron tratados mediante procesos de
incineracién con recuperacion energética, alineandose con el concepto de Combustibles Derivados de
Residuos (CDR), lo que permitio no solo reducir la disposicion final en rellenos sanitarios, sino también
generar valor energético a partir de materiales previamente considerados como desecho.

Adicionalmente, se registro la gestion de 8.7705,22 kg de residuos sometidos a procesos de paletizado,
molienda y aglutinado, los cuales permitieron reincorporar estos materiales como materia prima
secundaria dentro de cadenas productivas, fortaleciendo asi los principios de economia circular. En lo
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relacionado con los residuos organicos, se mantuvo operativa la infraestructura de composteras en las
sedes de Mamonal y Bocagrande, donde se procesaron 1.769,7 kg de residuos generados en los
casinos y areas administrativas. Este material fue transformado en abono 100 % organico y entregado
a los colaboradores como parte de campanas de sensibilizacion ambiental, como la celebracion del
Dia de la Tierra, fomentando la cultura ambiental corporativa y aportando a la reduccién de emisiones
de Gases de Efecto Invernadero (GEI).

Un hito destacado en 2025 fue la articulacién estratégica con la empresa ATICA, cuya tecnologia
permitié el tratamiento de 113.035,3 kg de residuos peligrosos, principalmente solidos contaminados
con hidrocarburos, solventes y pintura, mediante incineracién con recuperacion energética. Esta
alianza representd un avance importante hacia un modelo de gestién de residuos mas sostenible,
eficiente e innovador, reduciendo significativamente la carga de residuos enviados a disposicion final.

7.1.5.2. RESIDUOS NO APROVECHABLES
% [ W
TIPO DE MATERIAL Peli . . Total Residuos
eligrosos Ordinarios Especiales No Aprovech

Cantidad de Residuos (Kg) 78.777,27 2.188.430,35 2.274.454,02

Tabla 9. Gestion de residuos de la Corporacion No Aprovechables

Durante el afio 2025, en la categoria de residuos no aprovechables se registré una generacion total de
2.274.454,02 kg, correspondiente a residuos ordinarios, especiales y peligrosos. De este total,
78.777,27 kg correspondieron a residuos ordinarios y 2.188.430,35 kg a residuos especiales, como
fibra de vidrio y retazos de madera, para los cuales actualmente se estan evaluando alternativas de
valorizaciéon o gestion. Adicionalmente, se generaron 7.246,4 kg de residuos industriales peligrosos,
derivados principalmente de actividades de mantenimiento y construccion naval, como colillas de
soldadura, discos de corte y restos de fibra de vidrio. Estos residuos, por su naturaleza, no pueden ser
aprovechados energéticamente mediante Combustibles Derivados de Residuos (CDR).

Una situacion particular en 2025 fue la modificaciéon en el registro del residuo de arena contaminada,
que comenzo a medirse en kilogramos en cumplimiento de nuevas disposiciones del relleno sanitario.
Esta medida implicé un aumento significativo en los indicadores de generacion, con mas de 1.800.000
kg registrados solo en el primer semestre, lo que también generd un incremento en los costos de
disposicion. Ante esta situacion, se llevaron a cabo muestreos y analisis de laboratorio para caracterizar
el residuo y disefiar estrategias sostenibles para su manejo

7.1.5.3. RESIDUOS LIQUIDOS

Con la gestion de residuos liquidos peligrosos en la Corporacion, durante el primer semestre del afio
2025 se presto el servicio de recoleccion y disposicion de estos residuos a las embarcaciones, dado
que son generadores directos de este tipo de desechos. En total para el primer semestre de este afio
se gestionaron 776,208 m*® de residuos liquidos peligrosos, distribuidos en 385.31 m*® de aguas
residuales, lo que representa el 49.6% del total gestionado y 390.9 m? de aguas aceitosas, equivalentes
al 50.4%.

Como parte de las estrategias de aprovechamiento implementadas por la organizacion, se destaca la
recuperacion de 9.46 m* de ACPM (diésel) durante este periodo, producto del tratamiento y valorizacion
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de residuos liquidos, aportando a un manejo mas eficiente, sostenible y orientado a la economia
circular. Este enfoque reafirma el compromiso institucional con la gestion ambiental responsable,
asegurando que incluso los residuos liquidos peligrosos generados en actividades maritimas cuenten
con procesos adecuados de tratamiento, aprovechamiento y disposicién final conforme a la normativa
vigente.

7.1.6. MATERIALES UTILIZADOS PARA LA PRODUCCION

En relacion con las proyecciones de consumo de materiales renovables, es importante reconocer que
la naturaleza especifica de nuestra actividad no permite una homologacién de los materiales utilizados
en la reparacion y construccion de embarcaciones con materiales renovables. Esto se debe a la
presencia de requisitos técnicos particulares inherentes a una industria de sintesis, que depende de
los productos fabricados por las marcas utilizadas en la industria. Es asi como debido a las
caracteristicas de nuestra Corporacion y la naturaleza de nuestra actividad astillera, es importante
destacar que el 79% de los bienes adquiridos se clasifican en equipos y materiales transformados para
la construccién y reparacién de buques, asi como para el funcionamiento e inversion de la Corporacion.

En el proceso productivo y de acuerdo con los requerimientos generados, la arena para sandblasting
utilizada especificamente en el Complejo Mamonal es uno de los materiales con una participacién del
0,14% con un monto de adquisicién para el afio 2024 de $993.739.842, otro material renovable es la
madera utilizada para la varada de los buques y huacales, la participacién para este fue de 0,27% por
el monto $ 1.945.189.360

7.1.7. BIODIVERSIDAD
(304-1), (304-2), (304-3), (304-4)

Las sedes de la Corporacion se encuentran ubicadas fuera de areas protegidas y, hasta la fecha, no
se ha registrado la presencia de especies incluidas en la Lista Roja de la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN). Durante el primer semestre de 2025, se llevaron a cabo
diversas actividades orientadas a la proteccién y manejo responsable de la fauna silvestre. Entre ellas,
se realizaron charlas informativas y se desarrollé una campana especifica sobre el manejo de fauna,
intensificada a través de las jornadas "Viernes de Ambiente", con el objetivo de sensibilizar a nuestros
colaboradores sobre los protocolos institucionales ante encuentros con fauna silvestre. Es asi como
COTECMAR como parte del compromiso con la conservacion de la biodiversidad en nuestra area de
influencia (Zona Mamonal), y en coordinacién con el Centro de atencion y valoracion de fauna silvestre
y funcionarios del EPA Cartagena, realizé la entrega responsable de 5 (cinco) serpientes boa y dos
zarigUeyas, garantizando su proteccion y traslado seguro.

llustracion 83. Actividades orientadas a la proteccion y manejo de la fauna silvestre durante el primer semestre de 2025.
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7.1.8. CUMPLIMIENTO AMBIENTAL
(306-3), (306-5), (307-1)

Durante el primer semestre del afio 2025, la Corporacion recibio y atendidé en dos ocasiones la visita
de funcionarios de la Establecimiento Publico Ambiental (EPA) Cartagena, como parte del seguimiento
y control ambiental en una de nuestras sedes operativas. Las visitas se desarrollaron en las siguientes
fechas:

¢ 23 de mayo: Visita técnica para la actualizacion del Plan de Manejo Ambiental - sede Mamonal.
¢ 5 de junio: Acompafamiento en la jornada de monitoreo de calidad de agua de vertimientos - sede
Mamonal.

Las visitas tuvieron como objetivo verificar que nuestras actividades se desarrollan en cumplimiento
del marco normativo ambiental colombiano y de los permisos otorgados a la Corporacion. Estas
acciones no solo validan el cumplimiento regulatorio, sino que también reflejan el compromiso
institucional con el fortalecimiento de nuestras estrategias de sostenibilidad en todas las sedes,
promoviendo procesos responsables que minimicen el impacto ambiental y contribuyan a una relacion
armonica con el entorno.

Hlustracion 84. Visita de seguimiento de la entidad Ambiental EPA Cartagena en el primer semestre del 2025

7.1.9. CULTURA AMBIENTAL
(306-3), (306-5), (307-1)

En Cotecmar damos prioridad a la educacion, la investigacion, la ciencia y la tecnologia, y por esta
razon consideramos fundamental promover una sélida cultura ambiental que impulse la conservacion
y el cumplimiento de los protocolos establecidos en nuestras actividades, programas y acciones
orientadas al cuidado del medio ambiente.

Cada una de nuestras acciones esta alineada con las matrices de aspectos e impactos ambientales
asociadas a cada proceso. A través de estas, buscamos que todo el personal colaboradores y
contratistas, comprenda claramente sus roles y responsabilidades frente a los posibles impactos
ambientales que puedan generarse durante el desarrollo de sus labores diarias, asi como los controles
necesarios para prevenirlos o mitigarlos; esta informacion se refuerza de manera continua mediante la
socializacion en distintos escenarios como talleres, oficinas, proyectos y, especialmente, durante las
reuniones mensuales de los contratistas, que son una gran estrategia para reforzar la educacién
ambiental.

7.1.9.1. EDUCACION AMBIENTAL
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Durante el primer semestre de 2025, y en el marco de nuestro compromiso con el fortalecimiento de
una cultura ambiental, llevamos a cabo capacitaciones dirigidas al personal vinculado a la Corporacion
(2.979 personas), tanto colaboradores directos como contratistas; estas jornadas formativas contaron
con el apoyo de la empresa gestora de residuos |IA4-ATICA y se enfocaron en temas clave para la
prevencion y proteccion del medio ambiente.

Programa SGA — SGA y revision
Roles y P'Xﬁ;?:gaysuiﬁ - Manejo SGA y matriz de Preg:zr:‘?eigA -
responsabilidade . . adecuado de actividades aspectos e . ’
s SGA FHENE G 2 e residuos solidos relacionadas impactos c;?;':&"::;L

y energia y liquidos. ambientales

Tabla 10.Temas tratados en las capacitaciones primer semestre 2025

Lustracion 85. Capacitaciones de educacion ambiental - primer semestre 2025

7.1.9.2. CAMPANAS VIERNES DE AMBIENTE

La implementacién de la estrategia creativa denominada “Viernes de Ambiente”, se desarrolla de forma
semanal y ha logrado consolidarse como un espacio de concientizacion y educacion ambiental,
fortaleciendo la cultura ambiental. Esta estrategia se basa en compartir contenido digital relacionado
con el cuidado del medio ambiente.

@ hiiem otk wblaradi

llustracion 86. Campanas de viernes de Ambiente.

7.1.9.3. CONMEMORACION FECHAS AMBIENTALES

En COTECMAR reafirmamos nuestro compromiso con el medio ambiente mediante la conmemoracion
activa de las fechas ambientales mas representativas a nivel mundial. Estas celebraciones son una
oportunidad para sensibilizar a nuestros colaboradores y contratistas, promoviendo buenas practicas
orientadas al cuidado de los recursos naturales y la sostenibilidad

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
0000® wwwcotecmarcom



Informe de Gestion y Sostenibilidad — primer semestre 2025 l 89

A2 28 | weezza ~2 28 = 22 285 | s
22 Marzo 22 Abril OS5 Junio

del Medioc Ambiente

De La f{erru

llustracion 87. Conmemoracion de fechas ambientales

7.1.10. FORTALECIMIENTO ATENCION EMERGENCIAS AMBIENTALES

En cumplimiento del plan de capacitacion y entrenamiento establecido por nuestro Sistema de Gestion
Ambiental (SGA) con el fin de fortalecer las competencias del personal que hace parte a las diferentes
brigadas, durante el primer semestre de afio 2025 se llevaron a cabo capacitaciones en los siguientes
temas como:

¢ Primeros auxilios basico manejo de equipo, RCP, reanimacion.

¢ Manejo de emergencia, manejo de camilla, inmovilizacion y traslado de personal.
¢ Disposicion de residuos contaminados producto de una atencién contra derrame.
¢ Capacitacion de brigada contra derrame.

¢ Capacitacion brigada evacuacion

¢ Capacitacion brigada contraincendios.

¢ Capacitacion brigada contraincendios

¢ Capacitacion brigada evacuacion

7.2. IMPACTOS SOCIALES
(3-3)

7.21. SOSTENIBILIDAD Y VOLUNTARIADO CORPORATIVO

En el marco de nuestra participacién en los nueve Comités de Desarrollo Empresarial de la alianza
ANDI-TRASO, COTECMAR contintia consolidando su compromiso con el territorio y la sostenibilidad,
permitiendo compartir buenas practicas, generar sinergias interempresariales y avanzar en iniciativas
de alto impacto social y ambiental.

Es asi como para el primer semestre del ano 2025, la Corporacién cuenta con un grupo consolidado
de 44 voluntarios corporativos, integrado por un 54% de mujeres y 46% de hombres, reflejando nuestro
enfoque de diversidad, equidad e inclusion.

Por otra parte, a través de nuestra estrategia interna "De TODIT@S BANK", que opera como centro de
acopio permanente, en febrero de 2025 entregamos kits escolares a mas de 50 nifios de las veredas
Ojito Seco, en el Carmen de Bolivar. Esta accién se articulé con la labor social de algunos de nuestros
colaboradores, con los cuales se pudo hacer dicha actividad. Adicionalmente, un grupo de voluntarios
se desplazo hasta la comunidad de Albornoz, donde se realizaron nuevas entregas de kits escolares y
se llevaron a cabo actividades de sensibilizacion sobre el manejo adecuado de residuos y el cuidado
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del medio ambiente, promoviendo valores de responsabilidad y sostenibilidad en las nuevas
generaciones.

Como parte de nuestra estrategia de inclusion, equidad y desarrollo del talento regional, lideramos una
jornada de acercamiento a la industria astillera con jévenes mujeres de comunidades de influencia,
fomentando su interés en carreras STEM vinculadas al sector naval. Recibimos en nuestra sede a 40
estudiantes participantes de los programas Imparable y VIBRA STEM (ANDI-TRASO), promoviendo la
formacion de semilleros de talento femenino con enfoque de género.

De forma complementaria, fortalecimos el compromiso social interno a través del Plan Padrino, una
iniciativa que moviliza la solidaridad del talento humano en apoyo a causas de salud, consolidando la
cultura organizacional centrada en el bienestar colectivo.

Mlustracion 88. Entrega de kits escolares en la comunidad de Ojito llustracion 89. Visita de jovenes mujeres del colegio
Seco Ambientalista de Cartagena

7.3. SISTEMAS DE GESTION PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO

COTECMAR mantiene sus certificaciones de los Sistemas de Gestion demostrando nuestro
compromiso con la calidad, con la satisfaccion de nuestros grupos de interés cliente y con la mejora
continua de los procesos.

RS Sistema de ARIER B .
I’ﬁsl\o Gestion de ISO Proteccién de I1ISO Operador
NSz Seguridad y Salud - Buquese  f S Econémi
9001:2015 i 150170252017 Instalaciones 14001:2015 COI‘I("I‘I‘IICO
: en el Trabajo Portuarias Autorizado
I B N | N | Y |
Sistema Laboratorio d Sistema
Gestion de TR aboratorio de i
i Metrologia Gestion ~
Calidad ¢ ISO ¢ Ambiental ~
45001:2018 OEA

llustracion 90. Sistemas de Gestion Corporativos

Durante el primer semestre de 2025, se llevaron a cabo auditorias internas y externas a los sistemas
de gestion de la organizacion, con los siguientes resultados destacados:

Auditorias externas: Para los Sistemas de Gestion Ambiental (ISO 14001) por parte de LDQA vy al
Sistema de Gestion del Laboratorio de Metrologia (ISO 17025) a cargo del HONAC
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Respecto a las auditorias internas, se realizaron a los sistemas de Gestidén del Laboratorio de
Metrologia y al PBIP.

Las auditorias ratificaron una vez mas la implementacién y el cumpliendo con los requisitos
establecidos en los Sistemas de Gestion, el compromiso y el liderazgo de la Alta Gerencia. Asi mismo
no se identificaron debilidades estructurales, por lo cual se mantienen las certificaciones.

7.4. GESTION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES

Durante el primer semestre de 2025, COTECMAR fortalecid su modelo de gestién de riesgos y
oportunidades mediante el monitoreo continuo del entorno, analisis en comités gerenciales y la
implementacién de acciones para potenciar oportunidades y mitigar riesgos. Entre los principales hitos
alcanzados se destacan:

¢ Diagndstico de Continuidad del Negocio: en colaboracion con AON, se aplicé una herramienta
especializada para evaluar la gestion de riesgos relacionados con la continuidad operativa. El
diagnéstico evidencié un desempeno promedio de la Corporacion en el contexto latinoamericano
(56% vs. 64% regional), resaltando la solidez en la recuperacién de plataformas tecnoldgicas de IT
y en los procedimientos de respuesta ante emergencias.

¢ Actualizacion de planes de continuidad: se revisaron y estandarizaron los planes en la plataforma
Isolucion, incorporando lecciones aprendidas por incidentes de interrupciéon de la operacion normal
por indisponibilidad de servicios criticos de Tl, manifestaciones, protestas y/o bloqueos de vias de
acceso a las sedes.

e Evaluacién del Supply Chain Index: en colaboracién con AON, se implementé una herramienta
digital de diagnéstico para identificar oportunidades de mejora en la gestion de riesgos asociados
a la cadena de suministro. Este ejercicio permitira anticipar con mayor precision los desafios del
entorno, asi como consolidar una operacion resiliente, agil y alineada con estandares
internacionales de clase mundial, en linea con la vision institucional de excelencia y sostenibilidad.

7.4.1. RIESGOS DE CORRUPCION
(205-1), (205-2), (205-3)

Conforme nuestra politica de gestién integral, estamos comprometidos con la gestion de los riesgos
corporativos incluidos los riesgos de corrupcion. Contamos con un Plan Anticorrupcion y Atencién al
Ciudadano y una linea de transparencia, con los cuales, pretendemos mejorar el control para prevenir
la corrupcion y fortalecer los canales de atencion al ciudadano. En lo corrido del primer semestre de
2025 no se materializaron riesgos de corrupcion.

7.4.2. LITIGIOSIDAD

A partir de los lineamientos normativos y de la entidad, desde nuestra Oficina Juridica llevamos a cabo
el seguimiento y analisis de los aspectos que pueden propiciar la materializacion de un riesgo o causar
impacto a la entidad, adelantando la gestion correspondiente en el marco del Ciclo de Defensa Juridica.

Para la defensa de los intereses litigiosos y administrativos de la Corporacién se cuenta con un equipo
de profesionales, quienes han sido designados por la alta direccién para representar a la entidad ante
las diferentes autoridades. En el periodo analizado, se identificd que finalizé un (1) Proceso Ordinario
Laboral (POL) con fallo adverso, cuya causa procesal alegada por el demandante fue la de
configuracién del contrato realidad, disminuyendo el indice de casos por este motivo; y se recibi6 la
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notificacion de una (1) accion de la tipologia POL por presunta configuracién de fuero de paternidad,
siendo una causa nueva que tratar en COTECMAR.

1 poOL finalizado

Contrato realidad

1 poL nuevo

Fuero de paternidad

llustracion 91. Comportamiento procesos judiciales primer semestre 2025

A su vez, durante este semestre, se recibieron seis (6) acciones de tutela, de las cuales cuatro (4) de
ellas en calidad de accionada directa y dos (2) como vinculada oficiosamente por el despacho judicial,
agrupando sus causas 0 motivaciones en aspectos relacionados principalmente con atenciéon de
derechos de peticion, derecho al trabajo, minimo vital y seguridad social, teniendo como resultado que
cinco (5) de ellas fueron decididas a favor de la Corporacioén y una (1) desfavorable, como se visualizan
en la ilustracion a continuacion:

83%

17%

5 tutelas con
fallo favorable

1 tutela con
fallo desfavorable

llustracion 92. Acciones de tutela primer semestre 2025

7.4.3. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO — SGSST
(403-1), (403-2), (403-3), (403-4), (403-5), (403-6), (403-7)

COTECMAR mantiene un sélido compromiso con la seguridad, salud y bienestar de sus colaboradores,
integrando la prevencién y el autocuidado como ejes estratégicos de sostenibilidad corporativa. Su
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) opera bajo estandares
internacionales, respaldados por la certificacion bajo la norma ISO 45001:2018 apoyado en otros
sistemas de gestién certificados como ISO 9001:2015 e ISO 45001:2018, y cumple al 100% en la
autoevaluacion de los Estandares Minimos definidos por la Resoluciéon 0312 de 2019 respecto a su
sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

7.4.3.1. VISION ZERO - CULTURA EN SST

Durante el periodo reportado, la Corporacién fortalecio la estrategia Vision Zero en alianza con la
ARL Positiva y HSEC Innovation, consolidando una cultura preventiva y de liderazgo en SST. Logrando
la capacitacion de 305 colaboradores en fundamentos y 272 en coaching en campo, impulsando
practicas seguras en operaciones y reforzando la cultura de autocuidado.
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llustracion 93. Jornada de formacion en la estrategia Vision Zero en COTECMAR

Asi mismo, en el mes de abril se llevd a cabo una jornada de formacion en la estrategia Vision Zero,
dirigida a los directivos de COTECMAR, en el marco de la conmemoracion de sus 25 afios de liderazgo
en el desarrollo naval, maritimo y fluvial del pais. Esta capacitacion, refuerza el compromiso de la alta
direccion con la promocion de una cultura de SST, acuerdo a nuestra misién y vision institucional, al
fomentar entornos laborales seguros, saludables y de bienestar para todos nuestros grupos de interés.
Adicionalmente posiciona a la Corporacion como referente en SST dentro del sector astillero e industrial
nacional, contribuyendo activamente al cumplimiento de los ODS 8 y 12.

Hustracion 94. Jornada de formacion en la estrategia Vision Zero, dirigida a los directivos de COTECMAR

Este enfoque proactivo ha posicionado a COTECMAR como referente nacional en seguridad industrial,
reconocimiento ratificado con el premio otorgado por la Asociacién Internacional de la Seguridad Social
— ISSA, durante el Xl Congreso Internacional de Innovacién en SST realizado por ASONAP HSE en la
ciudad de Cartagena. Ademas, la Corporacion socializé su experiencia con nuevas generaciones,
reafirmando su rol como lider en la promocion de ambientes laborales seguros, saludables y
sostenibles en el sector astillero e industrial del pais.

Hlustracion 95. Reconocimiento Internacional por Compromiso con la SST

El 3 de mayo, COTECMAR participé como ponente en la jornada “Visidon Zero para el Futuro”, dirigida
a jovenes en formacion, donde compartio su experiencia en la implementacion de esta estrategia de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST). La Corporacion destaco los desafios reales y las lecciones
aprendidas en la construccién de una cultura preventiva sdlida, reafirmando su compromiso con
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entornos laborales seguros y sostenibles y con la formacién de nuevas generaciones conscientes de
la importancia de la SST para el desarrollo sostenible.

VISION ZERO
yulure

gt ""\

o

1lustracion 96. Experiencia COTECMAR en Vision Zero ante Nuevas Generaciones

7.4.3.2. CONMEMORACION DEL DIA DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO Y
ENCUENTRO SECTORIAL DE COPASST

El pasado 16 de mayo, COTECMAR conmemoré el Dia de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
con actividades simultaneas en todas sus instalaciones, promoviendo la participacién de
colaboradores, contratistas, proveedores y partes interesadas. Esta jornada tuvo como objetivo
fortalecer la cultura de prevencion y fomentar entornos laborales seguros y saludables, en linea con
nuestro compromiso institucional con la estrategia Vision Zero. Entre las actividades realizadas se
destacan:

¢ Muestra comercial de los proveedores de productos de Higiene y Seguridad

¢ Talleres de manejo del estrés a nuestros trabajadores y contratistas

e Sesiones de masajes y relajacion al personal de la Corporacion

e Charlas informativas sobre salud mental

e Promocion de habitos saludables a través de charlas, talleres y entrega de kit deportivos.

e Jornada de donacion de sangre: se aportdé sangre de 39 donantes que permite beneficiar a 4
personas por unidad como receptores de: globulos rojos empacados, plasma, plaquetas y
crioprecipitado.

Ilustracion 97. Actividades dia SST en COTECMAR

En el marco de la conmemoracion, se realizé el Tercer Encuentro de COPASST del Sector Industrial,
con la participaciéon de 80 asistentes, incluyendo representantes del Ministerio del Trabajo, ARL
Positiva, la ANDI y comités paritarios de diversas empresas. Este espacio de dialogo e intercambio de
buenas practicas reafirma el liderazgo de COTECMAR en la promocion de la SST como eje estratégico
del desarrollo sostenible en el sector industrial

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
0000® wwwcotecmarcom



Informe de Gestion y Sostenibilidad — primer semestre 2025 l 95

1lustracion 98. Tercer encuentro COPASST Sector Industrial

7.4.3.3. PROGRAMAS DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

La Corporacion para el primer semestre de 2025 fortalecié sus programas de vigilancia epidemioldgica
con el acompafamiento de ARL Positiva, impactando positivamente en la calidad de vida y el bienestar
de sus colaboradores, a través de atencion presencial de profesionales en psicologia, fisioterapia y
enfermeria, con la finalidad de reducir riesgos de morbilidad y ausentismo:

e Programa visual:

Prevencion del Sindrome Visual Informatico (SVI) con 19 talleres de pausas activas y ejercicios
visuales.

Entrega de monturas de gafas correctivas con soporte optométrico.

15 inspecciones a puestos de teletrabajo suplementario.

e Programa Estilos de Vida y Entornos Saludables (con ARL Positiva):

Fortalecimiento de la salud cardiovascular, osteomuscular y metabdélica de los trabajadores.
Estrategias integrales: Muévete Sin Excusas, Tus Kilos Valen, torneos deportivos, talleres de
nutricién y recetas saludables.

Control y seguimiento a trabajadores con hiperglicemia, diabetes e hipertension, optimizando su
aptitud para tareas criticas.

Mejora de habitos alimenticios: optimizacion de menus y meriendas saludables en el casino.
Supervisiéon de inocuidad alimentaria con visitas trimestrales.

e Programa Biomecanico:

Identificacion y control de riesgos osteomusculares y ergonémicos.

59 autorreportes de condiciones en teletrabajo, 224 caracterizaciones de puestos y 57
inspecciones con capacitacion en higiene postural.

Entrega y adecuacién de sillas y mobiliario ergonémico para optimizar confort y prevenir lesiones
por trauma acumulativo.

e Programa de Vigilancia Riesgo Psicosocial:

Gestiones individuales y grupales de capacitacion con el personal

Se realizé presentacion de resultados de la bateria de riesgo psicosocial a cada area, asi como
su respectivo plan de accion.

Se realizaron capacitaciones en temas clave como: lucha contra la depresion y gestion del estrés,
sanacion y reconexion, con asistencia registradas a través de codigo QR.
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1lustracion 99. Actividades programas de Vigilancia Epidemiologica

Prevencion de consumo de alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas: Se realizaron capacitaciones,
campanas, comunicaciones internas periédicas, cronograma de monitoreos con alcohosensor con
personal capacitado y equipos de registro certificados, al personal de la Corporacion.

Prevencion proactiva: mediante visitas en campo, talleres y capacitaciones sobre EPP con
estrategia 5A (Asignacion, Atenuacion, Ajuste, Adherencia, Aseo).

Programa de Rehabilitacién y Reincorporacion:
- Retorno seguro y temprano de trabajadores post-incapacidad.
- Ajuste temporal de tareas segun evolucion meédica y acompanamiento de Gestiéon Humana.

Gestion del Ausentismo:

- Seguimiento estadistico de causas y picos epidemioldgicos.

- Correo unificado para recomendaciones médicas, facilitando ajustes de tareas y seguimiento de
rehabilitacion.

Examenes Médicos Ocupacionales

- De acuerdo a los resultados ocupaciones realizados a finales de 2024, se extrajo la poblacién
objeto de cada programa de vigilancia epidemioldgica para desarrollar el cronograma en el marco
del ciclo PHVA.

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST:

- Promocion de la cultura preventiva mediante didlogo abierto, empoderamiento y rendicién de
cuentas sobre la gestion de SST.

- Participacion en la investigacion de 40 accidentes de trabajo.

sustancias psicoactivas
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7.4.3.4. ACCIDENTALIDAD

En el primer semestre se presentaron 40 accidentes de trabajo, entre los cuales el 20% de los eventos
no tienen relacion directa con la exposicion al peligro del cargo y fueron generados por eventos tales
como encuentros deportivos, desplazamientos itinere y otros no asociados a la actividad principal.
Cada accidente de trabajo generd su investigacion y plan de accion correspondiente.

COTECMAR CONTRATISTA CLIENTE
37,50% () 0,00%
15 0

Ilustracion 102. Accidentalidad Primer semestre 2025

La caracterizacién de la accidentalidad esta orientada al peligro mecanico y locativo, para lo cual se
generaron intervenciones a traveés de investigaciones de los accidentes de trabajo.

7.4.3.5. FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS

o A través de la ARL Positiva como complemento al Plan Anual de Capacitacién en SST, se
participaron en ejercicios de entrenamiento en escenario de realidad virtual para educacion
inmersiva en:

- Manejo y Uso Extintores
- Trabajo Seguro Alturas

- Espacios Confinados

- RCP

e

S /c“'fg
;t“.rﬁ_-z.-'
Ilustracion 103.Simuladores de educacion inmersiva en SST

e Se realizaron capacitaciones de 174 soldadores y paileros para reforzar los lineamientos en el uso
seguro de herramientas como pulidoras.

e El pasado 05 de junio, se llevé a cabo con la Brigada de Control de Incendio la capacitacion
certificada por el Cuerpo de Bomberos en Atencion y Control de Incendios, esta capacitacion busca
que el personal de la brigada tenga el conocimiento para atender y dar respuesta de manera
inmediata ante una emergencia dentro de la Corporacion.
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llustracion 104. Capacitaciones en Manejo de herramientas y Brigadas contraincendios

7.4.3.6. GESTION DE SST CON CONTRATISTAS

Durante el primer semestre del afo 2025, la gestion realizada en la Corporacion con relacion a SST
con contratistas se centra en:

e Seis (6) reuniones mensuales de seguimiento con la participacion del personal de la Corporacion
y personal representantes del area HSE de los proyectos.

¢ 14 inscripciones de nuevas contratistas / proveedores con el cumplimiento de los requisitos del
SGSST.

¢ 12 seguimientos en campo en las instalaciones de la Corporacion al desempefio de la gestion de
los contratistas durante la ejecucién de las ordenes de servicio.

¢ 30 visitas a las instalaciones de las empresas contratistas que prestan servicios para realizar una
evaluaciéon de cumplimiento del SGSST y establecer retroalimentacion a la Corporacién para
procesos de reconocimiento y/o acompanamiento de levantamiento de planes de mejora.

llustracion 105. Gestion con contratistas lineamientos SST

7.4.3.7. SIMULACROS CONTRAINCENDIOS

La Corporacién en el primer semestre del afio ha desarrollado un total de 04 simulacros:
¢ Uso seguro de extintores como respuesta inicial a control de incendio = 02 ejercicios
e Control de Incendio y primeros auxilios = 02 ejercicios.
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[lustracion 106. Ejercicios de simulacros SST en COTECMAR
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8. SITUACION FINANCIERA E INVERSION
CORPORATIVA

8.1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2025

Los ingresos operacionales, el presupuesto de gastos de funcionamiento y el presupuesto de inversion
o Plan de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion — PDTI, son los tres grandes componentes de la
estructura presupuestal, los cuales fueron aprobados por el Consejo Directivo en las sesiones
ordinarias No. 108 de diciembre de 2024 y 110 de marzo de 2025, asi:

* Ingresos Operacionales: $392.575 millones COP.
» Gastos de Funcionamiento: $45.464 millones COP.
« Presupuesto de Inversién (PDTI) en ejecucion'®: $40.114 millones COP.

En sesion extraordinaria del Consejo Directivo, realizada el 06-ago-2024, documentada en acta No.
106 de 2024 el Honorable Consejo Directivo de esta Corporacion aprobd la contratacion de un
empréstito interno de largo plazo o su asimilado sin garantia Nacion hasta por $23.435.048.870 para
la vigencia 2025 para el proyecto Plan de Desarrollo de Capacidades, recursos que seran adicionados
al presupuesto de inversion una vez, el préstamo suscrito con BBVA sea desembolsado. En tal sentido,
el presupuesto de inversion en ejecucion en la presente vigencia quedaria en $63.548.896.921.

8.1.1. INGRESOS OPERACIONALES

Los ingresos operacionales al corte del primer semestre de 2025 ascienden a $236.675 millones COP,
equivalente a un 60% de ejecucién sobre la meta aprobada por el Consejo Directivo para la vigencia
lo que indica un buen desempefio en la gestion comercial y prevé un cumplimiento anticipado de la
meta, considerando la dinamica de la Corporacion a partir de la cual se causan mayores ingresos al
final de la vigencia.

Ejecucion s (el
Presupuesto Meta anual 2025 Jec Meta de
30-jun-25
Ingresos

| Ingresos | $392.574.565.074 | $236.674.619.910 | 60,3% |

Tabla 11. Ejecucion Ingresos Operacionales al 30-jun-2025

8.1.2. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

El presupuesto de gastos de funcionamiento se ha ejecutado en un 41,5% obedeciendo a los criterios
de eficiencia y optimizacién de los recursos manejados en la Corporacién que se deriva un control de
los gastos requeridos para la operacion, priorizando aquellos estrictamente necesarios.

Rubro Presupuestal Aprobado 2025 Ejecucion 30-jun-25 ‘

I. Recurso Humano $ 22.744.992.193 | $ 9.502.770.594 41,8%
ll. Maquinaria y Equipo $ 7.864.220.817 | $ 3.724.160.397 47,4%
lll. Servicios $ 4.152.767.465 | $ 1.845.372.906 44,4%

IV. Asesorias $ 1.655.279.383 | $ 395.573.235 23,9%

V. Comercial $ 125.510.853 | $ 55.996.340 44,6%

VI. Legales $ 549.446.042 | $ 251.313.528 45,7%

18 Corresponde a los recursos aprobados para el PDTI 2025 y recursos de proyectos del PDTI 2024 en ejecucion en la vigencia 2025.
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Rubro Presupuestal Aprobado 2025 Ejecucion 30-jun-25 ‘

VI Soporte Corporativo | $ 8.371.885.072 $  3.077.423.158  368% |

Total | $ 45.464.101.825 | $ 18.852.610.158 41,5% ‘

Tabla 12. Ejecucion Gastos de funcionamiento al 30-jun-2025

8.1.3. PLAN DE DESARROLLO TECNOLOGICO Y DE INNOVACION - PDTI

El presupuesto de inversién PDTI en ejecucion en el 2025 (recursos internos) es de $40.114 millones
COP. Al cierre del primer semestre, se han comprometido recursos en 32%, los cuales se discriminan
por grupos focales de la siguiente manera:

Recursos
comprometidos
30-jun-25

Recursos en

Tipo de Actividad Grupo Focal Ejecucién afio 2025

L. L. [+D+j $ 9.733.140.409 $ 3.896.346.469 40%
Actividad Meritoria

SIAO $ 1.000.000.000 $ 547.225.563 55%

Permanentes $ 6.679.842.144 $ 3.365.577.707 50%

‘ Asignaciones Infraestructura $ 22.700.865.498 $ 5.059.749.446 22%

540113848051 | $ 12868899185 | 32% |

Tabla 13. Recursos en Ejecucion PDTI ario 2025 y su comportamiento al 30-jun-25.
Nota. Los recursos del préstamo bancario para el proyecto Plan de Desarrollo de Capacidades, por

valor de $ 23.435.048.870 a la fecha del presente reporte no han sido desembolsados. Una vez se
surta lo anterior, se vincularan a los recursos en ejecucién, a través del grupo focal de Infraestructura.

8.2. ESTADO DE RESULTADOS AL 30 DE JUNIO 2025 Y SU COMPARATIVO CON 2024

i ajunas | s | Vaiscens | vanw |

Ingresos $ 236.675 $ 171.772 $ 64.903 37,8%

Costo de Venta $ 195.289 $ 143.360 $ 51.930 36,2%
Excedente Bruto $ 41.385 $ 28.412 $ 12.973 45,6%

Egresos Operacionales $ 24.665 $ 24.705 -$ 40 -0,16%
Excedente Operacional $ 16.720 $ 3.707 $ 13.013 351%
Resultado No Operacional $ 6.869 $ 14.806 $ 7.938 -54%

| ExcedenteNeto| $ 23589 $ 18513 | § 5076 |  27% |

Cifras en Millones de Pesos

Tabla 14. Estados de Resultados comparativos primer semestre 2025 vs 2024

Los ingresos operacionales de la Corporacion al finalizar el primer semestre de 2025 han aumentado
en un 38% en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

La Corporacion ha obtenido el 78% de sus ingresos operativos a través de contratos firmados con
clientes institucionales: Armada de Colombia, Direcciéon General Maritima - DIMAR, y otros organismos
institucionales alcanzando un total en lo corrido de esta vigencia de $181.736 millones de pesos. Los
principales aportes estan dados por los siguientes contratos con el cliente Armada Nacional: No. 0005-
ARC-JOLAN-2022: Patrullera oceanica Colombiana (POC) y Plataforma Estratégica de Superficie
(PES), los cuales, en esta vigencia han generado en conjunto ingresos por la suma de $76.742 millones
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de pesos; contratos de Mantenimiento y Reparacién No. 0001-ARC-JOLAN-2024 y No.0005-ARC-
JOLAN 2024, con ejecucion de ingresos por $24.881 y $25.888 millones de pesos respectivamente.
DIMAR proyecto BOTE INSULAR por 11.117 millones de pesos y otras entidades como el HOSPITAL
LUIS ABLANQUE DE LA PLATA, proyecto CAPS CF ha contribuido con $16.457 millones de pesos.

Asi mismo se destacan los ingresos obtenidos por las ventas a clientes particulares extranjeros los
cuales alcanzaron ejecucion por $44.292 millones de pesos, con participacion del 18,7% del valor total
de los ingresos. Los clientes particulares nacionales han aportado a la generacién de ingresos $10.570
millones de pesos.

El costo de venta aumentd, aunque de manera leve en comparacion con el aumento de ingresos, lo
que sugiere una mejora notable y una mayor eficacia en la produccién, conforme a las estrategias
establecidas, resultando en un crecimiento del 46% en el margen de contribucion.

Los gastos operacionales se mantuvieron constantes, a pesar del incremento en los ingresos, lo que
demuestra una buena gestion de control y seguimiento en la ejecucién de estos, lo que deriva en un
excedente operacional con incremento significativo del 351%, el cual, sumado al resultado no
operacional, que, aunque fue menor que en el periodo anterior, tuvo impacto en el resultado del
excedente neto que crecid un 27,4% alcanzando la suma de $23.589 millones de pesos.

8.3. BALANCE GENERAL AL 30 DE JUNIO 2025 Y SU COMPARATIVO CON 2024.

Activos

Efectivo y Equivalentes de Efectivo | $ 293.971 | $ 220422 | $ 73.549 33%
Deudores | $ 51.196 | $ 50172 @ % 1.024 2%
Inventarios | $ 39.640 | $ 31644  $ 7.996 25%
$ 475.063 | $ 82110 % 392.953 479%

$ 859.870 $ 384.349  $ 475.521 124%

Total Activo No Corriente $ 156.858 166.326 = $ -9.468 -5,7%

Total Activo 1.016.728 550.675 466.053

Pasivos y Patrimonio

Otros Activos Corrientes
Total Activo Corriente

Cuentas por Pagar | $ 35613 | $ 21500  $ 14.113 66%

Pasivos Estimados | $ 30.598 | $ 11.064 | $ 19.534 177%

Otros Pasivos Corrientes | $ 657.601 | $ 258.606 | $ 398.995 154%
Total Pasivo Corrientes | $ 723.812 $ 291.169  $ 432.643 149%
Total Pasivos No Corrientes $ 0%

Total Pasivos 723.812 291.169 432.643 149%

Patrimonio
Total Patrimonio 292.916 259.506 & $ 33.410 13%

Total Patrimonio 292.916 259.506 33.410
Total Pasivo + Patrimonio 1.016.728 550.675 466.053

Cifras en millones de Pesos

Tabla 15. Balance General comparativo Primes semestre 2025 vs 2024

A lo largo del afio 2025, comparado con lo que se report6 al corte del mismo periodo del afio anterior,
se observa un incremento del 85% en los activos de la Corporacion. Este aumento se debe

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial

00®0® wwwcotecmarcom



Informe de Gestién y Sostenibilidad — primer semestre 2025 l 103

principalmente a la variacion en los otros activos la cual se concentra en el rubro de anticipos y avances
entregados proveedores en la adquisicion de materiales y servicios, principalmente, para los proyectos
de construccion de POC y CAPS-CF. El 96% de estos anticipos corresponden a proveedores del
exterior.

En lo referente a los Pasivos, se tiene un incremento del 149% frente al resultado obtenido en la
vigencia anterior y esta representado principalmente por los ingresos recibidos por anticipado que
corresponden a la desviacion entre el proceso de facturacién y el reconocimiento del ingreso bajo la
metodologia del avance del costo, es decir estas partidas representan el mayor valor de la facturacion
frente a los avances en términos de ejecucion de los costos de los proyectos. De igual forma se da
variacion significativa en el rubro de provisiones por la mayor constitucién de provisiones por garantias
derivado de la mayor generacion de ingresos.

El patrimonio de la Corporacién presenta un ligero fortalecimiento lo que obedece a una mayor
generacion de excedentes operacionales.
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1. NUESTRA CONTRIBUCION A LOS ODS PRIORIZADOS PARA EL PERIODO

OoDS

EDUCACIGN
DE CALIDAD

L1

Compromiso

Aumentar el numero de
jévenes y adultos con
competencias
necesarias en particular
técnicas y profesionales
para acceder a empleo,
el trabajo decente y el
emprendimiento en la
industria naval,
maritima y fluvial.

Aportes de COTECMAR

Vinculacion de 42 aprendices y 04 pasantes: 37 Hombres, 09 Mujeres entre 18 |
21 afios: SENA (25), universidades (09) y otras instituciones de formacion (12).
19 beneficiarios de BECA COTECMAR (SIAO Formal), 5 en Doctorados y 14
en Maestria: 7 Mujeres (36%) y 12 Hombres (63%)
Inversion en el Sistema Integral de Aprendizaje Organizacional SIAO $840
millones COP: SIAO Formal $547 y SIAO no formal $293 millones COP.
Numero de horas dedicadas a la formacion (no formal) en competencias
profesionales de los empleados 334,8 Media hora de formacion.
Numero de empleados beneficiados de la formacién: No Formal: 85 Mujeres y 429
Hombres.
16 beneficiados en la formacién en la escuela de Soldadura COTECMAR: 14|
Hombres y 2 Mujeres. Entre 18 - 22 afios

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

Lograr atraer el mejor
talento proporcionando
trabajo decente en un
entorno seguro y sin
riesgos para los
colaboradores, asi
como la igualdad de
remuneracion por
trabajo de igual valor.

Se generaron 1.307 empleos directos: 229 son mujeres (18% de participacion); el
99,7 % es mano de obra colombiana (88,83% perteneciente a la region caribe);
6% se identifica en un grupo étnico (91,6% negro, mulato o afrocolombiano); el
25,2% son menores de 30 anos, 60,1% entre 30 y 50 afios y 14,7 % mayores de
50 afios — se evidencia la participacion de la mujer en todos los rangos de edad,
siendo el rango de 30-50 afios el de mayor participacion con 59,8% de esa
poblacion. La mayor parte de los colaboradores (915 - 70%) se encuentran
concentrados en el nivel operativo — de los cuales el 8% son mujeres. El 62% de la|
poblacion femenina se encuentra concentrada en el nivel profesional.

Se generaron 3.921 empleos indirectos (por cada 01 empleo directo se generan 03

indirectos) Fuente: Estudio de impacto econémico, social y tecnolégico de las actividades de COTECMAR,§
de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, desarrollado por el Instituto de Estudios en Desarrollo, Economia y|
Sostenibilidad (IDEEAS), 2021.

Para el 2025, el incremento salarial fue de IPC + 1 punto, es decir 6,2%

El porcentaje de personal sindicalizado es del 3.6% (48 colaboradores)

Se mantiene el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
certificado por Lloyd ’'s Register bajo la norma ISO 45001:2018 y se obtieng|
reconocimiento por huestro compromiso con la seguridad, salud y bienestar de las|
personas, entregado en el marco del XI Congreso Internacional de Innovacién en
SST.

En el periodo no se presentaron accidentes fatales dentro de nuestros
colaboradores ni en nuestros contratistas.

Cronograma de reuniones de comités COPASST y CCL al 100% ejecutado.

46 trabajadores acogidos bajo la politica de teletrabajo suplementario.

indice de rotacion de personal 0,60.

Se llevaron a cabo 3 ferias de emprendimiento, en las cuales participaron 84
emprendimientos, beneficiando a 146 personas entre empleados y familiares.

Aumentar la
investigacion cientifica,
fomentar la innovacion
y mejorar la capacidad

tecnoldgica para la
industria naval,
maritima y fluvial.

132 colaboradores (10,1%) - 53 mujeres (40,2%) y 79 hombres (59,8%) - con
dedicacion exclusiva en Investigacion, Desarrollo e Innovacion I+D+i.

$3.896 millones COP comprometidos (recursos internos) en proyectos I+D+i,
correspondiente a 21 proyectos. 85% de estos con aporte directo al ODS 9. Seis
(6) Proyectos adicionales con financiacién externa.

$5.060 millones COP comprometidos en proyectos de modernizacién e
infraestructura.

Concesioén de 01 patente de invencion nacional “Banco de Pruebas para valvulas”
68 registros de propiedad intelectual vigentes: 02 patentes, Disefios|
Industriales: 23 nacionales y 5 internacionales, Marcas: 14, Software 04, Obras 20.
Contribucién al sostenimiento de la industria nacional a través de la generacion de|
empleo indirecto e inducido mediante la adquisicion de servicios. Durante el |
semestre tuvimos transacciones con 615 proveedores por valor de $171.312
millones COP.

Desarrollo de la feria Colombiamar 2025 — evento mas importante de la industria
naval en la region contando con 4.517 asistentes, 96 stands, 113 empresas|
expositores, 15 paises participantes en la muestra comercial, 1.197 citas de
negocios. Asi mismo, el IX Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval
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(CIDIN) espacio de transferencia tecnoldgica y de conocimiento, creado para
promover el desarrollo de la industria naval, maritima y fluvial

) Publicacién del Informe de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién ACTI
correspondiente a la vigencia 2024 y edicion, impresion y divulgacion del Vol. 18
No. 36 de nuestra revista Ship Science & Technology.

e Se inici6 el programa de formacién, dirigido a empresas beneficiarias (40) yj|
proveedoras (25)—, que incluye médulos en ISO 9000, ISO 14001, planeacion
financiera, gestion de proyectos, marketing y ventas. En cuanto a asistencias|
técnicas, orientadas especificamente al grupo de proveedoras (25), se desarroll§
un bootcamp de innovacion enfocado en el disefio de procesos de prototipado.
Este ejercicio permitio seleccionar a algunas empresas con potencial para avanzar
hacia el desarrollo de prototipos. Adicionalmente, se trabaj6 en la formulacion dej
un plan de exportaciones, con el objetivo de fortalecer la proyeccion internacional
de estas compaifiias.

o $ 518 millones COP presupuesto para la Gestién Ambiental para la vigencia
e 202.510 Kg de residuos reciclables aprovechados (1.769,7 kg residuos
organicos, 87.705,2 kg economia circular y 113.035,3 kg residuos peligros
aprovechables), entre los que se destacan papel, cartdn, plastico, PET, sacos
industriales, material ferroso, entre otros.
o Los residuos organicos fueron convertidos en abono 100% organico mediante

composteras.

o Los residuos peligrosos aprovechables se gestionaron mediante la empresa
Reducir la generacién ATICA, representando un avance importante hacia un modelo de gestién de

de residuos mediante residuos mas sostenibles.
practicas de economia | e 05 practicas para generar economia circular Actualmente la corporacion a
circular y de través de su aliado para el manejo de residuos esta realizando las siguientes
responsabilidad practicas de economia circular: 1) Compostaje de residuos orgénicos en la
ambiental. Corporacién. 2) Combustion derivados de residuos (aprovechamiento con

incineracién energética) 3) Posconsumo. 4) Palizado. 5)Molienda - Aglutinado.

e 45 horas - 13 talleres de educacién ambiental en temas como manejo de residuos,
identificacion de aspectos e impactos ambientales, ahorro y uso eficiente de la
energia y agua entre otros.

e 1.260 participantes de personal operativo en la formaciéon ambiental entre propios
y contratistas.

e 19 vehiculos hibridos y 2 camionetas con tecnologia euro VI.

e Para el periodo de reporte, no se presentaron eventos ambientales de derrames
de hidrocarburos o vertimientos de sustancias quimicas con afectacion a la Bahia.

e Se mantiene la certificacion del Sistema de Gestion Ambiental certificado desde
mayo 2023 conforme norma ISO 14001:2015 por el ente certificador Lloyds

Register.
ACCION Incorporar medidas e Avanzamos en la Medicion de la Huella de Carbono de COTECMAR para el 2024
13 POR EL CLIMA relativas al cambio mediante la Plataforma Saggio Médulo NET ZERO.
climatico reduciendo e Acciones de reduccion de GEIl implementadas: 1) 60% del parque automotor para
nuestra huella de uso administrativo fue migrado a tecnologia hibrida. 2) Compra de Certificados
@ carbono y contribuir a la de redencidén uso de energia renovable.
descarbonizaciondel | o  $25 millones COP invertidos en programas de reduccién de emisiones.
transporte maritimo Corresponde a Licencia Saggio Médulo NET ZERO Reporte 2025 y adquisicion

de Certificados de energia renovable REC's.
e Siembra de 09 arboles con apoyo de la empresa SEIAMB en el colegio Villas de
Aranjuez.

Contribuir a la
VIDA prevencion y reduccion | e Inversion realizada en proyectos asociados a tecnologias marinas e investigacion
14 SUBMARINA de |~’;‘ contaminacion de la proteccion de los cuerpos de agua por $83 millones, mediante contra partida
marina de todo tipo, de 02 proyectos:
promoviendo o ECOTEA. Desarrollo de una embarcacion eléctrica eco amigable

c.apacicljadels’ de o BERCO. Desarrollo de un bote enfocado en la electro-movilidad.
investigacion,

desarrollo e innovacién
para el uso sostenible
de los océanos.

3

Promover alianzas . 11 convenciones suscritas en el periodo que contribuyen al desarrollo de los|

‘I ‘L‘;'[;:::S PARA eficaces en las esferas propdsitos corporativos y al cumplimiento de nuestro direccionamiento estratégico.
L0S OBJETIVOS publica, publico-privada De las convenciones suscritas, el 73% fueron con aliados extranjeros y 27% con

y de la sociedad civil, nacionales; de las cuales 07 corresponden a acuerdos de confidencialidad; 02

para promover el
desarrollo sostenible de
la industria.

memorandos de entendimiento; 01 Convenio especial de cooperacién y 01 carta de
intencion.

&
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Se mantienen vigentes los convenios en el marco del Programa de Bienestar:
Banco Agrario, Villa Martha, Banco BBVA, Bancolombia, Davivienda, Colmedica,
Parqueadero de la Marina.

Se realizaron acercamientos con las Camara de Comercio de Medellin, de Aburra
Sury del Casanare. Por otro lado, continua de manera satisfactoria el desarrollo de|
la alianza estratégica entre Cotecmar y Colombia Productiva, denominada “Mejores
proveedores para el sector astillero del Estado”, avanzando hacia una nueva fase
del proyecto que contempla sesiones de relacionamiento, asistencias técnicas
especializadas y progresos significativos en la gestion de prototipado.

El programa de formacién, dirigido a los dos grupos del proyecto —empresas
beneficiarias (40) y proveedoras (25)—, incluye modulos en ISO 9000, 1ISO 14001,
planeacion financiera, gestion de proyectos, marketing y ventas. En cuanto a las
asistencias técnicas, orientadas especificamente al grupo de proveedoras (25), se|
desarrollé6 un bootcamp de innovacion enfocado en el disefio de procesos de
prototipado. Este ejercicio permitié seleccionar a algunas empresas con potencial
para avanzar hacia el desarrollo de prototipos. Adicionalmente, se trabajé en la
formulacién de un plan de exportaciones, con el objetivo de fortalecer la proyeccion
internacional de estas compaiias.

Firma de acuerdo de confidencialidad con la empresa CINTRANAVAL, el cual
tiene objeto la gestion de proyectos y/o negocios relacionados con la construccién
de un buque escuela acorde con los requerimientos de la Fuerza Naval de
Honduras.

Firma de Memorando de Entendimiento con The Whiskey Project Group (TWPG),
Tiene como objetivo evaluar la viabilidad de una relacién comercial destinada a la
coproduccion de embarcaciones menores multipropésito en fibra de carbono.
Firma de Memorando de Entendimiento con EMGEPRON en la feria LAAD 2025,
para establecer una alianza estratégica en tres areas clave: reparacion y
modernizaciéon de embarcaciones, disefio y construccion de naves e
infraestructuras portuarias, e investigacion e innovacion tecnolégica.
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