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Carta del
Presidente

Con el cumplimiento de importantes logros y
los avances que hemos alcanzado en materia
de ciencia, tecnologia e innovacion, el 2023 se
convierte en un afno fundamental para el desa-
rrollo de la Corporacion y el pais dentro de este
ambito. En este informe quiero destacar los hi-
tos que han marcado significativamente la ruta
de la Corporacion para dinamizar la innovacion
en Colombia.

En primer lugar, resalto los esfuerzos de todo
nuestro equipo en Cotecmar, la Armada de Co-
lombia y aliados estratégicos para la consolida-
cion del proyecto de codesarrollo del disefio de
la Plataforma Estratégica de Superficie (PES); un
proyecto clave que representara un gran avance
para la industria naval colombiana y que ade-
mas demuestra nuestra capacidad tecnoldgica
para, en un corto plazo, fortalecer la cadena de
valor de la industria astillera nacional, alineado
con las politicas de reindustrializacion plantea-
das por el Gobierno Nacional.

Por otro lado, hemos liderado no solo proyec-
tos de investigacién en colaboracién con las
universidades socias y centros de investigacion
para la innovacién y el desarrollo tecnoldgico;
también adelantamos procesos de transferencia
tecnolégica y del conocimiento con entidades
del sector privado, para lograr un engranaje fun-
damental que nos ha permitido comprender, op-
timizar y aplicar mejores y mas eficientes prac-
ticas en beneficio en el impulso de la transicién
energética en el sector naval, maritimo vy fluvial
del pais.

Como ejemplo tangible y en linea con nuestro
compromiso por la sostenibilidad, hemos lide-
rado y desarrollado el proyecto ECOTEA para
superar los retos de nuestro pais hacia la tran-
sicidn energética de cara al transporte fluvial de
carga y pasajeros en el rio Atrato, con el desa-
rrollo de una embarcacién eléctrica eco-amiga-
ble. Este proyecto refleja nuestro compromiso
con el cuidado del medio ambiente y la bus-
queda de soluciones innovadoras para el sector

naval, lo cual permitiod, en conjunto con aliados
del sector industrial, desarrollar un demostrador
tecnoldgico denominado COT-ENERGY BOAT,
el cual presentamos con éxito en la pasada feria
Colombiamar 2023.

En temas de Propiedad Intelectual y activos in-
tangibles, es de suma importancia destacar que
recientemente obtuvimos la concesion de regis-
tro de disefo industrial por parte de la Superin-
tendencia de Industria y Comercio para nuestra
emblematica Patrullera Oceénica Colombiana
(POC). Asimismo, nos enorgullece anunciar la
obtencién de la primera patente de invencién
para nuestra Corporacion, correspondiente a la
innovadora Mascara Respiratoria de Cara Com-
pleta (ARCA), desarrollada en el marco de nues-
tra linea de investigacion, en la crucial época
de la pandemia del COVID-19. Lo anterior de-
muestra nuestra capacidad de respuesta ante
situaciones de crisis, asi como la posibilidad de
contribuir a la sociedad en momentos dificiles,
ratificandonos con nuestra labor en el desarrollo
de productos innovadores de impacto dual.

Estos logros nos llenan de orgullo y hos motivan
a seguir trabajando en la promocién de la inno-
vacion y el desarrollo tecnoldgico en la industria
naval colombiana. Estamos comprometidos en
continuar generando capacidades para nuestro
sector y contribuir asi al progreso socioecono-
mico e industrial de nuestro pais.

Vicealmirante LUIS FERNANDO
MARQUEZ VELOSA
Presidente de COTECMAR




Introduccion

La décima quinta version del Informe de Acti-
vidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
ACTI 2023, se presenta como un documento
que resume y visibiliza los esfuerzos y logros
de la Corporacion de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo de la Industria Naval, Mari-
tima y Fluvial - Cotecmar, en el cumplimiento
de su actividad misional.

En esta edicion, se dara a conocer a la comu-
nidad cientifica los principales resultados al-
canzados por los proyectos de investigacion,
desarrollo tecnoldgico e innovacion realizados
en la Corporacion durante el periodo 2023.
Estos resultados son representativos de la ca-
pacidad cientifica y tecnoldgica de nuestros
colaboradores, asi como de su relacién con
los socios, aliados tecnoldgicos y otros acto-
res del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion tanto a nivel nacional como
internacional.

Como esta formalizado, el ACTI 2023 esta
organizado en capitulos para presentar las
principales actividades ejecutadas. El primer
capitulo detalla los resultados de la Gestion
de Proyectos de [+D+i segun sus categorias,
el segundo capitulo muestra los resultados en
la Gestién Tecnoldgica y del Conocimiento, el
tercer capitulo describe las actividades reali-
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zadas en la promocién y gestion de los servi-
cios de la linea de negocios de ciencia, tecno-
logia e innovacion Linea ACTI; y finalmente, el
cuarto capitulo presenta nuestros indicadores
de gestion para analizar las métricas de nues-
tros resultados en materia de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion.

Con este informe se evidencia que COTEC-
MAR sigue destacandose como una de las or-
ganizaciones mas innovadoras del pais, como
son los logros y reconocimientos recibidos en
2023, donde se resalta el maximo puntaje del
100%, en la dimension y en la politica de Ges-
tién del Conocimiento del indice de Desempe-
no Institucional IDI del FURAG, alcanzando la
primera posicién entre las 152 entidades de la
rama ejecutiva del orden nacional, y que nos
permitié obtener la mencién de honor en las
categorias (1) Buen Desempefio Institucional
y (2) Entidad Promotora del Premio Nacional a
la Alta Gerencia 2023.

A todos nuestros aliados y colaboradores les
agradecemos por confianza y mantener vivo
el compromiso de aportarle a la innovacién y
a la competitividad del pais a través del de-
sarrollo cientifico y tecnoldgico de la industria
naval, maritima y fluvial.
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Premios y reconocimientos
en innovacion

Puesto 21 a nivel nacional del Ranking de
Innovacién de Revista Dinero y ANDI.

Cotecmar es
reconocido

como finalista

en la categoria de
Empresa Innovadora
en el Premio al
Meérito Empresarial
de la Universidad
Simoén Bolivar de
Barranquilla. Asi
como finalista en los
Premios Portafolio
2023.

El Departamento
Administrativo de

la Funcion Publica,
organizador del
Premio Nacional

a la Alta Gerencia
2023, version XXII, en
ceremonia del 20 de
diciembre de 2023,
otorga mencién de
honor a COTECMAR
en las categorias (1)
Buen Desempeio
Institucional y (2)
Entidad Promotora
del Conocimiento.

PREMIO AL MERITO
EMPRESARIAL

LWEASOAD e SOUNAR

Evaluacion del indice de Desempefio Institucional IDI
2022. La Corporacion obtiene un IDI de 91,6, siendo
la tercera (3ra) entre las 17 entidades que fueron
evaluadas en el Sector Defensa y la No. 15 entre las
152 entidades de la rama ejecutiva del orden nacional.

Adicionalmente, cabe resaltar que COTECMAR
obtuvo un puntaje de 100%, el mayor puntaje tanto
en la dimensién como en la politica de Gestién del
Conocimiento, alcanzando la primera posicion entre
las 152 entidades de la rama ejecutiva del orden
nacional, la cual comparte con el DNP.

A nivel del sector defensa la Corporacion se destaco
alcanzando el:

»  Primer lugar en la dimension de Gestion del
Conocimiento e Innovacién con 100%.

«  Primer lugar en la dimension de Control Interno
con 98,7%.

W)
N Furag

Premio Nacional
L
2013
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En el afo 2023, la Corporacién invirtié recursos para el desarrollo y ejecucion de 26 proyectos
en el marco del Plan de Desarrollo Tecnolégico de Innovacion (PDTI) de COTECMAR, distribui-
dos en 04 categorias, a saber:

A continuacién, se presentan los principales logros y resultados obtenidos en los proyectos
de 1+D+i. Posterior a esto, en el siguiente capitulo se abordaran puntualmente cada uno de los
programas de Gestion Tecnoldgica y del Conocimiento que ejecuta COTECMAR.

1.1. PROYECTOS DE INVESTIGACION

Para esta categoria de proyectos, en el transcurso del 2023, se desarrollaron 01 proyectos, los
cuales se destacan a continuacion:

DETERMINACION DE LA CONVENIENCIA DEL USO DE METALES DE APORTE DE LA
MISMA RESISTENCIA O DE RESISTENCIA MENOR (UNDERMATCHING FILLER METALS)
EN JUNTAS SOLDADAS EN ALEACIONES DE ALUMINIO ESTRUCTURAL 5083 DE USO
NAVAL EN LA EMPRESA COTECMAR.

A través de este proyecto se finalizaron durante el afio actividades que permitieron cuantificar
experimentalmente la resistencia a la traccion y ductilidad para la soldadura “Under-Matched”
de aluminio, para la generacién del conocimiento que permita a COTECMAR mayor grado de
dominio tecnoldgico sobre este proceso de fabrica-

cién, con el fin de fortalecer las capacidades hacia  Probeta para ensayos mecanicos

la industria y la posibilidad de ofrecer nuevos o me-
jorados productos y servicios al mercado maritimo
y fluvial.

Durante el afio 2023 se abordaron actividades de
cierre del proyecto para generar los siguientes resul-
tados:

Articulo de investigacion sobre resultados de la TSRS S
investigacion desarrollada, publicado en el portal '
corporativo de COTECMAR.

WPS calificados para trabajo en aluminio.

Presentacion de un webinar para presentacion
de la metodologia aplicada y los resultados ob-
tenidos para todos los colaboradores interesados
dentro de la Corporacion.
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GESTION Y RELACIONAMIENTO PARA
GENERACION DE NUEVAS CAPACIDADES
EN I1+D.

Este proyecto contempla las actividades de ges-
tion y fortalecimiento del relacionamiento externo
de la corporacion, con el propdsito de abordar
nuevas soluciones en |+D con el sector industrial
y académico, alineado con las metas estratégi-
cas de la corporacién.

Como principales resultados de este proyecto se
tiene lo siguiente:

+  Presentacién de capacidades de GECTI-CO-
TECMAR en congreso internacional EXPO-
DEFENSA 2023.

«  Soporte técnico para suscripcién de contrato
con empresas SISDEF, para codesarrollo del
sistema ICS para POC.

Generacion de documento de control de in-
terfaces del sistema LINK-CO, en el marco
del proyecto PES.

Participacion en la convocatoria 938 de MIN-
CIENCIAS con la formulacién del proyecto
BERCO, en conjunto con el ITM, en el marco
del programa TULATO.

Participacion en el IV Congreso Iberoamerica-
no de Ingenieria Naval — CIIN. Con la ponen-
cia titulada “Fortalecimiento de capacidades
estratégicas en integracién de sistemas elec-
tronicos, a través de la ejecucion de proyec-
tos de [+D+i".

Participacion Expodefensa 2023 Atencion Visita Empresa DTS Chile

12 ACTI 2023, COTECMAR
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1.2 PROYECTOS DE
DESARROLLO TECNOLOGICO

Para esta categoria de proyectos, en el transcur-
so del 2023, se ejecutaron 09 proyectos, los cua-
les se destacan a continuacion:

DESARROLLO DE UNA EMBARCACION
ELECTRICA ECOAMIGABLE, EN EL MARCO
DE LA TRANSICION ENERGETICA PARA
EL TRANSPORTE FLUVIAL DE CARGA Y
PASAJEROS EN EL RiO ATRATO - ECOTEA.

Este proyecto representa la ejecucion de recur-
sos de contrapartida, comprometidos a través
del Contrato nimero 80740-100-2022, suscrito
con FIDUPREVISORA S.A (Cedido a FIDUCOL-
DEX S.A), a través del cual se financia por parte
de MINCIENCIAS proyecto I+D+i que tiene como
propodsito contribuir al incremento de la madurez
tecnoldgica de una embarcacién fluvial enfocada
en la electromovilidad de TRL 4 a TRL 6 a través
de prueba de puerto (HAT) y pruebas en el entor-
no pertinente simulado, con el fin de mostrar su
potencia aplicacién en el rio Atrato.

Este proyecto durante el afio 2023 permitio la ge-
neracion de los siguientes resultados:

+ 08 ponencias nacionales y 08 internacionales.

+  Generacion del articulo categoria A2 “Tech-
nological Alternatives for Electric Propulsion
Systems in the Waterway Sector”.

Participacién Didlogo Social para
definir la hoja de ruta de la Transicién
Energética Justa en Colombia
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Boletin informativo Proyecto ECOTEA

+ Socializacion de resultados ante la Unidad de
Planeacion de Infraestructura de Transporte;
Ministerio de Minas; 7ma Rueda de Inno-
vacién y Sostenibilidad. Generacién de 03
convenios especificos de cooperacion con la
Universidad de Cartagena; Universidad Na-
cional e ICONTEC, con el fin de aunar esfuer-
zos para el desarrollo del proyecto.

SOLUCIONES TECNOLOGICAS EN LA LiINEA
DE SISTEMAS, COMUNICACIONES, MANDO Y
CONTROL.

Este proyecto propone aunar los esfuerzos en
I+D para orientar el desarrollo de soluciones tec-
nolégicas en la linea de sistemas, comunicacio-
nes, mando y control de COTECMAR.

El desarrollo de esta iniciativa permitio la materia-
lizacion de los siguientes resultados:

- Disefio, desarrollo e implementacion de un
sistema de comunicaciones interiores para
un submarino.

+ Disefio preliminar de la solucién de ingenieria
de un sistema PA-GA (Public Address — Ge-
neral Alarms) para las Fragatas de la ARC.

Pruebas a bordo de sistema INTERCOM
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PLATAFORMA ESTRATEGICA DE SUPERFICIE Referencias de disefios preliminares desarrollados en el
- PES. marco del proyecto.

Este proyecto corresponde a la contrapartida del
Convenio Esepecial de Cooperacion de CTI No. %
002-21 entre ARC/ JINEN & COTECMAR, el cual
tiene como propésito definir el aliado tecnoldgi-
co y el codesarrollo del disefio contractual de la
futura Plataforma Estratégica de Superficie de la
Armada Nacional.

Los esfuerzos asociados a este proyecto permi-
tieron:

CAPS FL (Fluvial Liviano)

+ La entrega de los estudios conexos del con-
venio de COTECMAR a la ARC.

Documentos técnicos pertenecientes al ane-
X0 técnico en conjunto con el aliado tecnolé-
gicoy la ARC.

« Ajuste de documentos para la financiacién
del disefio contractual y documentos cone-
x0s al convenio.

Embarcadero Fluvial INVIAS
DESARROLLO NUEVOS PRODUCTOS. N

A través de este proyecto se escalaron las opor-
tunidades para posicionar a COTECMAR como
empresa lider a partir de las actividades de in-
vestigacion y desarrollo de nuevos o mejorados
disefios, asi como también proveer servicios que
impacten en el crecimiento naval, maritimo y
fluvial, propendiendo por la generacién de solu-
ciones de ingenieria con enfoque en los requeri-
mientos de los clientes.

‘s . L. PCL 35 Guatemala
Generacion de informes técnicos para for-

mulaciéon y documentacion contractual de un
buque de prestacion de servicios de salud de
operacion fluvial.

+ Conceptualizacion de una embarcacion de
pesca a partir de requisitos especificos de la

zona de operacion en Providencia. s r-
P . POLICIA

+ Conceptos de disefio: CAl FLOTANTE; Lan- g , ,I'e,
cha Ambulancia Fluvial, Lancha de Apoyo al ~
Buceo y Salvamento ARC; Patrullera de Cos- =t :
ta Ligera.

Ingenieria de construccién y modelado de
ARC Roncador.

CAl Flotante

14 ACTI 2023, COTECMAR




GENERACION DE UN PROTOTIPO DE
VEHICULO DE SUPERFICIE ELECTRICO
CONTROLADO REMOTAMENTE, QUE
CONTRIBUYA AL DESARROLLO DE
CAPACIDADES REQUERIDAS EN LA
CORPORACION.

Dentro del marco estratégico corporativo na-
cio este proyecto como una vision valiosa para
la ARC, la cual a través de trabajos progresivos
logré madurarse con equipo experto de COTEC-
MAR, siendo una demostracion de las capacida-
des para proveer servicios en cuanto a genera-
ciéon de sistemas de control, automatizacion de
sistemas de propulsién y generacién eléctrica.

Este proyecto permitio la alianza con la empresa
ATOMO, la cual apoy6 las actividades de desa-
rrollo y adecuacion de un sistema control remo-
to, generando transferencia de conocimiento al
equipo técnico de COTECMAR. Asimismo, se
ejecutaron pruebas de laboratorio de los com-
ponentes del prototipo, pruebas de fabrica y en
puerto. Los resultados en cuanto a funcionalidad
fueron satisfactorios, cumpliendo con los proto-
colos de prueba necesarios.

Sistema de control remoto a bordo de prototipo de bote
eléctrico en entorno relevante

PROTOTIPO PARA MONITOREO, ANALISIS Y
DESPLIEGUE DE VARIABLES DE SISTEMAS
AUXILIARES E INGENIERIA DE UNA
PLATAFORMA NAVAL.

A partir de este proyecto, se propuso continuar
la exploracion en la maduracion de conceptos
técnicos sobre sistemas de sensores, generando
el desarrollo de un prototipo de laboratorio para
monitoreo y analisis de variables de una plata-
forma naval, mediante la implementaciéon de mé-
dulos de software asociados a la interfaz gréafica
del sistema.

Gracias a este proyecto, se generaron conceptos
que permiten direccionar soluciones funcionales
a bordo:

Desarrollo de mdédulos con HMI del prototipo.

Configuracion del software en un simulador
de sensores.

Ejecucion del protocolo de pruebas y notas
de cierre.

Documento concepto de uso del prototipo.

Documentos de especificaciones de hard-
ware.

. J——

Prototipo de laboratorio sistema de monitoreo de sensores
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CIERRE Y/O LIQUIDACION DE PROYECTOS
DE DESARROLLO TECNOLOGICO

Durante el primer trimestre del afio 2023, se lleva-
ron a cabo actividades asociadas al cierre de 03
proyectos de desarrollo, los cuales tenian com-
promisos presupuestales de vigencias anteriores
y fueron resueltos para cierre total del proyecto,
teniendo en cuenta que para el afio 2022 estos ya
habian presentado su cierre técnico. Lo anterior
corresponde a los siguientes proyectos:

+ Sistema de identificacion acustico y clasifica-
cion autonoma de blancos en el mar — SIDA-
CAM.

« Disefio y desarrollo de un prototipo de labo-
ratorio (TRL5) de una unidad de distribucion
de datos (DDU) basado en las necesidades
de las unidades tipo Fragata clase Almirante
Padilla.

«  Ferrofluvial 4.0 — Plan de investigacion para
la evaluacion y priorizacién de tecnologias
orientadas hacia la electromovilidad y su pe-
netracion e impactos en el fortalecimiento de
encadenamientos productivos de Colombia
en sus modos férreos y fluvial.

1.3 INNOVACION DE PROCESOS.

Para esta categoria de proyectos, en el transcur-
so del 2023, se desarrollaron 10 proyectos, los
cuales se destacan a continuacion:

GESTION DE ACTIVOS & ILS.

El proyecto Gestion de Activos & ILS se encuen-
tra desarrollando su cuarta fase, con la meta de
implementar procesos de soporte logistico inte-
grado para la gestién del ciclo de vida de las em-
barcaciones militares.

Este proyecto impacta directamente en las lineas
de negocio corporativo, por lo que cumple un rol
estratégico para COTECMAR. Ademas, la gene-
racion de conocimiento técnico asociado a este
proyecto impacta en el reconocimiento de la cor-
poracion.

16 ACTI 2023, COTECMAR

En el afio 2023, este proyecto finalizo6 su fase 3,
permitiendo la materializacién de los siguientes
resultados:

+ Mejora del proceso de seguimiento de infor-
macién y mantenimiento de las embarcacio-
nes.

+ Incorporacién de metodologias de manteni-
miento correcitvo y mantenimiento por con-
diciones acordes con los estadndares DoD.

+ Incorporaciéon de metodologias de recursos
informaticos para el seguimiento durante la
operacion acorde a los estandares DoD.

« Incorporacién de metodologias de embala-
je, transporte, manejo y almacenamiento de
equipos en el bugque acorde a los estandares
DoD.

+ Definicion de politicas para el soporte logisti-
co integrado.

« Actualizacién de planes ILS en formato estan-
dar y elaboracion del formato de especifica-
ciones técnicas de compra para ILS.



Durante el afio 2023, el proyecto alcanzé el inicid
de una cuarta fase, a través de la cual se han ge-
rado los siguientes resultados:

+  Metodologia de analisis de confiabilidad, dis-
ponibilidad y mantenibilidad (ARM).

- Metodologia y caso de estudio: implementa-
cién del factor de utilizacion anual y determi-
nacion del grado de esencialidad en el bote
de interdiccion maritima — Arcangel 65.

Portal soporte ciclo de vida - COTECMAR

-+ Aplicacion de la ingenieria de sistemas vy la
gestién de requisitos en programas navales
bajo el enfoque de soporte logistico integrado
(ILS).

+ Participacién de algunos miembros del equi-
po como ponentes en el XXVI Congreso in-
ternacional de mantenimiento y gestién de
activos.

AMPLIACION DE CAPACIDADES PARA
LABORATORIO DE REALIDAD EXTENDIDA.

El laboratorio de realidad extendida para el 2023
desarroll6 con su equipo técnico un proyecto ba-
sado en el mejoramiento de la calidad de sus ser-
vicios, fundamentado en el estudio de la oferta
encontrada durante recorridos de reconocimien-
to y asistencia a eventos, con el fin de incremen-
tar los indices de competitividad, ofrecer mas y
mejores servicios a la industria y clientes internos
con nuevas implementaciones disponibles en el
mercado. Dentro de los principales resultados de
este proyecto se destacan:

« Implementacion de mejoras en la interaccién
con el usuario junto al entorno del recorrido y
efectos visuales en el simulador de Bote de
Bajo Calado.

« Desarrollo de una experiencia de realidad vir-
tual en recorrido por planta mamonal, puen-
tes de mando de algunas embarcaciones
construidas y disefiadas como la POC, BICM,
BAL6012.

Primer encuentro nacional ASME
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Sistema Modelado de la POC

+  Simulador de armado y desarme de hélice
de paso variable en el cual se proporciona al
usuario la experiencia de explorar una pieza
compleja de las embarcaciones y recibir ins-
trucciones de su mantenimiento.

« Generaciéon de informacién complementaria
(renders, infografias y videos).

APLICATIVO WEB PARA LA PROGRAMACION,
CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LA
PRODUCCION.

El proyecto Aplicativo web nace como estrategia
de digitalizacién integrada sobre los proyectos
de la linea de reparacién y mantenimiento, te-
niendo como propdsito el desarrollo de un portal
de operaciones en linea que permita la gestion
integrada del proyecto con modulos de crono-
gramas, programacion y control de recursos, pla-
nillas de personal, informes gerenciales, manejo y
flujo de informacion, para la mejora productiva en
los procesos de las unidades de negocio, apro-
piando conceptos de las tecnologias 4.0 como
estrategia corporativa.

El desarrollo de este proyecto durante el afo
2023 genero los siguientes resultados:

« Desarrollo, socializacion y prueba piloto de
herramienta Gantt con Gerencia de Diseio,
Gerencia Mamonal, y Gerencia Bocagrande.

+ Desarrollo de herramienta en C# y estrategia
de organizaciones de gestién documental.

+ Actualizacién del portal web.

18 ACTI 2023, COTECMAR
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Portal de operaciones tecnoldgicas

CALIFICACION PROCESO DE SOLDADURA
NiBrAl.

La divisién de soldadura de COTECMAR ha ex-
plorado iniciativas de investigacién y pruebas a
través de un proyecto que tuvo como proposito
realizar un procedimiento del proceso de solda-
dura para material NiBrAl, a través del desarrollo
de pruebas experimentales y de laboratorio para
la generacion de capacidades tecnoldgicas vy la
mejora de procesos productivos para la repa-
racién y mantenimiento de buques y artefactos
navales. Dentro de los principales resultados ge-
nerados por este proyecto se resaltan:

«  Consecucién de variables eléctricas idoneas
para el estudio de soldadura.

« Método de enfriamiento en manta como ma-
terial que se utiliza para las chaquetas de los
exostos de las embarcaciones que se reparan
en planta.

+ Adquisicion de la habilidad en el proceso de
soldadura para un técnico de la divisién.
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+ Andlisis del comportamiento y caracteristicas
de la aplicacion de la soldadura para NiBrAl,
como fluidez, influencia de la velocidad de
avance, técnica de soldeo y mitigacion de
porosidad.

+  Complementario al alcance del proyecto, se
contemplaron ejercicios de vigilancia tecno-
I6gica en el proceso de corte de metales.

CATALOGO OTAN FASE II.

La iniciativa Catalogacion OTAN cerré su fase 2
durante el afio, cumpliendo con el propdsito de
adoptar el sistema de Catalogacién OTAN como
herramienta estandarizada para la administracion
de los maestros de materiales y servicios ofreci-
dos por COTECMAR. Como resultado de la ma-
terializacién de este proyecto, se generaron los
siguientes resultados:

« Guias de plantillas.

« Manual de Catalogacion OTAN.

IMPLEMENTACION MODELO DE GESTION
DEL VALOR GANADO.

El proyecto propuso la implementacién de la me-
todologia de gestién del Valor Ganado, comple-
mentado con la programacién ganada, aplicada
a los proyectos de construccién, mantenimiento
y reparacién que se ejecuten en COTECMAR,
con el fin de fortalecer la gestion de proyectos,
apoyar la toma de decisiones correctas en el mo-
mento oportuno, medir el desempefio de los pro-
yectos y soportar el método de asociacién de in-
gresos operacionales a cada proyecto de venta.

+  Plan de Gestion para aplicacion de la meto-
dologia.

- Modelo en Excel para Gestiéon de Valor Ga-
nado, el cual ha sido integrado como insumo
de los procesos de programacion y control

de la produccién, permitiendo el seguimiento
adecuado en la estimacion de horas hombre
y cronograma.

» Publicacién de los productos de COTECMAR
en portal web NATO.

- Elementos SAP en NOC (Numero OTAN de .
Catalogacién) y procedimiento de asignacién
de codigos. Este nimero permite la identifi-
cacion de articulos de abastecimiento para .
que puedan ser gestionados por los sistemas
logisticos del Ministerio de Defensa, y es re-
conocido en todo el &mbito logistico interna-

Plantilla de Estimacion con base en la nueva
estructura de proyectos.

Especificacién funcional de la herramienta re-
querida para gestionar modelo.

cional OTAN.
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Dashboard gerencial para medicion del desempeiio del proyecto
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IMPLEMENTACION NTC ISO 14001:2015 -
AUDITORIA EXTERNA FASE L.

El desarrollo del proyecto Implementacion de la
NTC ISO 14001:2015 finalizd en el afio 2023 las
gestiones asociadas a la segunda fase de la audi-
toria externa desarrollada durante el mismo afio.
Se destaca como principal resultado la obtencion
de la certificacion ISO 14001:2015, a través de la
cual se evidencia el compromiso de COTECMAR
con la proteccion del medio ambiente y respues-
ta a las condiciones cambiantes de su entorno.
Adicionalmente, se resaltan otros resultados rele-
vantes en el ejercicio asociado a la ejecucién de
este proyecto:

- Cierre de brechas de auditoria externa. Se
identifico la efectividad en la implementacion
del Sistema de Gestion Ambiental, el cual
cumple con los requisitos establecidos por la
norma ISO 14001:2015. Asimismo, se pudo
evidenciar el compromiso y liderazgo en la
participacion activa de la Alta Gerencia en
el establecimiento de las politicas, objetivos
ambientales, asignacién de recursos y ges-
tion de indicadores de desempefio. Se desta-
ca la adecuada gestién de riesgos y determi-
nacién de las necesidades y expectativas de
las partes interesadas. La planificacién estra-
tégica evidencia un proceso robusto, el cual
ya habia contemplado la implementacién de
un sistema de gestion 1ISO14001.

+  Generacion de Plan de descarbonizacién y
capacitacién de colaboradores de la oficina
HSEQ para su desarrollo.

+  Medicion de huella de carbono corporativa
del afio 2022.

DESARROLLO DE PROVEEDORES.

El programa de Desarrollo de proveedores se ha
mantenido como una iniciativa estratégica para
la corporacion. Este programa nacié con el pro-
posito de impulsar el crecimiento del sector asti-
llero a través del fortalecimiento de empresas de
la industria auxiliar, mediante la implementacion
de estrategias del desarrollo de proveedores.

Durante el afio 2023, este programa ha permitido
la materializacion de distintos resultados, sobre
los cuales aun se continlia trabajando:

20 ACTI 2023, COTECMAR

« Evaluacién de certificaciones criticas y me-
jores practicas para capacitar pymes de la
industria astillera, propendiendo por el creci-
miento de los encadenamientos productivos
en el sector.

+ Acuerdo para el desarrollo de prototipo de un
tréiler a través de la convocatoria “Tréiler de
Innovacién”, basada en el desarrollo de una
solucion para el aprovisionamiento eficiente
de COTECMAR, a través del trabajo en con-
junto con un proveedor que cumple las con-
diciones para generar una iniciativa de proto-
tipado a una escala funcional.

« Reunion con proveedores internacionales
para identificacion de oportunidades de pro-
veeduria.

Reunion con empresas ISONELL y formas modulares

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
COMERCIALES.

El programa de Desarrollo de estrategias comer-
ciales es una iniciativa que, a través de la gestién
comercial empresarial, propende por la poten-
ciacién del trabajo asociado a las actividades de
penetracion y desarrollo de mercados, asi como
también proponer los medios idéneos para in-
crementar el posicionamiento, relacionamiento
e identificacion de oportunidades en el mercado
objetivo.

Durante el afio 2023, a través de este programa
se generaron los siguientes resultados:

« Ejecucién del Plan de Ferias y Eventos 2023,
entre los que se destacan: Xll Encuentro Por-
tuario e Industrial del Caribe; American, Ma-
ritime Forum; Congreso Nacional e Interna-




Feria FEINDEF

cional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Naval CTINAV; 1er Congreso de Hidrégeno
y Eficiencia Energética; Feria FISE; Work-
boat Show, y Expodefensa.

Ejecucion del plan de misiones comerciales,
entre las cuales se destacan: Foro Corea —
Colombia: Cooperaciéon Sustancial con mi-
ras a futuro; Reunién Procolombia; Reunion

MINSALUD; Visita Comercial Fuerza Naval de
la Amazonia; Reunién con Fondo Paz; Misiéon
a Puerto Carrefio; Mision a FNP.

Inspecciones y visitas para presentacion de
ofertas técnico econdémicas, dentro de las
cuales se destacan: Inspeccién a Buenaven-
tura; Inspeccion embarcacion RIMORCHIA-
TORI.

EXPODEFENSA

Premios Iberoamericanos Economia Azul
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Modelo de gestion tecnolégica de Cotecmar

Cotecmar ha fortalecido sus procesos de gestion de la innovacion apoyandose en el ciclo de la
gestidn tecnoldgica, el cual estad conformado por un conjunto sistematico de procesos orienta-
dos a la planificacién y ejecucion de actividades que permiten a una organizacién administrar
sus tecnologias y conocimientos, de manera tal que logren aprovechar las capacidades propias
para la generacion de ventajas competitivas.

El ciclo de gestidn tecnoldgica cuenta con 6 actividades en las cuales se enmarcan los proyec-
tos que se presentaran a continuacion, iniciando con el ejericio de inventariar (mapear capaci-
dades internas), vigilar (conocer tendencias del entorno), evaluar (definir la estrategia tecnolo-
gica adecuada), enriquecer (planear y ejecutar proyectos segun la estrategia), asimilar (adoptar
tecnologias y conocimientos a través de actividades de transferencia tecnoldgica) y proteger
(gestionar los activos de propiedad intelectual).

2.1 SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL.

El sistema de Inteligencia Empresarial de COTECMAR le permite realizar actividades de vigi-
lancia de manera sistematica, recurrente y organizada, para mantenernos al tanto de las ten-
dencias, cambios y avances en el entorno que rodea a la corporacion. Para ello, se ejecutan
actividades de fuente directa e indirecta.

En este sentido, en el ano 2023, en lo referente a actividades de fuente indirecta, se elaboraron
en la corporacién 49 informes de vigilancia competitiva y comercial sobre el sector astillero, ma-
ritimo y fluvial; 12 informes de vigilancia tecnoldgica, sobre energias renovables en la industria
naval, tecnologias de soldadura con el uso de hidrégeno, gestion de residuos en buques, indus-
tria 4.0, entre otras. Ademas, se realizaron 05 informes de vigilancia del entorno, profundizando
en el ecosistema de ciencia y tecnologia a nivel nacional, fuentes de financiacion para embarca-
ciones a base de gas natural licuado, temas asociados a transferencia tecnoldgica, entre otros.

En lo referente a actividades de fuente directa, participamos en:

. Comision permanente en Guatemala realizando misiones tecnoldgicas, comerciales
y contractuales en paises de Centroamérica con énfasis en clientes oficiales (Estado). Esta
comision permitié el relacionamiento y colaboracion comercial entre COTECMAR vy la marina

23




de defensa de Guatemala con el objetivo de ofer-
tar un buque patrullero de costa que fue incluido
en su plan de desarrollo para el 2024. Ademas,
se realizd seguimiento a la operacién y manteni-
miento del Buque Logistico QUETZAL construido
por COTECMAR.

+ Se ejecutaron misiones comerciales en Uru-
guay y Panama con el fin de promocionar
nuestros productos.

« Se participé en eventos nacionales e inter-
nacionales, como la Feria internacional de
defensa y seguridad en Espafia, en Bilbao,
en SINAVAL - Eurofishing, NOR-SHIPPIN
en Oslo. En Vigo — Espana se hizo presencia
en MINDTEC, encuentro LEARNING LATAM
2023 CHILE. Asistimos a la Feria OTC - Offs-
hore Technology Conference en Houston, se
compartieron experiencias con lideres de la
industria astillera en Corea a través del pro-
grama de la Agencia de Cooperacion Inter-
nacional de Corea (Koica). Participamos en
la Feria LAAD Defence & Security en Rio de
Janeiro, entre otros. Entre los eventos na-
cionales se participd en la Feria 12° Colom-
bia genera 2023 en Cartagena de Indias, la
muestra comercial del 6° Congreso Integra-
do de Logistica, Zonas Francas y Puertos en
Barranquilla, la feria Innovalatam, el congreso
Citiplus2023, congreso iberoamericano de
ingenieria naval, 1° Congreso hidrégeno y
eficiencia energética-Andi / Naturgas, entre
otros.

Congreso internacional de industrias 4.0 CITIPLUS 2023

2.2 DIVULGACION DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION.

2.2.1 PRODUCCION CIENTIFICA Y
TECNOLOGICA.

Durante el afio 2023, se logré una produccién
cientifica y tecnoldgica constituida con la mate-
rializacion de 08 articulos cientificos, 33 ponen-
cias, 05 registros de propiedad intelectual y 01
libro de investigacioén, especificados a continua-
cién:

Asistencia 6° Congreso Integrado de Logistica, Zonas
Francas y Puertos
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Tabla: Produccion cientifica y tecnologica COTECMAR 2023
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TIPO DE

PRODUCTO

ARTICULO

ARTICULO

PONENCIA

ARTICULO

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

PONENCIA

TITULO

Review of Financing Mechanisms to
Promote Decarbonization Alternatives
in Rail and Inland Waterway Transport

Identification of economic incentives
for the electrification of river and
maritime modes proposal for the

Colombian Case

Foro: Innovacion, cultura 'y
ecosistemas en el Departamento de
Bolivar

Propulsion eléctrica a partir de celdas
de
hidrégeno: impacto en mitigacion de
huella de carbono

Navegando hacia embarcaciones
sostenibles: estado de la industria y
los ODS

Desafios en el proceso de integracion
de sistemas en unidades navales.
Caso de estudio: Proyecto DDU

Ciberseguridad: un marco general en
el mundo maritimo y militar

Disefio eléctrico para la eficiencia:

medidas técnicas y operacionales

para la optimizacién del uso de la
potencia electica en buques

Perspectiva para el desarrollo de
vehiculos de superficie no tripulados
en Colombia - caso COTECMAR

Adaptabilidad de espacios habitables
durante el proceso de disefio basico.
Caso: Patrullera Oceanica
Colombiana

Disefio centrado en el usuario en el
sector naval.
Caso: Casamatas para futuras PAFL.

Andlisis Exergoeconémico de un
Buque para el Control de Temperatura
de un Sistema de Aire Condicionado

Estudio de interaccion fluido-
estructural por efecto de condiciones
de operacion costeras en el arreglo
estructural de un bote de combate
fluvial de bajo calado (BCFBC

Estudio de la durabilidad de paneles
balisticos en materiales compuestos
usados en botes de combate fluvial en
condiciones envejecidas por humedad
y sujetas a fatiga por impacto

La transformacion digital como un
acercamiento hacia un almacén 4.0

EVENTO / REVISTA /
ENTIDAD

Sustainability

Revista de Ciencia y
Buques

Lanzamiento Herramienta
caja de ideas Comfenalco

Revista UIS Ingenierias

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

CIDIN 2023

Clara Paola Camargo Diaz,
Edwin Paipa Sanabria, Julian
Andres Zapata Cortes, Andres
Mauricio Bricefio Chaves and
Cristian Fernando Serna Castafio

Julidan Andrés Zapata Cortés TN

Edwin Giovanny Paipa Sanabria

Yamileth Aguirre Restrepo Clara
Paola Camargo Diaz

Jimmy Saravia Arenas

Marcela Arrieta Garcia, Adriana
Milena Castario, Alejandro Luis
Olivera

Jimmy Saravia y Lina Marrugo

Francisco Guevara
Ronald Lopez
Willy Ramos

Sergio Mendoza
Stefany Marrugo

Ferney Martinez , Francisco
Guevara , Luis Enrique Sanchez

Reynaldo Mendoza, Gabriela
Salas, Oscar Sanabria, Hernan
Vergara

Daniel Cubides, Adriana Milena
Castafio, Hernan Vergara

Juan Carlos Martinez Martinez
Lewis German Julio Arango
Priscilla Areiza Frieri

David Leonardo Pérez Avella;
Julian David Hernandez Corredor;
Priscilla Areiza Frieri

Julian Dario Berrio Herrera; Laura
Katherine Correa Molano

David Ricardo Alvarado Carvajal,
Daniela Sofia Urango
Morales,Omar David Vasquez
Berdugo

TN. Nohora Jimenez,
David Alvarado,
Juan Pablo Casas

Jesus Alberto Morales Rico,
Mauricio Alonso Pérez Avila, Lien
Neil Tejeda Lopez y José Abel
Carrasco Mora.

GEDIN

GEDIN

GECTI

GEDIN

GECTI

GECTI

GECTI

GEDIN

GEDIN

GEDIN

GEDIN

GEDIN

GEDIN

GEDIN

GEFAD

ENERO

ENERO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO

MARZO
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TIPO DE EVENTO / REVISTA /

TITULO

PRODUCTO ENTIDAD

El desarrollo de la industria naval y su
16 PONENCIA impacto en los intereses maritimos CIDIN 2023
colombianos

CALM Luis Fernando Marquez

PCTMAR MARZO
Velosa

Structural life expectancy
17 PONENCIA assessment of an aging combatant MASTRUCT 2023 Kevin Patron GEDIN ABRIL
ship using spectral fatigue analyses

Structural life expectancy assessment Kevin Patron, Bharat Verma,

Proceedings MASTRUCT

18 ARTICULO of an aging combatant ship using 2023 David Alvarado, Hugo Alvarez GEDIN ABRIL
spectral fatigue analyses. Barrios
XI Congreso Internacional
Aporte de la Armada Nacional y de Ingenierias Mecanica,
19 PONENCIA COTECMAR vy la transicion energética Mecatronica Edwin Paipa GEDIN ABRIL
del pais y Automatizacion CIMM —
2023
John E. Candelo Becera (UNAL),
Technological Alternatives for Electric Leonardo Bohérquez Maldonado
20 ARTICULO Propulsion Systems in the Waterway ToMS (UNAL), Edwin Paipa Sanabria, GEDIN ABRIL
Sector Hernan Vergara Pestana, José
Jimenez Garcia
Diana Ramirez, Manuel Ariza,
Priscilla Areiza, Julian Berrio,
Lady Tangua, David Fuentes,
REGISTRODE Disefio industrial Patrullera Oceanica Superintendencia de OmanVasquezAlsiandiolRuiz,
21 PROPIEDAD Colombiana (POC) N Juan Martinez, Kevin Amor, GEDIN MAYO
INTELECTUAL Y Marcela Arrieta, Laura Castellar,
Laura Correa, Daniel Cubides,
Jhon Gomez, Eduardo
Insignares, Reynaldo Men
Juan David Castafo Bustos,
David Ricardo Alvarado Carvajal,
Edison Eduardo Flores Delgado,
REGISTRO DE . . ) . :
22 PROPIEDAD  Buque de Apoyo Logistico BAL 6012. I&é"e”r.“e”de””a De Gloria Estela Martinez Arricla, GEDIN MAYO
INTELECTUAL ndustria Y Comercio Lu!s Danle] Leal Ruiz MayorJ
David Ignacio Fuentes Montafia,
Adriana Milena Castafio Padilla,
Leiton Rafael Rodriguez Tapia
69 aniversario de la
EIMCM (Escuela de
23 PONENCIA Gigantes de la industria liggenlBiE WEEIEER Y Diana Carolina Soto Gamboa GEBOC JUNIO

Ciencia de los Materiales
de la Universidad Industrial
de Santander)

MICRADS 2023 -
Multidisciplinary
International Conference of
Research Applied to
Defense and Security

David Ricardo Alvarado Carvajal
(ponente), Kevin Eduardo Amor,
Marcela Arrieta, Adriana Castafio, GEDIN Jutio
Brian Yarzagaray, Omar Vasquez

Disefio funcional y pruebas de
desempefio de un bote eléctrico no
tripulado para vigilancia y
reconocimiento fluvial

24 PONENCIA

Edwin Paipa Sanabria, Oscar
Sanabria Vargas, Reynaldo
Mendoza Iglesias, Clara Paola
Camargo Diaz

El Transporte Férreo y Fluvial
25 LIBRO Colombiano: Una prospectiva hacia la Fondo Editorial Ceipa
electromovilidad

GEDIN JULIO
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TIPO DE TITULO EVENTO / REVISTA /

PRODUCTO ENTIDAD

Oscar Alejandro Sanabria
Vargas, Hernan David Vergara
Pestana, Reynaldo Rafael GEDIN JULIO
Mendoza Iglesias, Gabriela
Guadalupe Salas Berrocal

Electrical design for efficiency:
technical and operational measures  Ship Science & Technology
for optimizing the use of electrical Journal
power on ships

26 ARTICULO

Ferney Martinez, Francisco

Cybersecurity: a general framework in ~ Ship Science & Technology Guevara, Luis Enrique Sanchez GECTI JULIO

27 ARTICULO

the maritime and military world Journal Al Sales-OliE
REGISTRO DE Direccién nacional de ¢
28 PROPIEDAD Software Boat Designer V1.0 derechos d tor Roberto Junior Algarin Roncallo GEDIN AGOSTO
INTELECTUAL erecnos de adto
29 PONENCIA Industria astillera y oportunidades Desde la n'wontana miramos Margarita Roc_:lo Carrefio VPEXE SEPTIEMBRE
para el Caldas los rios y el mar Benavides

Walter Osorio Lopez; Enrique
Ordofiez Villareal; Viviana Barrios GECTI SEPTIEMBRE
Zabaleta

Camara de Comercio de

30 PONENCIA Formulacién De Proyectos CTel
Cartagena

Optimizacién Hidrodinamica deformas

A ; XIII Congreso Internacional
de la Patrullera Oceanica Colombiana 9

Luis Daniel Leal Ruiz; Nicolas

31 PONENCIA . A de Ingenieria y B 7 GEDIN SEPTIEMBRE
mediante parametrizacion I Ruiz Buendia
B Mantenimiento Naval
multiobjetivo
Gestion de CTel y Transferencia .
32 PONENCIA Tecnolégica, caso COTECMAR ACOFI 2023 Jymmy Saravia Arenas GECTI SEPTIEMBRE
Construyendo un futuro sostenible: s e
g8 PONENCIA estrategias de SST y ambiental para 9 by Eno Fitzgerald Olsen Vasquez VPEXE SEPTIEMBRE
S . de Innovacién en SST
el fortalecimiento del negocio
Ciberseguridad en el sector maritimo:
34 PONENCIA Un punto de analisis en la gestion del COPINAVAL 2023 Ferney Martinez Ossa GECTI OCTUBRE
riesgo
Fortalecimiento de Capacidades
35 PONENCIA Estratégicas en Integracion de COPINAVAL 2023 Stefany Marrugo Llorente & GECTI OCTUBRE

Sistemas Electronicos, a través de la Carlos Gil De Los Rios
Ejecucion de Proyectos de I+ D+i.

Efecto de la velocidad y la eslora del
36 PONENCIA  ©@scoen el rendimiento hidrodindmico COPINAVAL 2023 Luis Daniel Leal Ruiz GEDIN OCTUBRE
de un casco semiplanificador en

aguas profundas

Aporte de la Armada de Colombia y
37 PONENCIA Cotecmar en el marco de la transicion COPINAVAL 2023 Edwin Paipa Sanabria GEDIN OCTUBRE
energética en el sector fluvial

ECOTEA - Desarrollo de una

embarcacion eléctrica ecoamigable, . .
7ma rueda de innovacioén y

38 PONENCIA en el marco de la transicién energética . Edwin Paipa Sanabria GEDIN OCTUBRE
. sostenibilidad INVIAS
para el transporte fluvial de carga y
pasajeros en el rio Atrato.
Embarcaderos flotantes eco T ——
49 PONENCIA amigables como proyecto piloto para ibilidad INVIAS y Linda Sofia Atencio Ortiz GEDIN OCTUBRE
el pais sostenibilida
Como gestionar el conocimiento en
las instituciones educativas superiores .
40  PONENCIA  (IES)a partir de la experiencia de un Lea’”'”chQLAM . Yeslis Alicia Guerra Ramirez GECTI OCTUBRE
modelo de gestion del conocimiento
empresarial
V Congreso nacional e
Modelo de gestion tecnolégica e internacional de ciencia, . A
41 PONENCIA innovacion de COTECMAR tecnologia e innovacion Henry Murcia Fernandez GECTI OCTUBRE

naval - CTINAV 2023
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TIPO DE EVENTO / REVISTA /
No. PRODUCTO TITULO ENTIDAD AUTOR AREA MES

IV Congreso de
Innovacién, Desarrollo
42 PONENCIA Evolucién tecnolégica COTECMAR Tec"c‘)"’g'c." y Gestion del Jymmy Saravia Arenas GECTI OCTUBRE
onocimiento y Il
Encuentro de Semilleros de
Investigacion de Bolivar

Luis Enrique Aranibar Campo,
Camilo Enrique Gémez Cortés,
Manuel Alejandro Ariza Zuluaga,
REGISTRO DE  Patente: Mascara respiratoria de cara Priscilla Areiza Frieri, Juan David
43 PROPIEDAD completa que se acopla a suministro industria y comercio Castafio Bustos, Leonardo GEDIN OCTUBRE
INTELECTUAL de gases o a filtros de particulas Alexander Velasco Pefia, Julian
Hernandez Corredor, David
Leonardo Pérez Avella Y
Christian Camilo Gamez

Superintendencia de

Casos de emprendedores

Caso de Exito en Innovacién ) Jymmy Saravia Arenas - Yeslis
44 PONENCIA COTECMAR eX|tqsos y empresas Alicia Guerra Ramirez GECTI NOVIEMBRE
innovadoras
45 PONENCIA El éxito Innovador de COTECMAR Ultra-Innova Jymmy Saravia Arenas GECTI NOVIEMBRE
REGISTRO DE . B .. .
46 PROPIEDAD Unidad de Do da Datos el o e GECTI GECTI NOVIEMBRE
INTELECTUAL
John E. Candelo Becera,
) Technological Alternatives for Electric Leonardo Bohérquez Maldonado,
47 ARTICULO Propulsion Systems in the Waterway ENERGIES Edwin Paipa Sanabria, Hernan GEDIN NOVIEMBRE
Sector Vergara Pestana, José Jimenez

Garcia

2.2.2 CONGRESO INTERNACIONAL DE
DISENO E INGENIERIA NAVAL - CIDIN 2023.

Del 08 al 10 de marzo de 2023 se desarrollé en resultados de trabajos de investigacién, avances

VIl Congreso Internacional de Disefio e Ingenie- tecnoldgicos y Ultimas tendencias en la materia.
ria Naval — CIDIN 2023, en el marco de la Feria
COLOMBIAMAR, espacio que es considerado e ~N

como el evento mas importante del sector naval,
pues reline expositores de aproximadamente 17
paises congregados en un espacio académico y
comercial. La Ultima version de la feria en 2023 5 Conferencias magistrales.
conté con 3.433 asistentes.

En 2023, el congreso contd con las siguientes
actividades:

3 Foros de discusion.
Por su parte, el CIDIN se ha consolidado como

un espacio de transferencia tecnoldgica que pro- | 26 Ponencias cientificas.
mueve el desarrollo de la industria naval, maritima
y fluvial, desde las experiencias y conocimientos
que comparten a través de ponencias los investi-
gadores, la academia y la industria, evidenciando

18 Ponencias técnico — comerciales.

2 Conferencias Bicentenario Naval.

- J
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La agenda académica del congreso estuvo
conformada por las siguientes lineas tematicas:

Tematica central: Ciencia, tecnologia e innova-
cion para el desarrollo sostenible de la industria
naval.

Tematicas especificas:

Dia 1: Tendencias mundiales aplicadas al
disefio de buques.

Dia 2: Soluciones tecnolégicas sostenibles
aplicadas a la industria naval, maritima y flu-
vial.

Dia 3: Oportunidades y apuestas competiti-
vas del sector astillero a través de la indus-
tria naval 4.0.

Ademas se desarrollaron las siguientes 05 po-
nencias magistrales orientadas a:

1.

3.

Titulo: La Armada Nacional, 200 afos de
historia y proyeccion de futuro.

Expositor: ALMIRANTE FRANCISCO HER-
NANDO CUBIDES GRANADOS.

Titulo: El desarrollo de la industria naval y su
impacto en los intereses maritimos colom-
bianos.

Expositor: CONTRALMIRANTE LUIS FER-
NANDO MARQUEZ VELOSA.

Titulo: Tendencias tecnoldgicas para bu-
ques del futuro.

Expositor: CARLOS GUEDES SOARES,
PhD.

4. Titulo: Instalacién y mantenimiento de tecno-
logias de energia renovable offshore: Desa-
fios para América Latina.

Expositor: GONZALO TAMPIER, PhD.

5. Titulo: Soluciones tecnoldgicas integradas en
la construccion naval moderna - El caso del
programa de fragatas clase Tamandaré.

Expositor: VALM EDESIO TEIXEIRA.
Y 03 foros de discusion con los siguientes focos:

+ Foro 1: Direccionadores para mejorar la efec-
tividad operacional en los disefios navales.

+  Foro 2: Propuestas para el empleo de ener-
gias alternativas en la industria naval, mariti-
ma y fluvial.

«  Foro 3: Andlisis y estrategias para elevar la
competitividad del sector astillero aprove-
chando las ventajas de la transformacion di-
gital.

A
E
BN COLOMBIA

VIII Congreso Internacional de Diseiio e Ingenieria Naval - CIDIN 2023
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223 GRUPO DE INVESTIGACION
PROGRAMA DE DISENO E INGENIERIA NAVAL
- PRODIN.

Se dio inicio a la camparia de actualizacion de
Cvlacs para los investigadores del grupo, lo
que resulté en la generacion de instuctivos de
registro de productos que faciliten la prepara-
cion de las hojas de vida de los miembros del
grupo en la plataforma SCIENTI para la proxi-
ma convocatoria de medicién de grupos.

Registro de los productos generados por los
investigadores en el GrupLAC.

224  REVISTA SHIP SCIENCE &
TECHNOLOGY.

En el 2023 se llevo a cabo la edicion, impresion y
divulgacién del volumen 16 nimero 32 y volumen
17 nimero 33 de la Revista. Ademas, se realizan
llamados a los investigadores para promover la
participacion de expertos y conocimiento espe-
cializado en las publicaciones de la revista.

SHIP ~

SCIENCE & TECHNOLOGY
CIENCIA & TECNOLOGIA DE BUQUES

Vol 16- N.* 32
(1« B4) Jaruary 20I3

FBEM 210ALE (Ditin)

23 INTERRELACIONES.

2.31 COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA
ESTADO CUEE.

Participacién en todas las sesiones del Comité
Ejecutivo del CUEE Cartagena y Bolivar, donde
se presenta el informe de gestion de 2022 y el
disefio y ejecucion de los avances del plan de ac-
cién del 2023 de la mesa Integracién de CTel, de-
finiendo los retos importantes para trabajar en la
identificacion y articulacién de capacidades en-
tre los actores para el desarrollo de proyectos de
CTel. En septiembre de 2023 se hace la presen-
tacion del avance de la mesa, obteniendo la va-
lidacion de las actividades realizadas y lideradas
por parte de COTECMAR en el marco del CUEE.

232  CLUSTER MARITIMO DE
CARTAGENA Y BOLIVAR.

En el marco del Cluster Maritimo liderado desde
la Camara de Comercio de Cartagena, se conti-
nuo con la gestion de la mesa técnica de gestion

SHIP  ~

SCIENCE & TECHNOLDGY cowouas
CIENCIA & TEGNDLDGIA DE BUGUES

Ship Science and Technology Journal No. 32 y No. 33
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tecnolégica y de la innovacion, participando
activamente en las sesiones programadas du-
rante el afo 2023. Entre los temas presentados
se encuentra el avance del programa KOICA, la
intervencién sobre la incorporacién de buenas
practicas de eficiencia energética y automatiza-
cion robdtica de procesos vy la invitacion a vin-
cularse a las iniciativas de la Camara de Comer-
cio de Cartagena para incentivo a la creatividad,
la innovacion y al fortalecimiento de las capaci-
dades y del tejido empresarial. Se reestructu-
ré el plan para la identificacién de retos en ese
sector que permitan posteriores formulaciones
de proyectos de innovacion. Adicionalmente se
participo en la construccion de una agenda del
sector maritimo, logistico y portuario como uno
de los insumos para la propuesta de politicas
publicas de CTI para el departamento de Boli-
var generadas por la universidad de Cartagena.

233 COMISION REGIONAL DE
COMPETITIVIDAD E INNOVACION - CRCI.

Participamos como representante del Consejo
Departamental de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion en el marco de la comision. En 2023 se
presenta la propuesta del plan de trabajo para
el cierre de brecha en Educacion superior y
formacién para el trabajo con la Red de Insti-
tuciones de Educaciéon Superior de Cartagena
- RIESCAR, iniciativa que se lidera con la aca-
demia local, la Universidad de Cartagena y el
avance de la agenda departamental de compe-
titividad e innovaciéon de Cartagena y Bolivar,
cerrando con resultados positivos en la gestién
realizada durante el afio 2023.

234  CODECTI

En el marco del trabajo del CODECTI-BOLIVAR,
se aprueba y emite la agenda CODECTI para el
bienio 2023-2024, cuyo objetivo es fortalecer el
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en el departamento de Bolivar, promoviendo la
transferencia de conocimiento y tecnologia,
formando talento humano altamente calificado,
impulsando emprendimientos y generando em-
pleo de calidad. Durante el afio 2023, se activa-
ron las mesas de trabajo de los pilares, donde
se proponen y hacen seguimiento a las accio-

nes en cada pilar. En este sentido, las mesas de
trabajo donde participa la Corporacion, presenta-
ron avances destacables como el mapeo de ac-
tores relevantes para potenciar la Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion en Bolivar y el sector astillero,
mapeo de fuentes de financiacion, identificacion
de PYMES con potencial de participar en proce-
sos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y acer-
camiento a los principales observatorios de Cien-
cia, Tecnologia e Innovacion de Colombia para
explorar sinergias y buenas practicas a adoptar
en Bolivar. La participacion de la Corporacién en
estas mesas es una actividad que aporta directa-
mente a potenciar el posicionamiento de la marca
COTECMAR como compaiiia innovadora, en ese
sentido, la Corporacion participa en las sesiones
programadas durante el afio 2023. Como prin-
cipal gestion se destaca la participacion en una
mesa técnica que definid 5 pilares y equipos de
trabajo para cada pilar con el propésito de dina-
mizar las acciones del CODECTI enfocadas en:

+ Ampliacién y cualificacion de actores.
+  Observatorio de CTEI.
+ Nuevas fuentes de financiacion.

+ Apoyo y fortalecimiento al emprendimiento
Bolivarense.

+ Apropiacion social del conocimiento.

Se avanzaron en actividades asociadas a cada
pilar, donde COTECMAR aporto6 insumos y estra-
tegias para los 4 primeros pilares.
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2.3.5 MINCIENCIAS.

En el marco del programa de Centros e Institutos
publicos de investigacién y desarrollo -CIPID del
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion y
con el Centro de Investigaciones para el Desarro-
llo -CID- de la Universidad Nacional, se participa
en el proyecto para “Realizar un estudio orienta-
do al disefio y formulacion de un plan de fortale-
cimiento e integracién del ecosistema de centros
e Institutos publicos de investigacién y desarrollo
-CIPID-, basado en referentes internacionales
de politica, gobernanza, gestion, financiamien-
to, trabajo en red”. Para lo cual se diligenciaron
los instrumentos asociados para el “Andlisis de
la situacion actual y de las capacidades de in-
vestigacién e innovacion” que integra: un docu-
mento con el andlisis de la situacion actual de los
Centros e Institutos publicos de investigacion y
desarrollo, un informe sobre las capacidades ac-
tuales y futuras de dichas organizaciones, y es-
trategias para la consolidacion de alianzas e inte-
gracion de servicios cientificos y tecnoldgicos, y
la cooperacion nacional e internacional. De igual
manera, se aporta al instrumento para el disefio
de modelos de gestion, operacién, gobernanza y
sostenibilidad técnica, financiera y de los activos
intangibles, que incorporen buenas practicas de
los institutos de investigacion nacionales y del
exterior.

23.6 OTRAS INTERRELACIONES ACTI.

« Visita del vicepresidente de Innovaciéon de
Ecopetrol y conversaciones para la estructu-
raciéon de MoU que permita el desarrollo de
tres focos de trabajo: 1) Transicion Energética
— Ruta hidrégeno, 2) Materiales avanzados y
3) Gemelo digital.

+ Participacion en la red regional de empren-
dimiento de Bolivar, mediante la cual se pro-
mueven el fortalecimiento y relacionamiento
de los emprendedores con empresarios del
Departamento.

- Participacion en la revision y evaluaciéon sobre
la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo
2023-2026 del DNP.

+ Participacion en la revision y evaluacion del
decreto por el cual se reglamentan las Com-
pensaciones Industriales en el marco de la
Politica de Reindustrializacion del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo — MINCIT.

- Establecimiento de una alianza estratégica
con Colombia Productiva mediante un con-
venio de cooperacion para desarrollar un pro-
grama de desarrollo de proveedores que es-
pera impactar a 65 empresas pertenecientes
a la cadena de proveedores de COTECMAR.
Actualmente, el proceso se encuentra en fase
contractual de negociacion de términos y res-




ponsabilidades de la minuta para adelantar la
firma e iniciar el programa.

Se particip6 en la estructuracion de la Agenda
Azul de Bolivar en el marco de un proyecto
de CARDIQUE en alianza con la Camara de
Comercio de Cartagena.

Se particip6 en la estructuracion de una agen-
da del sector maritimo, logistico y portuario
como una de las 8 agendas que fueron parte
de la construccién de las politicas publicas de
CTI del departamento de Bolivar, en el marco
de un proyecto que ejecuto la Universidad de
Cartagena.

Se desarrollé una agenda con actores del
ecosistema de innovacion de Valle del Cau-
ca, donde participaron actores de empresa y
Gobierno con el fin de explorar oportunida-
des de cooperacion para COTECMAR en la
region de Valle del Cauca.

Se firma un Memorando de Entendimiento
con la empresa NEARCO con el fin de traba-
jar en el desarrollo de programas de I1+D+i que
aporten a la industrializacién y fortalecimiento
de capacidades del sector astillero orientado
a la economia azul. Para ello, se han 3 pilares
de cooperacion, como son: Agenda Azul, In-
dustria 4.0 y Sostenibilidad.

Teniendo en cuenta la participacion de la Cor-
poracién en el “Programa de Identificacion de

Capacidades Industriales para el Sector Asti-
llero” de Colombia Productiva, se desarrolld
acercamiento con visita a las instalaciones de
la Planta de COTECMAR sede Mamonal. El
propdsito del proyecto desde la Corporacion
es participar mediante el aporte de informa-
cién de productos y consumo, y permitir visita
técnica en sitio para alcanzar los objetivos del
programa impactando a las pymes inscritas
con una contextualizacion general de las li-
neas de negocios presentes en la corporacion
y los requerimientos de bienes y servicios.

2.4. GESTION DEL
CONOCIMIENTO.

Esta gestidon resulta ventajosa para Cotecmar
porque identifica dénde se centra la fuente de co-
nocimiento y como convertirla y distribuirla para
la generacién de capital intelectual. También mul-
tiplica el conocimiento, al llevarlo de lo individual
a lo colectivo. A continuacion, relacionamos los
principales logros obtenidos en la gestion 2023.

24.1. OBJETOS DE CONOCIMIENTO.

Es el conocimiento que logra convertirse en ex-
plicito y es empaquetado de acuerdo con su pro-
posito o finalidad para ser compartido y usado.
En el 2023 se generaron 758 objetos.

ID Objetos de Conocimiento Cantidad
SIE Informes y boletines SIE 105
LB Libros 08
WK Wikis 14
BP Proyectos de pasantias |+D-+i 06
Al Armando ideas 87
RPI Registros de propiedad intelectual 05
LA Lecciones aprendidas 131
RPI Repositorio (Isolucion) 124
AR Articulos 149
N Normas 17
CC Cafés de conocimientos 10
IC Intercambio de conocimiento 73
Cl Circulos de innovacion 09
MC Mapas conceptuales 20
Total objetos de conocimiento 758
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24.2. 'WEBINARS COTECMAR.

Es la herramienta que implementa la estrategia participacion de invitados de nuestros grupos de
de transferencia de conocimiento online entre los interés. A continuacion, los temas desarrollados
colaboradores de COTECMAR, extendiendo la en el 2022:

Webinars Cotecmar Fecha presentacion Ponente
Desarrollo de capacidades estratégicas en COTECMAR a partir
de la ejecucion de proyectos de |+D+i. 24/11/2023 Interno

¢ Cémo contribuimos a la mitigacion de los impactos del

cambio climatico? 24/10/2023 Interno
Aspectos claves para la formulacién de proyectos |+D+i. 26/09/2023 Interno
Evolucion tecnoldgica de Cotecmar. 31/08/2023 Interno

Metales de aporte de baja coincidencia en juntas soldadas

en aleaciones de aluminio estructural de uso naval en Cotecmar. 28/07/2023 Interno
Transferencia social del conocimiento. 16/06/2023 Interno
Navegando hacia un puerto seguro, por la salud mental. 17/05/2023 Externo

Foro Inteligencia Artificial y tecnologia RPA (Automatizacion
robética de procesos). 21/04/2023 Externo
Inteligencia Artificial 21/04/2023 Externo
Andlisis de efectos de la corrosion y grietas de los siniestros
marinos mas grandes del mundo. 24/02/2023 Interno

Innovacioén para transformar. 27/01/2023 Externo

49\ SV-TECH | A3

COTECWAR

WEBINAR

COTECMAR DESARROLLO DE CAPACIDADES

ESTRATEGICAS EN COTECMAR
A PARTIR DL LA CIJCCUCION DE
PROYECTOS DC 11D

CONFERENCISTA

Milena Ortega A& | Fecha:
Buelvas Viernes 27 de
enero, 2023
| Hora:

10:30 a
11:30 Hrs

| Plataforma:

Fech: | Hore
Martes 2¢ de  10:30 am
noviembre

Junis Veldsquez

| recHA | | | HoeA: ] [ Lucar. |
215555 | 095 - 105, |stisisuns,

#Seguimos esenttia

Webinars
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24.3. PROGRAMA ARMANDO IDEAS.

El programa de ideacion “Armando Ideas” de CO- =

TECMAR tiene como objetivo promover la cultura ;_: " GW‘ R R ¥ oy
de innovacion al fomentar la generacion de ideas i

entre sus empleados a través de convocatorias
que buscan solucionar problemas o aprovechar
oportunidades. En el 2023 se registrd un total
de 87 ideas y se llevaron a cabo dos premia-
ciones: la primera en julio durante el aniversario
de COTECMAR, donde se reconocieron 5 ideas
implementadas, y la segunda el 22 de diciembre,
donde se reconocieron 2 ideas implementadas. Premiacion Armando ideas

Ideas implementadas premidas en el programa Armando ideas
Ideas premiadas Semestre

Dispositivo para desmontaje de acople hidraulico externo de las lineas de ejes de unidades

tipo Fragata. |
Aplicativo de reproduccion de tramas para simulacién de sensores. |
Tableros de gestién de SST en proyectos. |
Asignacion automatica de materiales a perfiles y paneles en AVEVA Outfitting Structural. |
Matriz Proyectos Plan de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (PDTI). |
Plataforma de evaluacion del desemperio del personal. Il
SIICBOT Asistente virtual SAP. Il

En el primer semestre, se lazé el desafio de in-
novacion: ;Como podemos mitigar los impactos
ambientales por la generaciéon de residuos aso-
ciados a la operacion?; en el marco del dia de
la creatividad y la innovacién el 21 de abril. En
respuesta al desafio, se reportaron 26 ideas y se
premiaron 4.

Premiacion Desafio de innovacion

| | |
1 | 2 | 3 | 4

a— —— a—— E—
- w [ 4 -
Sistema de almacenamiento | Una alternativa diferente para | Descarbonizacion del proceso de | De viruta a briquetas
y tratamiento de agua para decorar y proteger nuestro corte de metal y aplicaciones de
su reutilizacion en pruebas ambiente la division de soldadura para la
hidrostética:)s de valvulas y | | disminucion de gases
tuberias
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2.4.4. COMUNIDAD DE PRACTlCA Idear En la fase de idear se inicia el proceso de disefio, a partir de un
FACILITADORES DE CONOCIMIENTO brainstorming o lluvia de ideas que se iran t:lltrando .hals(a e:\contrar

la mejor solucién para Iver el pr

tadores de conocimiento en la formacion de sus p::l‘;:f::ﬂ::f;’;::,:::s:‘:ﬁfe'::‘:{:';fm:::::f::;:,L
miembros en temas relacionados con la creativi-

dad, la innovacion y la gestién del concimiento;
para ello se llevo a cabo un programa, logrando
al final acreditar a 27 colaboradores como faci-
litadores de conocimiento. Entre las actividades
a destacar se realizaron dos capacitaciones, una  curso Design Thinking
en Design Thinking y la segunda en metodologia
Lego Serious Play.

Evaluar o testear es realizar las pruebas del prototipo con usuarios
reales para evaluar la solucion, validarla, ajustarla o iterar.

En el 2023 se trabajé en la comunidad de facili- ’ El prototipo es la representacion limitada de la idea, producto o

2.4.5. INNOVACION EN PROCESO

En Cotecmar, apreciamos las ideas que se im-
plementan en los procesos porque ayudan a
nuestros colaboradores a optimizar y mejorar sus
actividades diarias. El programa Armando |deas
recibié durante el 2023 innovaciones en proce-
sos, correspondientes a las siguientes ideas im-
plementadas: Curso Lego Serious Play

Innovacion Impacto

Modelo de visualizacion El modelo permite tener la informacion de flujos de efectivo por proyectos de manera
de datos para flujo de amigable, oportuna y confiable. Adicionalmente, proporciona la situacion de recursos
caja por proyectos en la monetarios reales que permite la adecuada gestion del capital de trabajo.

plataforma Power BlI.
Reduccioén de horas hombres en el seguimiento de los costos y presupuesto de los

Aplicativo para la gestion proyectos. Reduccion de reprocesos generados porgue la informacién no era oportuna
de costos en proyectos para la toma de decisiones. Con la App, los gerentes de proyectos tienen la informa-
de construccion. cion en tiempo real del avance del presupuesto asignado a sus proyectos.

Alineador modular azimu- La herramienta permite en el proceso de alineacion de los motores realizar movimientos
tal para motores en botes longitudinales y transversales sin que la estructura de aluminio se deflacte por el peso
de aluminio. de los motores. Evita vibraciones, desalineaciones, desajustes y conserva las garantias

referentes al trabajo de los motores.

Calibracion de valvulas Aumento de las ventas del laboratorio de metrologia. Minimiza el riesgo de extender el
de presion positiva-vacio tiempo del cronograma de los proyectos. Minimiza el riesgo de responsabilidad frente
PV. al cliente, ya que no requieren ser subcontratados.

App para aprobacion de Valida de forma rapida las pélizas de acuerdo con las condiciones de cada orden de
polizas. servicio o compra, lo cual genera ahorro de tiempo en los procesos de aprobacion de

polizas, asimismo genera mayor control y seguimiento de esta gestion.

Aplicativo gestion del Recoleccion y acceso a la informacion de la parte del personal diario de forma facil
personal de la gerencia y segura, asi como el célculo de los costos de los proyectos y el seguimiento de los
de construcciones. ausentismos del personal.
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ESTADO

O

E TESORERIA

2nt

2024

VO il M 22.03 mil M
w2208 M

O M TAT MM
il M

128,754 mill. —— pen

wiM
Flujo de Caja

194,231 mill. -65,477 mill.

Modelo de visualizacion de datos para flujo de caja por proyectos en la
plataforma Power BI. App para aprobacion de pélizas.

Alineador modular azimutal para motores en botes de aluminio. Calibracion de valvulas de presion positiva-vacio PV.

2.5. BANCO DE PROYECTOS.

A partir del modelo de gestion de la innovacion ~ © A partir del segundo semestre de 2023, se
de COTECMAR y sus procesos misionales, surge iniciaron las pasantias que fueron evaluadas
este programa que tiene como propésito sopor- y priorizadas para su financiamiento a través
tar la gestién de la innovacién en la Corporacion, del banco de proyectos I+D+i. Se han ejecu-
a través de la generacion de ideas y maduracion tado 05 pasantias de 08 solicitadas a la fecha.

de conocimiento, para proveer la base de futuros
proyectos o iniciativas con potencial de consoli-
darse en la etapa de enriquecimiento del modelo
lineal de Gestion Tecnoldgica adoptado por CO-
TECMAR.

COTECMAR, a través de sus procesos misiona-
les, contempla la ejecucién anual del programa
Banco de Proyectos I+D+i.

Los principales resultados que generd este pro-
grama son los siguientes:

Durante el primer semestre finalizaron 09 pa-
santias que tuvieron inicio durante el segundo
semestre del afo 2022.
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GERENCIA TITULO DE LA PASANTIA PERFIL DEL ESTUDIANTE

OFICINA HESQ Determinacién de pardmetros éptimos de soldeo en Ingeniero Naval
aluminio naval con proceso de soldadura GMAW-P
usando electrodo ER 5188.
GERENCIA CIENCIA, Apoyo en el diagndstico tecnoldgico de la Gerencia Ingeniero Industrial
TECNOLOGIA E Bocagrande.
INNOVACION Implementacion de metodologia de CRM para los Ingenieria Industrial

clientes de construccién y gestién documental.
GERENCIA FINANCIERA Disefio de un modelo de control y administracion de
Y ADMINISTRATIVA activos fijos.

Informes gerenciales y actualizacién de la gestion

Ingenieria Naval

Administracién industrial/

documental de la division de costos y presupuesto. Ingenieria Industrial

2.6. PROPIEDAD INTELECTUAL.

Entre las acciones adelantadas para la identifi-
cacién, documentacion y proteccién de los ac-
tivos intangibles desarrollados en actividades de
investigacion, desarrollo e innovacién durante el
afo 2023; se lograron concretar:

Defensa y contestacién ante el requerimiento
de fondo de la solicitud de Patente de Inven-
cion Nacional correspondiente a la Mascara
de Respiracion, ante la Superintendencia de
Indutria y Comercio.

Adecuacion del capitulo Reivindicatorio de
la solicitud de Patente de Invencién Nacional
correspondiente a la Mascara de Respiracion.

Concesion de la Patente de Invencion Nacio-
nal correspondiente a la Mascara de Respira-
cion.

Revision de objeciones del examinador so-
bre las solicitudes de Patente de Invencidn
Nacional correspondientes a: Maquina para
Levantamiento y Transporte de Elementos;
Banco de Pruebas de Valvulas.

Pago tasa administrativa de mantenimiento
anticipada de la solicitud de Patente de In-
vencion correspondiente a la Marca de Respi-
racion, en Canada, via PCT — Fase Nacional.

Concesion de registro de Disefio Industrial de
la POC ante la Superintendencia de Industria
y Comercio.

Concesion de registro de Disefio Industrial de
la BAL6012 ante la Superintendencia de In-
dustria y Comercio.
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Solicitud de registro de Disefio Industrial del
CAPS - CF ante la Superintendencia de In-
dustria y Comercio.

Solicitud de registro de Disefio Industrial del
CAPS - F ante la Superintendencia de Indus-
tria y Comercio.

Solicitud de registro de Marca Figurativa de
COLOMBIAMAR ante la Superintendencia de
Industria y Comercio.

Solicitud de registro de Marcas Nominativas:
PES, POC, LPR, COTENERGY BOAT; ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Constitucién y protocolizacién del Secreto
Empresarial de la DDU-COT al interior de la
Corporacion.

Disefio Industrial POC.



Disefio Industrial BAL 6012

2.7. TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

En COTECMAR se propende por una estrategia
de technology push, soportada en procesos de
transferencia tecnoldgica de manera transversal:
de manera Externa - Interna para recibir capaci-
dades y tecnologia por parte de aliados tecno-
l6gicos externos de diferentes paises y regiones
con avances significativos en el sector astillero.
Interna — Interna para promover el crecimiento de
nuestro personal, la difusién de conocimiento a
nivel interno y prevenir la fuga de conocimiento
por rotacion de personal; finalmente, se imple-
mentan acciones de transferencia Interna — Ex-
terna para capitalizar y comercializar activos tec-
nolégicos de la corporacién.

Durante el 2023 se desarrollaron actividades de
transferencia tecnoldgica que contribuyeron a
la adquisicion de nuevos conocimientos en pro
de la mejora de procesos y competitividad de la
Corporacion. Algunos de los procesos desarro-
llados son:

Entorno externo

Externa - Interna

Transferencia tecnolégica en COTECMAR

Entorno interno

s

Interna - Interna

=
—

Patente de Invencion Mascara ARCA

PROCESO DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA EN EL MARCO DEL
PROYECTO PLATAFORMA ESTRATEGICA DE
SUPERFICIE (PES).

ACTIVIDAD EXTERNA - INTERNA: Procesos de
capacitacion y entrenamiento por parte del equi-
po DAMEN a COTECMAR.

DURACION: 10 meses, del 01 de noviembre de
2022 al 31 de agosto de 2023.

TEMATICAS:
Especificaciones técnicas de construccion.
Disposicion de las estructuras principales.

Cimentacion de los motores principales y au-
xiliares.

Equilibrio y gestion de carga eléctrica en un
buque.

Entorno externo

Interna - Externa
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Sistemas de refrigeracion y produccion de ~ PROCESO DE TRANSFERENCIA

agua. TECNOLOGICA EN EL MARCO DEL
PROGRAMA DE TRANSFERENCIA

Sistemas de carga y transferencia de com- TECNOLOGICA CON EL PROGRAMA KOICA

bustible. EN COREA DEL SUR.

Andlisis de estabilidad e impacto. DURACION: 3 semanas, del 24 de enero al 14 de
febrero del 2023.

ACTIVIDAD INTERNA - INTERNA: Socializaciéon
del conocimiento adquirido en las areas de la

8@a 00 Nigicoo - BT IR L corporacion, para dar a conocer mejores prac-
' ticas, nuevos procesos y procedimientos a otras
c 2 areas de interés de la corporacion.
7
TEMATICAS:
y Gestion de la casa clasificadora.
|~ s = -3
= B : i e -
o s i —— = e - Disefio de buques de carga.
kil | S Wi [~ R

Procesos de soldadura.

Procesos de aplicacién de pintura.

Procesos de inspeccién de soldadura y ensa-
yos no destructivos.

Transferencia interna - interna sobre procesos de disefio naval
post mision a Corea en el marco del programa KOICA.

SEMANA 2 |

Entrenamientos y capacitaciones de DAMEN hacia COTECMAR.

« Continuo el entrenamiento
practico en aplicacion de
soldadura de CO2.

 Clase magistral sobre ¢l
proceso de construccién
naval coreano,

* Visita a tableres SENIN,
contratista de fabricacién
de outfitting y proveedor
de tuberias.

Transferencia Interna - Interna sobre procesos de construccion
naval post mision a Corea en el marco del programa KOICA.
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OTRAS ACTIVIDADES DE TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA.

ACTIVIDAD INTERNA - EXTERNA: Licenciamien-
to de imagenes y archivos digitales del Buque
de Investigacion Cientifico Marina (BICM) y la Pa-
trullera Oceanica Colombiana (POC) para uso en
la feria COLOMBIAMAR y FEINDEFENSE como
elemento de soporte a procesos de divulgacion
cientifica.

Se licencié a Ghenova Ingenieria imagenes del
BICM para su uso en la feria Colombiamar y
FEINDEFENSE.

Se licencié a Frizonia imagenes de la POC para
su uso en FEINDEFENSE

CENTRO DE EXCELENCIA

El Centro de Excelencia de COTECMAR, apoyd
en la estructuracién de proyectos para participa-
cion en convocatorias MinCiencias, lo que gene-
ré como resultado la aprobacion de 01 programa
y 05 estancias postdoctorales en el marco de las
Convocatorias No. 932, 934 y 938 de MinCien-
cias. Los proyectos aprobados fueron:

+  Programa de |+D+i titulado “TULATO - Tecno-
logias para la adopcion de sistemas energé-
ticos y de movilidad eficientes que fomentan
el desarrollo sostenible orientado a regiones
con alto potencial biosocial y energético
como Tumaco, Narifio. Institucién proponen-
te: Instituto Tecnoldégico Metropolitano de
Medellin — ITM.

+ DIVE 3.0 —digital—: Disefio de futuros para

incrementar las capacidades de innovacién
Imégenes licenciadas a Ghenova Ingenieria. abierta de COTECMAR dirigidas a fortalecer
el desarrollo territorial sostenible del Pacifico
Colombiano.

- Disefio de un modelo de gestién territorial
para el desarrollo del bio-turismo bajo un
enfoque inclusivo en el circuito Cartagena —
Mompox.

«  Propuesta de Modelo técnico de energia para
implementacion de la tecnologia basada en
hidrogeno-gas en la industria maritima y flu-
vial con una vision hacia la electromovilidad
sostenible.

Imagenes licenciadas a Frizonia
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Adopcidn tecnolégica para el disefio y la in-
tegracion de fuentes alternativas de energia
0 de bajas emisiones en embarcaciones me-
nores desarrolladas por COTECMAR”. Insti-
tucion proponente: Instituto Tecnoldgico Me-
tropolitano de Medellin — ITM.

Utilizacion de computacion de alto desempe-
Ao para el andlisis de estructuras degradadas
en embarcaciones empleando sistemas de
monitoreo estructural remoto e informacion
satelital en tiempo real en su ruta de navega-
cién”. La institucion proponente: Universidad
Tecnoldgica de Bolivar.

2.9. GESTION DE PROYECTOS I+D-+i.

Durante el afio 2023, la Division de Gestion de
Proyectos y Cooperacién llevo a cabo activida-
des asociadas a la administracion de un conve-
nio, dos contratos y veintiséis proyectos de in-
version del PDTI 1+D+i. Dentro de la inversién se
encuentran tres proyectos que responden a com-
promisos de contrapartidas definidas en el marco
de contratos y/o convenios de CTel, siendo estos
Plataforma estratégica de superficie (convenios
No 002-2021 con JINEN/ARC) y ECOTEA (con-
trato FIDUCOLDEX S.A.). Por otro lado, de los
veintiséis(26) proyectos de inversion gestiona-
dos, tres proyectos (03) cumplieron su cierre téc-
nico durante el afio 2022, pero requirieron llevar a
cabo operaciones de cierre presupuestal duran-
te el afio 2023; seis (06) proyectos que corres-
ponden a inversiones que se originaron desde la
vigencia 2022 y continuaron su ejecucién dado

Este programa ha sido estructurado para gestion  que sus cronogramas se han ajustado para cierre

administrativa de los proyectos de Investigacion,  en el transcurso del afio 2023, los otros diecisiete
Desarrollo e Innovacion, que se generan en la  (17) proyectos iniciaron sus planes de ejecucion
Corporacion, cumpliendo con su misién, basa- durante el afio 2023.

da en soportar la generacion de capacidades en

Ciencia, Tecnologia e Innovacién, buscando im- En cuanto a las relaciones interinstitucionales y
pactar la industria naval, maritima y fluvial. con el entorno, la Corporacion gestiond los si-

guientes proyectos de cofinanciacion:

GERENCIA TITULO DE LA PASANTIA

Plataforma Estratégica

de Superficie (PES). ARMADA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
ECOTEA. FIDUPREVISORA S. A
TULATO - BERCO. FIDUPREVISORA S. A
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Durante el 2023 se generaron los siguientes
aportes, los cuales sirvieron de apoyo a la ges-
tién del proyecto:

Actualizacion del modelo de evaluacién Ex
Ante y plantilla de ficha perfil como mejora
incremental en el procedimiento de presenta-
cion de proyectos para convocatoria interna
de proyectos |+D+i para portafolio de inver-
sion.

Webinar sobre pasos y recomendaciones
para formulacion de proyectos I+D-+i.

Desarrollo de evaluacion EX — ANTE de pro-
yectos |+D+i del afio 2024.

Se firmé Memorando de Entendimiento con
la empresa NEARCO para escalar oportuni-
dades |+D+i de crecimiento corporativo con
aliados del entorno nacional o internacional
en el marco de los pilares: Crecimiento Azul,
Industria 4.0 y Sostenibibilidad.

S FVENTES D
: PIANDHfH;OHO% ARMANDO IDEAS s
MDHOM Y~ Prorieacita SUNRAESTRUCTERA
< IS
T GESTIEN DE
PROYECTOS
Genevacisn De ldeas Maduvacitn =50 : b% —
Il
o> wnluut’:\';od:rn
O—> Preyects € .
e » BANCO DE ALIADOS = ToT
) ) TRATEG] ;
DINGNGSTICD > PROYECTOS L L .
TECNOLAGICO

Generacion K

Modelo de gestion de la innovacion a través
del cual se alinea el programa Gestion de

Proyectos I+D+i

—

Consolidacion K

PROTECCIIN DI DRODNCTES / SEAVICIOS
RESHLTADGS CTI ICENCIRMIENTO
/LR
CONSALTONIA
Ciiisicialteaiiba /ASISTENCIR TECNICA
FORMACION
Tol SHIN OFF /START 49
[Anovacion
COLOMBIAMAR/CIDIN
T()T MEKIos
RECONONIENTOS
Divalgacisn CT1 REVISTA SSaT
ARTICHLOS / PONENCIAS
(o]
(o]

Transferencia K
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La linea de negocios de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cada afio ejecuta las
actividades necesarias con el equipo técnico idéneo para atender oportunidades del mercado
que puedan ser atendidas en materia de administracion de proyectos, consultoria para eva-
luacién, formulacion y gestién de proyectos estratégicos, transferencia tecnoldgica, propiedad
intelectual, gestién del conocimiento, buenas practicas en gestién de la innovacién, disefio y
prototipado.

A continuacion, se presentan resultados de las gestiones realizadas en el marco de la linea de
negocios de Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - ACTI de la Corporacién durante
el afio 2023.

3.1. PLATAFORMA ESTRATEGICA DE SUPERFICIE - PES

El proyecto se estd desarrollando en alianza con la Armada Nacional a través del Convenio
Especial de Cooperacion en Ciencia, Tecnologia e Innovacién No 002 — 2021, suscrito entre
COTECMAR y la Jefatura Integral de Educacion Naval (JINEN), con el objeto de aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros para la seleccion del aliado tecnoldgico y el desarrollo del
Disefio Contractual de las futuras fragatas que reemplazaran la actual clase “Almirante Padilla”.

Durante la vigencia 2023, se lograron los siguientes objetivos

«  Continla la etapa de desarrollo y revision de los entregables del disefio contractual, etapa
final.

- Se realiz6 el Plan de desarrollo de capacidades enfocado en la construccién de la PES.

+ Informe de impacto socioeconémico del proyecto PES en la industria colombiana, construc-
cion del primer buque de la serie.

+ Se consolid6 el plan de transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

3.2. ECOTEA - DESARROLLO DE UNA EMBARCACION ELECTRICA ECOAMIGABLE, EN EL
MARCO DE LA TRANSICION ENERGETICA PARA EL TRANSPORTE FLUVIAL DE CARGA Y
PASAJEROS EN EL RiO ATR - CONTRATO DE RECUPERACION CONTIGENTE No. 80740-
100-2022.

Durante el primer afio de ejecucion del proyecto ECOTEA, se lograron los siguientes productos:
« Serealizaron 15 ponencias nacionales e internacionales.

+  Se logro6 la publicacion de 01 articulo cientifico titulado: Technological Alternatives for Elec-
tric Propulsion Systems in the Waterway Sector.

- Se realizé el “Conociendo la Industria Naval” en el cual se conté con la visita de investiga-
dores de la Universidad Tecnoldgica del Choc6 (UTCH) y la Universidad de Cartagena a las
instalaciones de COTECMAR.

+ Se realizaron 04 socializaciones del proyecto ante diferentes autoridades y partes interesa-
das del sector transporte fluvial.
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3.3. TULATO - TECNOLOGIAS PARA LA
ADOPCION DE SISTEMAS ENERGETICOS Y
DE MOVILIDAD EFICIENTES QUE FOMENTAN
EL DESARROLLO SOSTENIBLE ORIENTADO
A REGIONES CON ALTO POTENCIAL BIO
SOCIAL Y ENERGETICO COMO TUMACO,
NARINO” - CONTRATO DE RECUPERACION
CONTIGENTE No. 112721-394- 2023
CELEBRADO ENTRE ITM Y FIDUCOLDEX S.A.

+  Ennoviembre, el ITM y FIDUCLDEX S.A. sus-
criben el Contrato de Recuperacién Contin-
gente No. 112721-394- 2023, a través del
cual se desarrollaran los siguientes proyec-
tos:

1. Disefio de una plataforma de hardware/soft-
ware para la caracterizacion y operacion de
sistemas de almacenamiento que incluyan
baterias de segunda mano en micro redes
eléctricas orientadas a zonas no interconec-
tadas de Colombia.

2. BERCO - Desarrollo de un bote enfocado en
la electromovilidad remotamente controla-
do para transporte de insumos logisticos de
TRL 3 a TRL 5, como estrategia para validar
la funcionalidad de estaciones de recarga que
utilicen baterias de segundo uso.
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3. Desarrollo de una estacidon de recarga tipo

microrred integrando generacion de energia
fotovoltaica, hidroeléctrica y baterias de se-
gundo uso, considerando las condiciones de
generacion y consumo en una zona de Tuma-
co, Narino.

. Apropiacion social del conocimiento sobre el

uso y aprovechamiento de las tecnologias en
el territorio para el cierre de brechas y esta-
blecimiento de comunidades cientificas en la
regién de Tumaco.

En diciembre, ITM, COTECMAR vy las demas
instituciones aliadas inician las gestiones ad-
ministrativas para firmar el convenio de coo-
peracion especifico con el que se formalizara
la alianza para el desarrollo del programa.



3.4. OTROS SERVICIOS ACTI.

En 2023, decidimos utilizar nuestras capacidades
para potenciar la Gestion de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién en otros sectores, desplegando
acciones de comercializacion de servicios ACTI
que permitieran apoyar a empresas de diferentes
sectores a potenciar la innovacion y tecnologia.

Se realizé acompafiamiento a ACUACAR Aguas
de Cartagena para el disefio de un modelo de
gestion de I+D+i, soportado en actividades de
diagndstico a ACUACAR y determinacion de una
hoja de ruta para el equipo de gestién de la inno-
vacion de la compania.

El 2023 cerrd con el interés de compariias como
la caja de compensacion Comfenalco en recibir

Desarrollo
| ETAPAS Y MOMENTOS DE LA GESTION DE UN Desorrolio y test
RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO Definicién % ot MV 5180 Alistamiento
conc jos en "
t
TRLs bajos
mgernas emerenss 2 L [e— Fmameinven irerns
I ( i
Gestién estratégica Proecir bl l i
de relacionamiento Identificacién de afinidad WS s | SRR SR
Sponch do conkacte. Reguire 3 y Kentificaciones de perfiles e | : !
de  owidn  commercal, b i
S T Comacto i >0 | O
aciény Planteamiento de alianza s ' A H !
clerre Puesta en marcha de plan de trabajo e Froimimimiaid
Mok, Convenses © acusrdos ‘[ s
»apican / = i
Ireccionariantsy Ao Memw oo

Sesiones de trabajo con el equipo de ACUACAR

acompafamiento nuestro en gestion de cono-
cimiento y propiedad intelectual, compafias del
cluster maritimo como Buzca Ingenieria SAS in-
teresadas en servicios de gestion de propiedad
intelectual, y otras companias del sector naval,
energias, servicios publicos, metalmecanicos y
otros que esperan ser acompafadas por parte de
COTECMAR en el fortalecimiento de actividades
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El propdsito principal de fortalecer otros sectores
radica en la reflexién de que los procesos de in-
novacion en el sector naval requieren de la articu-
lacion de industrias conexas que deberian tener
capacidades en CTel. También en la intencién de
COTECMAR, de potenciar diferentes industrias
para promover el desarrollo del pais.
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En la siguiente tabla se muestran los resultados de los indicadores de gestién correspondientes

al afio 2023

INVE? :
PR
EJECUT.

$7.969.610.154

NUMERO DE
ARTICULOS EN
REVISTA

08

INNOVACION DE
PROCESOS

28

COTECMAR
INDICADORES

o -

“&

NUMERO DE
LIBROS DE,
INVESTIGACION

01

INVERSION
EXTERNA

$15.387.753.975

NUMERO DE
PONENCIAS
PRESENTADAS

33
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