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Namero de Riesgos
PROCESO SUBPROCESO NIVEL DE RIESGO = o s : :m“._uw Mwﬁﬂum I T e e e e
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Planificacion y Direccionamiento gil REMO
Planeacion y DE 1 3 7
Gestion Juridica 2 8 80
Inteligencia Empresarial MODERADO 1 2 8,5
Gestion de Ideas y Formulacién de Proyectos 3 1 19
Gestion de Proyectos |+D+i 2 1 19
Gestion del Disefio EXTREMO 2 [ 1 25
Gestién de Resultados CTI MODERADO 1 3 85
Transferencia de Conocimiento ALTO 3 85
Gestion de Negociacion y Ventas EXTREMO 3 9 1
|Mamonal 65,5
Bocagrande 28
Construcciones 415
Gestion de Proyectos de Reparacion, MMTO y Servicios Industria REMO 1 7 1
Mamonal 123,5
Bocagrande 86,5
Gestion de Proyectos Construccion Naval EXTREMO 7 6 1 59
Post Entrega H 1 52
Gestion Logistica EXTREMO
Gestion de Aprovisionamiento 1 8 5 1145
Gesfion de Materiales 3 3 1 9
Gestion Humana ALTO 17 2 425 ]
Gestion TICs Corporativas R 1 7 1 17
Proteccion y Seguridad REMO 0 4 0 1
Gestion Infraestructura 0 3 3 1
Mtto no planeado 34
Mtto y calibracién planeado 34 i
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Namero de Riesgos

TOTAL HORAS AUDITORIAS POR PROCESOS

PROCESO SUBPROCESO | NVEL DE RIESGO o == = P R
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Gestion Financiera REMO
Gestion Presupuestal 2 1 85
Gestion de Costos 2 17
Gestion de Carlera 2 85
Gestion de Tesoreria 4 1 29
Gestion Contable 2 4 1 125
s Financiero 1 85
Gestion Tributaria 1 85
Control del Producto ylo Servicios E 1 4
Metrologia 1 4 B5
Estructura-Maquinaria 8,5
Seguimiento y Mejora E 3 5 5 3345
HSEQ
OFAIN
8ST 34

TOTAL RIESGOS POR PROCESOS
NRO. VECES
AUDITORIAS CGR 1 310,50
Avance Plan de Mejoramiento CGR 4 132,00
Certificacion Ekogui 2 70,00
Evaluacion Control Interna Contable 1 12,00
1A COLOMBIA 4,00
___é:a de Atencion y Orientacion al ciudadano (GSED) 4 51,00
Informe Gestién Contractual 12 100,50
Informe Gestién COTECMAR 12,00
LINEA TRANSPARENCIA 1 30,50
Plan de Mejoramiento CGR 1 42,50
Rendicion cuenta anual CGR 1 26,50 ,
REPORTES ENTES CONTROL EXTERNOS-SIRECI-CAMARA REP 1 20,00 |
REQUERIMIENTOS ENTES CONTROL EXTERNO 17,00
REVISORIA FISCAL 6,50
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SISTEDA 4 6,00

Verificacion Plan Anticorrupcion y Atencion Ciudadano 3 58,50

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 22200

Reporte UIAF 12 19,00

TOTAL HORAS AUDITORIAS CUMPLIMIENTO Y COORDINACION 1.140,50

TOTAL HORAS AUDITORIAS CUMPLIMIENTO Y COORDINACION 47 70,00
|socin 1 72,00

CAPACITACION i3 178,50

COMITES M 17,50

CONSEJO DIRECTIVO 3 48,00

CONSULTORIAS 12 3,00

DEMORA RUTAS 4 12,00

DOCUMENTACION OFCIN (ELABORACION, SEGUIMIENTO, ARCHIVO) 12 85,50

DIRECTIVAS 10 4,50

EMERGENCIAS 25,50

PERMISOS-TURNOS ‘ 12,00

INCAPACIDADES 88,00

INDUCCION 4 36,00

PRESUPUESTO 12 36,00

RAE 2 50,00

REUNIONES 2 29,00

VACACIONES 2 200,00

VIGILANCIA DEL ENTORNO 12 255,00

PLANEACION ANUAL/VERIFIC MENSUAL 12 180 36,00

TOTAL HORAS ACTIVIDADES ADMINSTRATIVAS 180 1.258,50

TOTAL HORAS DISPONIBLES EQUIPO DE AUDITORES 2017 : 387600 | _ >
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VoBo. CALM. OSCAR DARIO TASCON MURNOZ Aprobd Dr.' Gonzald Mufioz Arboleda
Presidente COTECMAR PRESIDENTE COMITE AUDITORIA COTECMAR

FECHA APROBACION PLAN: 07 de Noviembre de 2019






