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En cumplimiento a ta Circular 11 del 27 de julio de 2006 que trata del “Acta de Informe Final de Gestion en cumplimiento 2 la
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de enero de 2018 al 12 de febrera de 2019, en Formato Unico Acta de Informe de Gestion de la Contraloria General de Ia
Republica.

Atentamente,

Capitan de Navig RA) é@ Joewd Bernal Torres
Jefe Oficina auditesig ihterna COTECMAR

Anexo: Acta Informe Final Gestion Vicealmirante JAVIER DIAZ REINA (37 folios)

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrolio de Ia Industia Naval, Marltima y Fluvial.

Ave Calle 26 No. 69B-53 Oficina 406 Edificio Bogota Corporate Center/ +57 (1) 5700033 presidencia@cotecmar.com f Bogold - Colombia

WWW. . COTECMAR.COM




ANEXO'
FORMATO UNICO ]
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005}

A. DATOS GENERALES:

1 NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: VA JAVIER
DIAZ REINA

CARGO: PRESIDENTE COTECMAR

ENTIDAD {(RAZON SOCIAL); COTECMAR

CIUDAD Y FECHA: BOGOTA 04 DE MARZO DE 2019

FECHA DE INICIO DE LA GESTIO N: BOGOTA 23 DE ENERO DE 2018
CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO X SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION: BOGOTA
12 DE FEBRERO DE 2019.

NN

B. INFORME RESUMIDO O EJEGCUTIVO DE LA GESTION:
COMPROMISO TECNOLOGICO AL SERVICIO DE LA REGION

Los retos direccionadores nos permii’féron navegar durante el 2018 a través de un ciclo a
punto de finalizar. En ese mismo sentido al terminar esta vigencia hicimos inventario de
los logros y encontramos que hemos alcanzado los objetivos propuestos con una visién
clara, la misma con la que logramos la continuidad y proyeccion ascendente de Cotecmar,
dando impulso a propuestas anteriores y a su vez al planteamiento de nuevas; que nos
permitieron seguir consolidando la industria naval nacional como sector exitoso, logrando
también mantener la atencién a nivel nacional y regional.

En el &mbito internacional conseguimos Ia venta de dos botes de interdiccion al Gobierno
de Honduras para uso de su Fuerza Naval, como complemento al Bugue de Apoyo
Logistico y de Cabotaje entregado en el afio 2017. Esta gestién fortalece la estrategia
comercial de participacion en el mercado internacional y abre nuevas oportunidades tanto
en el Centro como en Sur América en el suministro de estas tecnologias.

Realizamos gestién comercial en los mas importantes escenarios internacionales en
donde se fortalecen nexos con los principales tomadores de decisiones de la industria
naval, maritima y fluvial, a quienes les presentamos las innovaciones en el disefio de
nuestro proximo gran proyecto, el Buque Patrullero de Zona Econdmica Exclusiva OPVE3
y también las nuevas aplicaciones del Buque de Desembarco Anfibio (BDA), o Buque de
Apoyo Logistico y de Cabotaje, especialmente en la lucha contra el narcotréfico dirigido a
las Armadas de la region.

En cumplimiento de uno de los principales objetivos direccionadores, iniciamos estudios
profundos para establecer la mejor opcién que nos permita modernizar nuestra

infraestructura para la atencion en reparaciones y mantenimiento de buques de mayor

calado (hasta 18.000 toneladas), necesidad que surge como respuesta a las conclusiones

' Tomado de Ia Resolucion Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de ia Republica
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obtenidas a partir de un riguroso estudio y por supuesto siguiendo los lineamientos del
plan estratégico corporativo.

A lo largo de los afios Cotecmar ha sofiado con poner al servicio de la comunidad los
avances tecnolégicos logrados a partir de la experiencia en el disefio y construccién
naval. El afio 2018 nos dio grandes satisfacciones en ese sentido, al poder materializar
dos proyectos de impacto social que nacieron en el corazén de nuestras areas de disefio
e ingenieria. La construccidn y entrega de un buque para ser usado como centro de
atencidn inmediata interinstitucional en el departamento de Santander. Desarrollando una
operacion sin precedentes, logramos poner el primer CAll flotante para Colombia en el
embalse de Topocoro, proyecto gue se constifuye en un hito de ordenamiento y control
para los espejos de agua con vocacién turistica en Colombia. Entregamos también 12
embarcaderos fluviales a 5 departamentos del occidente v sur del pais con el cual el
Gobierno Nacional contribuy6 al mejoramiento de las condiciones de seguridad, bienestar
y desarrollo de las Comunidades riberefias en esos departamentos del pais, marginados
de vias terrestres.

Cotecmar esta listo para iniciar el proyecto de disefio y construccion de un nuevo buque
oceanografico que fortalecerd la flota de bugues de investigacion de la Armada Nacional y
de la Direccion General Marftima, con la certeza que sera uno de los proyectos mas
representativos en cuanto a retos techolégicos y de produccion de los préximos afios,
tarea gue nuestro equipe humano asi io ha asumido.

En ciencia y tecnologia recibimos el reconocimiento mas importante por parte del
gobierno nacional a través de Colciencias, hoy somos un Ceniro de Desairollo
Techolégico del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, y que da fe de 18 afos llenos
de innovacién y compromiso, compartiendo y apropiando conocimiento para el sector
astillero.

Nos preparamos ahora para un nuevo escenario enmarcado por un periodo de gobierno
convencido del apoyo a la industria, con un rumbo claro para los miembros de Cotecmar;
motivados a seguir aportando a los intereses maritimos de los colombianos, al servicio de
la Armada Nacional de Colombia y consolidando nuestro quehacer en el desarrolio
tecnolégico v la innovacién.

1. CUMPLIMIENTO NORMATIVO
1.1. PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley 603 de 2000, segln la cual se debe indicar en
los informes de gestion el "estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual”, y conscientes de la importancia que reviste la propiedad [ndustrial y los
derechos de autor, la Corporacion cumple cuidadosamente con las disposiciones legales
vigentes sobre propiedad industrial y derechos de autor expedidas en Colombia y demas
normas internacionales adoptadas que regulan la materia.

Conforme lo anterior, se declara a la Corporacion como titular de los activos intangibles y
derechos de propiedad intelectual registrados legalmente ante las oficinas competentes,
asi mismo se afirma que en todos aguellos casos en que no se es titular originario de los
derechos de propiedad intelectual gue se encuentra bajo su uso y goce, se han adquirido
de terceros tales derechos con las formalidades y requisitos legales, bajo estos mismos
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lineamientos se han cedido a terceros la fitularidad de sus derechos bajo licenciamientos
o cesién con las formalidades y requisitos legales exigidos.

1.2. LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

Atendiendo a lo establecido por la Ley 1676 de 2013, la Corporacién ha cumplido con los
deberes que le asisten para la recepcion y pago de las facturas emitidas a su cargo. Para
facilitar la libre circulacidon y pago de las mismas, se garantiza que las facturas surtan su
debido tramite para el pago oportuno y para atender con debida diligencia las solicitudes
de descuento de las mismas.

2. LOGROS DE LA VIGENCIA 2018
2.1. PERSPECTIVA CORPORATIVA
2.1.1. RECONOCIMIENTOS OBTENIDOCS

» (Ago-18) - Puesto No. 15 a Nivel Nacional y No. 1 a Nivel Departamental del
Ranking de Innovacién de la ANDI — Revista Dinero.

= (Ago-18) - Centro de Desarrollo Tecnolégico: Reconocimiento obtenido por el
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — COLCIENCIAS
por un periodo de tres (3) afios, mediante resolucion No. 0898 de 27 de agosto 2018.

= (Ago-18) - Miembro del Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e
innovacion ~ CODECTI de Bolivar: Por su rot de Centro de Desarrollo Tecnolégico
reconocido por Colciencias.

2.1.2. REGISTRO DE PROPIEDAD INTELECTUAL
En el 2018 se obtuvo la proteccidon por parte de la Superintendencia de Industria y

Comercio de Colombia los siguientes disefios industriales:
Tabla 1 - Registros de Propiedad Intelectual 2018

" Disefiolndustrial = Disefio Industrial

. Lolombia o colombia
Gicedicl ‘Cobicedido’ 5.

2.1.3. PERMANENCIA REGIMEN TRIBUTARIO ESPECIAL

En el mes de Abril de 2018 COTECMAR presenté ante la DIAN la solicitud de
permanencia en el Régimen Tributario Especial - RTE dada la entrada en vigor de la ley

1819 de 2016 y las disposiciones contenidas en el Decreto 2150 de 2017, mediante el

cual definié el procedimiento a seguir para solicitar ante la DIAN Ja permanencia dentro de
mencionado régimen, el cual le ha permitido 2 la Corporacidn no gravar sus excedentes
con la condicién de que sean reinvertidos en su totalidad en una o varias de las
actividades metritorias de interés general descritas en la ley 1819 de 2016, que para el
caso de COTECMAR serian las Actividades de Ciencia, Tecnologia e innovacion, que
corresponden a su objeto social tal como esta definido en el acta de constitucion y en sus
estatutos.

ol
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A 30 de octubre de 2018, de acuerdo con la reglamentacion de la DIAN, COTECMAR no
recibe observaciones o contravenciones o la no ratificaciéon en la RTE, por lo cual queda
certificada en este régimen especial, lo cual tiene un impacto positivo para los objetivos
estratégicos de la Corporacion.

2.2, PERSPECTIVA GRUPOS DE INTERES
2.2.1. INICIATIVAS ENFOCADAS Al. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA

PROASTILLERO - DECRETO 590 DE 2018

Se logrd la publicacion del decreto 590 el 02 de abril de 2018 y de la Resolucidon 1425 el
19 de julio de 2018, lo cual ha permitido la inclusion de subpartidas de alta importancia de
partes clave para la construccién de las embarcaciones principalmente, tal como son las
subpartidas de motores y generadores, perfiles, l[aminas de aceros y aluminios, entre
otras.

Tabla 2. Subpartidas de alta importancia

Se encuentra pendiente la resolucion normativa DIAN que trata de la operativizacion del
programa. Este busca consolidar el sector astillero como foco de generacion de empleo,
conocimiento, desarrollo tecnolégico y cientifico y potencializador de la regidén caribe
colombiana, soportado en algunas exenciones de tipo tributario-aduanero.

ESTATUTO ADUANERQ: DECRETO 390 DE MARZO 2016:

Durante fo corrido del afio 2018, COTECMAR en cabeza del Comité de Astilleros de la
Camara de Fedemetal de la ANDI y el PTP (Programa de Transformacién Productiva) en
conjunto con funcionarios de la DIAN, estuvo trabajando en todo lo concerniente a la
explicacion del procedimiento actual, los documentos soportes que se manejan y la
aclaracion de las paries que se involucran en dicha actividad de ingreso temporal de
medios de transporte en lastre, acompafiados ademas con agentes maritimos que
enriquecen la modelacion de la estructura operativa que quedaria plasmada en la
resolucion reglamentaria de este tipo de operaciones aduaneras especiales.

Los principales logros obtenidos bajo el desarrolio del decreto reglamentario fueron:
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Hustracion 1- Principales fogros Decreto 390 2016

Condiciones Decreto 2685 Decreta 390
(1999} (2016}
Pélizas sobre los derechos 10% 5%
aduaneros. {Art, 86 y 330 del Dec. 390}
; Permanencla de | &meses +6 meses 2 afios + 2 mas para ATPA
i embarcaciones. para ITPA (Art. 26 del Dec. 390}
Operaciongs Aduaneras Especiales- Armador
{Agente maritimo}
Responsanie de 18} agenteMaritimo | (Art. 330 det Dec. 390)
ATPA — Prestador del servicio — Astfllero
(Art. 252 det Dec. 380)

Actualmente se encuentra en desarrollo y etapa de discernimiento con los gremios, la
modernizacion y compilacién de la legislacion aduanera orientado a recopilar las mejores
practicas del Decreto 2685 de 1999 y Decreto 390 de 2016, con cronograma de desarrollo
de tres “Libros o tomos” que seran emitidos a lo largo del 2018 y enirada en vigor de
manera parcial,

REUNION GENERAL DE ALIADOS ESTRATEGICOS 2018

El 4 de mayo de 2018, se llevd a cabo el encuentro anual de proveedores de Cotecmar. Al
evento asistieron 120 personas representando a 60 aliados estratégicos de nuestra
cadena de suministros. Durante el encuentro se socializé informacién de interés general
para los participantes, asi como resultados estratégicos, proyectos en ejecucion,
socializacion del codigo de éfica, aclividades de desarrollo de proveedores, retos
corporativos, y proyectos a mediano y largo plazo de Cotecmar. El encuentro permite
anualmente vislumbrar nuevas oportunidades para las compafiias prestadoras de bienes
y servicios.

llustracion 2. Reunion con aliados estrategicos 2018

PROGRAMA DESARROLLO DE PROVEEDORES

COTECMAR, en el marco de una convocatoria con INNPULSA COLOMBIA en diciembre
2017, presentd el proyecto denominado “Fortalecimiento empresarial del Cluster astillero
de Colombia a partir del desarrolio de las capacidades de innovacion en su industria
auxiliar” cuyo objetivo principal es el de “Forfalecer y apalancar los clusteres Astillero de
Bolivar y Metalmecanico de Caldas, mediante la consolidacion de procesos de
sofisticacion hacia la industria naval y la generacion de nuevas capacidades en

03
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proveeduria para esta industria, aumentando su participacion en el mercado hacional,
incursionando en mercados infernacionales y consolidando su gobernanza’.

En el primer trimestre de 2018, el proyecto fue notificado como FACTIBLE y citado a
panel de viabilidad en mayo, notificandose posteriormente como VIABLE luego de surtir
todas las etapas de evaluacion y las sesiones a panel de viabilidad en junio de 2018. A
partir de ese momento se inicié el proceso de vinculacién, suscripcion y legalizacion ante
Fiducoldex como administrador de INNPULSA COLOMBIA, estando a la fecha en proceso
de firma en esa entidad para acceder a los recursos.

GESTION SOCIAL — SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ~
DECRETO 1072 DE 2015

En 2018, las actividades desarrolladas por COTECMAR en torno a los contratistas de
servicios se enfocaron en dos puntos fundamentales. El primero en el apoyo a las
empresas con actividades relacionadas a la implementacion, tales como coordinaciones
con otras entidades e identificacion de herramientas de apoyo, y asesorias generales. El
segundo punto mediante visitas de seguimiento y revision del SG-33T, apoyado
principalmente por Willis Tower Watson, empresa corredora de seguros de la
Corporacion, quienes designaron una persona para realizar las visitas a las empresas, asi
como las revisiones del avance en la implementacidon del Sistema hacia la
implementacion del decreto 1072 de 2015, reglamentado recientemente por la Resolucion
1111 del 27 de marzo del 2017 del Ministerio del Trabajo.

2.2.2. PLAN DE NEGOCIOS POR LINEAS DE NEGOCIOS

LINEA CONSTRUCCIONES

En el 2018, la Corporacion estuvo enfocada en el desarrollo de proyectos principalmente
de uso dual, social, de soporte a operaciones de defensa y de trabajo.

A continuacion, se relacionan los proyectos entregados y en desarrollo a cierre 2018:

" Proyectos entregados:

v Buque de Desembarco Anfibio BDA-MKII URR — ARC “Bahia Colombia”

04 ARC-JOLA-2017

Adquisicion de un (01} Buque de
Desembarco Anfibic — BDA MKIl URR,
1 de conformidad con el anexo técnico
AT-3623-F del contrato.

$38°877.425.479 exento VA
22 de septiembre de 2017

: 29 de septiembre de 2017

10 de Diciembre de 2018
5 100%
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v Centro Flotante de Atencion Turistica para el embalse de Topocoro — Buque
“Pienta”

CONSTRUCCION CASCO N° 127 +

CONTRATO 1476 DE 2018

Disefio y Construccion de un (1} centro

flotante de atencion furistica para el
embalse de Topocoro + Dotacion

$ 1.434.998.196 IVA Incluido

21 de marzo y 17 sept. de 2018
respectivamente.

4 de abril de 2018
31 de diciembre 2018
100%

v’ Estudios Técnicos, Disefio, Fabricacién, Ensamble, Instalacion y Puesta en
Funcionamiento de 12 Artefactos Navales Flotantes.

027-ARC-CBN6-2018

Elaboracidn de Estudios Técnicos
preliminares de Diseiio, Fabricacion,
Ensamble, Inst. y puesta en
funcionamiente de 12 artefacios navales
flotantes en diferentes puntos
geograficos de la ribera de los rios E1 remanse ( Guainia)
Inirida, Vaupés, Vichada, Uva, Caqueta,
Baudd, Afrato, Orinoco, Negro v
Guaviare de los dptos. del Caquetd,
Choco, Vichada, Guainia y Guaviare,
respectivamente, de conformidad con
las especificaciones técnicas contenidas
en el anexo “a" especificaciones
técnicas.

$ 4.616.000.000 IVA Incluido
26 de enero de 2018

8 de febrero de 2018
31 diciembre 2018
_ 100%

» Proyectos en desarrolio:

v’ Barcazas Tanqueras “BT6016"

& <5l CONTRATO DE CONSTRUCCION N° 128,
129 Y 130

Disefio y Construccion de tres (3) barcazas
tanqueras

$ 3.500.000.000 Cada una + IVA

21 de mayo de 2018

21 de mayo de 2018

0¥
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21 marzo 2019 (Barcaza 1 - casco N°128)
1 21 maizo 2019 {Barcaza 2 - casco N°129)
21 abril 2019 8Barcaza 3 — casco N*130)

Barcaza 1 {90,54%)

Barcaza 2 (67,2%)

Barcaza ¥

Barcaza 3 {19,3 %)

v’ Botes de interdiccién tipo MMI 35’

ACUERDO ESPECIFICO DE SUMINISTRO DE
DOS (02) BOTES DE INTERDICCION 35 MMI
PARA EL GOBIERNO DE HONDURAS.

{02) Botes de interdiccion MMI35'
UsD 2,200.000
19 de octubre de 2018

19 de agosto de 2019

25%

LINEA ACTI

A continuacién, se relaciona los proyectos entregados gue hacen parte de la Linea de
Negocio “Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién — ACTI™:

v' Estudios Técnicos para la Ubicaciéon de 29 Artefactos Navales Flotante en el
Departamento de Chocé.

032-ARC-CBN6-2018

Elaboracion de los estudios técnicos
para la ubicacion de 29 arefactos
navales flotantes {embarcaderos
fluviales tipo), en los puntos geogréficos
de la ribera de los rios Atrato, Sanjuan y
Baudo, respectivamente, de
conformidad con las especificaciones
técnicas conienidas en el anexo ‘A’
Especificaciones técnicas.

$3.023.076.000 IVA Incluido
26 de enero de 2018

8 febrero de 2018

30 agosto 2018
100%
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v Estudios Técnicos y disefios para la Ubicaciéon e instalacion de
embarcaderos y muelles fluviales en el Departamento de Arauca.

1 128-ARC-CBN6-2018

Elaboracion de estudios y disefios para
ubicacion e instalacién de embarcaderos
y muelles fluviales en el departamento
de Arauca, de conformidad con las
especificaciones técnicas contenidas en
el anexo "A” Especificaciones técnicas

$871.080.000 IVA Incluido
29 de jumio de 2018

29 de junio de 2018

29 de diciembre de 2018
100%

v' Ampliacién de la Cobertura del Plan Piloto de Control y Seguridad del Tréfico
Fluvial.

Contrato Interadministrativo 607
DE 2017

Ampliacion de fa cobertura del plan
piloto de control vy seguridad del
trafico fluvial.

$ 746.300.000
14/08/2017

18/08/2017
23/07/2018

Puntos Rio Magdalena

. 100%

Adicional a lo anterior, se logré consolidar contrato con recursos del Centro de
Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas - CIOH a {ravés de DIMAR, para el
servicio de soporte integral de Ciencia y Tecnologia con el fin de contribuir al desarrollo y
gjecucion del modelo de negocios y fortalecimiento comercial del CIOH por valor de $
2.303.832.993

LINEA REPARACION Y MANTENIMIENTO ARC Y ESTATALES

Las necesidades de reparacién y mantenimiento de la Armada Nacional se encuentran
distribuidos en las unidades que resguardan todo el territorio nacional. Cotecmar en aras
de cubrir las necesidades de nuestro principal cliente “Armada Nacional” se encarga de
realizarle mantenimiento a esta flota.

Dentro de principales gestiones realizadas durante el 2018, se destacan las siguientes:

65
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» Repotenciacién de las Unidades tipo Fragata “Almirante Padilla”: Este proyecto
tuvo como objetivo corregir unas vibraciones en el sistema de propulsion de las
unidades tipo fragata “Almirante Padilla, las cuales estaban generado dafios en los
componentes principales de este sistema. Durante su ejecucién se realinearon los
motores propulsores y se modernizaron los acoples de proa.

ilustracion 3- Unidades tipo Fragata “Almirante Padiila”

= Contratacion recursos de mantenimiento y emergencias operacionales con
DIMAR: Por tercer afio consecutivo se consolidd la contratacién directa de los recursos
de mantenimiento y emergencias operaciones entre COTECMAR y DIMAR, es
importante resaltar que anteriormente estos contratos eran suscritos con empresas
particulares que no cumplian con los estandares requeridos por los buques de la
Armada Nacional. El contrato se perfecciono por un valor total de $ 1.965.219.336 en el
mes de noviembre de 2017 finalizando su ejecucion en el primer semestre 2018.

« Contratacion con la Base Naval de Bahia Malaga: este contrato tuvo como objetivo
adecuar el astillero naval del Pacifico a fin de subir la unidad ARC JUANCHACO,
proyecto desarrollado en conjunto con el astillero constructor de la unidad DAMEN por
valor de $ 799.998.878

s Contrataciéon para mantenimiento botes de guardacostas y Unidades de servicios
generales BN1. Por primera vez, a fravés de la participacion en un proceso de
licitacién abierta, se logré suscribir contrato para el Mantenimiento de los botes de
guardacostas y unidades de servicios generales de BN1 por valor de $ 183.024.000.

» |dentificacion de oportunidades en www.colombiacompra.gov.co y firma de
contratos: De los esfuerzos comerciales orientados a identificar oportunidades de
negocio éen la pagina de contratacion estatal www.colombiacompra.gov.co, se
presentaron durante el 2018, 18 ofertas para diferentes procesos de contratacidn
relacionados con el objeto y experiencia de COTECMAR por valor de $48.866.822.357,
de las cuales se lograron consolidar contrato para 9 de ellas por valor de
$47.046.392.142, representando el 50% de efectividad en nuestras propuestas.

A continuacién, se relacionan los contratos y proyectos en ejecucién a cierre 2018:

Tabla 3 — Contratos en gjecucion a cierre 2018.

TOTAL

CONTRATO VR CONTRATO TOTAL AUTORIZADO % AUT.

| FACTURADO
o aera = | $1.450.000.000 $ 1.450.000.000 100% | $715.466.550 49,34%
e N oary. $ 4.505.672.360 $4.505.672.360 | 100% | $864577.338 | 19,18%
Contrato N° 83-ARC- o
rato N 93 $ 20.122.054 444 $ 2.459.898.633 15,53% $0 0%
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Tabla 4 - Avance de proyectos en ejecucion

N° de .

Fuerza Contrato cotizaciones :l/" de ?V?HT_IE
ylo Proyectos asta la fecha

CONT 0143 1 40%

CONT 0197 1 75%

DESI il 1 ' 32%

FNC DIMAR 168 4 66%

DIMAR 271 12 20%

PARTICULAR 3 49%

FNP CONT (143 1 30%

LINEA REPARACION Y MANTENIMIENTO PARTICULARES

La linea de reparacién y mantenimiento, en su segmento de clientes particulares, atendié
aproximadamente 64 proyecios, de los cuales el 31% fue atendido en las instalaciones de
la sede Bocagrande y el 69% en la sede Mamonal.

Los proyectos en gjecucion durante en 2018 en esta linea de negocio representaron la

siguiente facturacion:
llustracion 4 - Ingresos 2018 linea de negocio de Mantenimiento y reparaciones
particulares

Linea de negocio Nacicnales Extranjeros

Mantenimiento y Reparaciones RN
particulares i $ 7012 | % 25851 |$ 32.863

Se resaltan los siguientes logros:

» Elaumento de atencidén de barcos particulares en la planta de Bocagrande como parte
de la estrategia del mejoramiento de la ocupacion de capacidades corporativas
segmentando proyactos del mercado fluvial y con mayor sensibilidad al precio en el
mercado nacional, para ser atendidos en la planta Bocagrande con excelentes
resuitados en el nivel de satisfaccidn.

= Se concretaron contratos globales con vigencia anual y cldusula de renovacién con
empresas hacionales de la importancia de COLTUGS y NAVESCO.

« Al cierre de la vigencia se concretaron 5 negocios para iniciar ejecucion en ef mes de
enero de 2019 por aproximadamente $5.274 millones COP.

A continuacion, se muestran algunas imagenes de los principales proyectos atendidos en
2018:




Continuacién Acta Informe de GestiGn VA JAVIER DIAZ REINA- COTECMAR

Hustracion & - Principales proyectos linea de Mantenimienfo y Reparaciones - cliente
particuiar

M SACO MDD ESTRELLA DF COLON
Monterimertogememn] dedique Cambiosde orerg, piturs cosep, culiang y isrgues

SPARUNIER Dk TERPLARIG
Teehujos cambios de goen), twberias y ploturs Reporroin Freps de ges

« Comportamiento de las Exportaciones:

LLas exportaciones durante el afio 2018 aumentaron en un 28% con respecto al affo 2017
alcanzando cifras en el orden de USD 7.039.348, adicionalmente mercados como Islas
Marshal, Alemania, Chipre, Francia, Canada, Luxemburgo y México, volvieron a ser
atendidos al interior de la Corporacion, lo que permitié evidenciar la satisfaccion de
nuestros clientes en los servicios de esta linea de negocio. El mercado con mayor
participacion en las reparaciones de particulares fue Panama, manteniendo su liderazgo
con mas de USD 4.150.000 facturados equivalentes al 59% del total de exportaciones de
particulares, seguido por Holanda 14% y Nigeria 5%.

flustracion 6 - Exportaciones 2018

VENEZUELA__‘_' PAERICO COSTA CHIPRE

2% 0 “"*-~R'_35L,_ RICA..
LUXEMEURGD_.‘\ e 7

45¢

OTROS
2% 536

PANAMS
59%

Fuente: Estadisticas de Ventas 2018 — COTECMAR
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LINEA SERVICIOS A LA INDUSTRIA

En 2018, se obtuvo una facturaciéon en esta linea de negocios de $1.322.000.000, siendo
la mayor registrada en los ultimos aifios. Por otra parte, se regisiré un importante proceso
de ventas externas en servicios de calibracidon de equipos logrando contratos por
$262.607.445, siendo el ciiente mas representativo la Armada Nacional con el 80% de las
ventas ($210.213.500), seguida por los clientes de Proeléctrica con el 12,66%
$33.254.200), Comfenalco con el 2,16% ($5.663.140) y otros que suman el 5% restante.
Cabe resaltar que entre el 31 de julio al 2 de agosto de 2018, se realizé la auditoria de
vigilancia por parte del Organismo Nacional de Acreditacién de Colombia - ONAC al
laboratorio de Metrologia correspondiente al afioc 2018, obteniendo la renovacion de la
acreditacion por 4 afics hasta el 25 de junic del 2022 en los siguientes
equipos/instrumentos:
Hlustracion 7- Alcance acreditado del faboratorio en 2018
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Adicionalmente se resaltan logros tales como la obtencién de un acuerdo de tarifas en
base econdmica por duracién de 5 afios con ECOPETROL para el mantenimiento de
motores de combustidn, la adjudicacion de licitacion de CONTECAR para [a pintura de 15
grias RTG, y la prestacion de servicios en ESENTTIA y MEXICHEM.

2.2.3. GESTION DE MERCADEQ Y COMERCIAL

A continuacion, se relacionan las principales gestiones adelantadas en 2018 tanto a nivel

internacional como nacional para la exposicién de marca y venta de productos vy servicios
de la Corporacion.

&
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*  Ofertas Internacionales de productos

Tabla 5 - Gestion comercial Internacional

GESTION COMERCIAL INTERNACIONAL.

Ei dia 23 febrero de 2018 — Durante la visita del Presidente de
Guatemala a Colombia se entregd oferta de construccién de un Buque
de Apoyo Logistico y Cabotaje BALC. -

GUATEMALA

A lo largo del 2018 se recibieron visitas a las instalaciones de :
Cotecmar en Cartagena por parte del Ministro de Gobernacion de :
Guatemala, Jefe de Estado Mayor de Guatemala, Agregado de -
Defensa y Asesor Naval del Ministro de Defensa de Guatemala. :

El 27 de noviembre de 2018 se aprueba por parte del Congreso de .
. Guatemala, el presupuesto para la compra de un Buque de Apoyo .
i Logistico y Cabotaje BALC, :

El 21 de diciembre de 2018 fue aprobado por el Consejo Directivo de
COTECMAR, la propuesta presentada por la presidencia de la
Corporacion para el estabelsimiento de un vehiculo societario en :
Guatemala con el fin de participar en el proceso de confratacion en :

2019. i

PERU Mision comercial por parte de PCTMAR Y CORCIAL a Peru y visita de ¢
. los sefiores VALM Ricardo Alfonso Menéndez Calle, Director General -
. de Material de Guerra, CALM Luis José Polar Figari, comandante de la
. Fuerza de Superficie y CALM Fernando Hernan Leén de Vivero Aliaga,
Sl Director de Proyectos Navales de la Marina de Guerra del Perd. '

. Se entregan 02 ofertas:
¢ BALC 6012 — Propulsién convencional
= BALC 6012 ~ Proputsion tipo Pump jet

PANAMA Presentacion de oferta el dia 28 de septiembre de 2018 al sefior :
Presidente de la Republica de Panamd, para el disefio y la .
construccion de un (01} Buque Escuela a Vela tipe Bergantin barca, de -
: 3 mastiles, con capacidad para efectuar cruceros de instruccion a los -
i cadetes navales de la Republica de Panama en entrenamiento de .
navegacion. )

En el marco de Euronaval 2018 el sr PCTMAR sostuvo reunidn con el
- Director de SENAN.

s : En septiembre de 2018 se presentaron 5 ofertas técnico-econdmicas al -
Comandante de la Armada de Bolivia de BALC, LPR, PAFP y dos |
§ . configuraciones de CPV (Misilera y buque escuela con capacidad de

| recibir helicoptero). f
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Ofertas Nacionales de productos

Tabla 6 - Gestion Comercial Nacional

ENTIDAD GESTION COMERCIAL NACIONAL

ARG

En proceso de estructuracién en conjunto con la Jefatura de Material para la
presentacion de un oferta para la construccion de un Buque de Desembarco
Anfibic BDA MK Il URR,

i A la fecha se encuentran conciliados con DIMAR los términos descrites en los
" documentos técnicos y econdmicos correspondientes al contrato para el
: licenciamiento del disefio y la ingenieria basica, desarrolio de a ingenieria de
i detalle, construccion, pruebas y puesta en servicio de una plataforma de

investigacion oceanografica.

| Gotecmar se encuentra a la espera de la aprobacion e inclusion del proyecto

* en el CONFIS y al cargue del proceso por parte de DIMAR en el SECOP con

" GOBERNACION |

. DE SANTANDER .
: gt . muelle tipo Marina, con capacidad de 80 botes, anclado al lecho del embalse
: de Topocoro.

SANTANDER
IR

ALCALDIA DE
GU

Municiplo fe Guatapd
Damertararnte da Aoty

OCENSA S.A

OCENSA

' el fin de cargar ka oferta en el sistema

Se entregd una oferta iécnico-econdmica para €l disefio y construccion de un

' Se entregd a la Alcaldia de Guatapé una oferta técnico-econdmica para el

Disefio y Construccidon de un Centro Flotante de Atencion Turistica para &l
Embalse de Guatapé, que permita hacer operaciones de vigilancia y conirol

sobre el embalse, ademds de brindar apoyo al normal desarrollo de la
: actividad turistica :

i la construccion de 01 monoboya maritima.

" . Desde el 2017, esta empresa tiene Ia iniciativa de estructurar un proyecto para |

En el 2018, en el marco de la realizacion de un estudio de mercado por parte

: de Ocensa, el Presidente de la petrolera visito las instalaciones de Cotecmar |

: con el objetivo de validar que se tuviera la capacidad requerida para participar |
. el proyecto. :

. En octubre de 2018, Cotecmar participd en la XIV jornada de la sociedad :
. latincamericana de operadores de terminales petroleros y monoboyas SLOM / :
: 2018 que se realizo6 en Quito — Ecuador, donde se establecié.contacto con :
: constructores de Monoboyas como Bluewater y Orwell, como aliados |
tecnologicos para la paricipacion de Cotecrnar en la licitacion de la !
. construccién de la monoboya Colombia de Ocensa. ;

. Actualmente, el acuerdo de confidencialidad con Bluewater se encuentra
. firmade y con Orwell se encuentra en tramite. :
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«  Exposicion de marca

Se logrd la participacion en 10 ferias a nivel nacional y 13 a nivel internacional en las
cuales la corporacion expuso su marca y se posiciond en mercados de alto interés
comercial para la venta de productos y servicios.

En la siguiente gréfica se relacionan las exposiciones de marca llevadas a cabo en 2018 a
nivel internacional:

flustracion 8 - Exposicion de marca a nivel internacional 2018
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2.2.4. INNOVACION E INGENIERIA

PROYECTOS |+D+i

Durante el 2018 se invirtieron recursos a través del Plan de Desarrollo Techolégico v de
Innovacién PDTI 2018, grupo focal I+D+i por valor de $6.672 millones COP en programas,
proyectos y actividades dirigidos a la generacién de conocimiento y desarrollo tecnologico
para el mejoramiento de la competitividad de COTECMAR como Corporacién de Ciencia y
Tecnologia para el desarrollo de |a Industria Naval, Maritima y Fluvial.,

A continuacién, se relacionan algunos proyectos trabajados en [+D+i:

» Plataforma Estratégica de superficie - PES:

Durante el afio 2018 se dio continuidad al soporte técnico a la Armada Nacional en el
proceso de definicidn de la alternativa técnica, el cual se enfocd en la revision de
requisitos funcionales del programa, con énfasis en aquellos que mas contribuyen en el
costo del buque. El objetivo final de esta actividad sera la revision del documento de
Requisitos de Estado Mayor (REM) a ser realizada por ARC en 2019, que servira como
base para ia ejecucién de las siguientes fases de! programa.

Se desarrollaron las siguientes actividades principales:

- Revision del documento de Especificaciones Técnicas y Requisitos Funcionales

(Anexo Técnico RFP).
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- Revisién de los requisitos de redundancia y equipos criticos, HVAC, margenes, entre
ofros.

- Participacion en la consultoria contratada por ARC con la empresa Ghenova (Espana):
Asistencia a mesas de trabajo y capacitaciones, revision de comentarios del consuitor
sobre el Anexo Téchico del RFP, validacidn de efectividad de las alternativas
disponibles para el desarrollo del disefio preliminar de referencia.

- Analisis de las brechas de Nivel Tecnolégico de Cotecmar, asociadas a los procesos
de disefio y construccion naval.

- Produccién cientifica y divulgacién: 01 articulo enviado para publicacién en la revista
Derrotero, 01 articulo presentado en el *14th International Naval Engineering
Conference”, Glasgow, UK.

El desarrollo de las actividades de la vigencia 2018 se extendera hasta el primer trimestre
de 2019, teniendo en cuenta las reprogramaciones ocasionadas por el retraso en el inicio
de la consultoria de revisidon de requisitos funcionales de ARC.

* QPV de Segunda Generacién — OPV 93:

Durante el 2018 se desarrollaron las siguientes actividades:

- Elaboracion de planos (SWBS 100-800).

- Elaboracién de TDRs (SWBS 200-700).

- Elaboracién de Conceptos Técnicos e Informes Técnicos (SWBS 100-800).

- Primera fase de pruebas de canal.

- Proyecto de investigacion para definicién de apéndices de popa (en desarrollo con
la Universidad Austral de Chile).

- Optimizacién de formas de casco (CFD) y definicion de bulbo para el buque.

- Modelamiento de sistemas grupo 500 con IS (Venteos, trasiego de combustibie,
bandejas, contraincendios y sisterna HVAC).

- Elaboracién de planos para clasificacién basica de casco y estructura (planos en
revision con TECNAVIN).

- Elaboracién de articulos para publicacion en aspectos asociados al proyecto.

- Actividades para divulgacién del proyecto con la Flotilla de Superficie.

= Patrullero De Apoyo Fluvial Amazénico PAF-A

En el afio 2018 el avance técnico del proyecto se encuentra en el 100%, destacandose la
realizacion de las siguientes actividades:

— Clasificacidn de planos por Bureau Veritas: en total se enviaron 71 planos, los cuales
fueron revisados por la casa clasificadora en su totalidad.

Cierre del proyecto en su disefio contractual, el cual fue realizado los dias 31 de
mayo y 01 de junio de 2018 en las instalaciones de COTECMAR Cartagena —
Planta de Mamonal, en la cual se reunieron los comités del proyecto conformado
por las delegaciones de SIMA, EMGEPROM y COTECMAR. El propésito de la
reunion era atestiguar el cierre de las actividades de disefio de este proyecto
cumpliendo a cabalidad el objeto del programa de trabajo estipulado en el
“‘Acuerdo de Cooperacion Técnica® desarrollado entre las fres empresas
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Cabe destacar que el desarrollo del proyecto Patrullero Amazodnico mas que una
cooperacion trinacional que ha permitido estrechar las relaciones entre Colombia,
Brasil y Perli en el sector seguridad y defensa, corresponde fambién a una
oportunidad de fortalecimiento de las relaciones y las capacidades en el ambito de la

industria naval.
Hustracion 9 - Cierre actividades proyecto Pairullero Amazénico 2018

= Desarrollo de Nuevos Productos

Proyecto de innovacion orientado a posicionar a Cotecmar como empresa lider en el
desarrollo naval, maritimo y fluvial, potenciando sus fortalezas comerciales y de
desarrollo tecnoldgico, basado en el seguimiento a los requerimientos solicitados por
los diferentes interesados.

Durante el 2018 se firmaron contratos de ventas a partir de conceptos generados en
el marco de este proyecto como, por ejemplo:

- CAll: Centro de atencién inmediata interinstifucional para el embalse de
Topocoro, Este proyecto fue entregado al cliente en diciembre 2018

- Barcaza tanquera 6016: Se generd un contrato para la construccion de tres {03}
barcazas las cuales actualmente se encuentran en proceso de construccion para
ser entregadas en 2019.

A confinuacién, se muestran algunas iniciativas de nuevos productos trabajadas en
2018:
flustracion 10. Iniciativas de Nuevos Productos 2018
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Con este proyecto COTECMAR se potencializé como una Corporacion de Ciencia y
Tecnologia con capacidad para disefiar y construir bugues modernos de uso militar y
uso de caracter social, con alto grade de complejidad, nuevas tecnologias vy
constante innovacion incremental, destacandose como en el sector naval, maritimo y
fluvial.

» Patalink

Proyecto de cooperacion cientifico tecnologica entre la Armada Nacional — Jefatura
de Formacion, Instruccidn y Educacién Naval “JINEN”, en calidad de representante y
delegatario de la Armada Nacional de Colombia y COTECMAR para codesarroliar un
sistema de Red Tactica Naval (TACTICAL DATA LINK ~ TDL) para la Armada
Nacional de Colombia, centrado en las unidades tipo fragatas clase Almirante Padilla,
que amplie su cobertura y capacidad de eniace con otras unidades de superficie,
aéreas y submarinas; a través de un proceso de desarrollo tecnoldgico e innovacién
que permitan fortalecer y articular las capacidades de [+D+i de ARC y COTECMAR.
El 14 de diciembre de 2018, la Armada Nacional y COTECMAR firmaron el 5to
modificatorio y promoga del convenio el cual adiciond la instalacion del sistema Link-
Co en 01 unidad tipo CPV (Patrullero de Costa) y la integracion de comunicaciones
satelitales v del radar Furuno al mencionado sistema. Lo anterior generd la
ampliacion del cronograma hasta el 31 de diciembre de 2019, cerrando con un
avance del 84% a cierre 2013.

Se relacionan a continuacién algunas imagenes de las actividades realizadas en el
proyecto durante el 2018.

Hlustracion 11. Registro fotogréfico pruebas SAT a bordo de las unidades

MEGA COTECMAR

La MEGA o Mefa refadora del cuatrienio 2015-2018 comprende [a puesta en el
mercado de 4 nuevos productos: PAF-A Patrullero Amazénico, Empujador Fluvial,
Data-Link y OPY MKII.

Al cierre de 2018 la Mega presentd un avance del 92% correspondiente a la
ejecucion de actividades del proyecto Data-Link y del disefio contractual del proyecto
OPV MKI! o de segunda generacién, los cuales presentaron cambios en el alcance y
por ende reprogramaciones de actividades.

2.3. PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS
2.3.1. SISTEMAS DE GESTION CORPORATIVOS
La Corporacion en su compromiso de mejora continua durante el afio 2018 desarrolld

diferentes actividades para fortalecer los sistemas de gestion, dentro de las cuales se
resaltan:

10
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CALIDAD

El mes de febrero del 2018 se recibié la certificacién I1SO 9001:2015, otorgado como
resultade de la auditoria de transicion realizada a finales de diciembre de 2017 por
parte del ente certificador Lloyd’s Register — LRQA, al Sistema De Gestion de
Calidad Corporativo. Certificacion que se encuentra vigente hasta el 27 de diciembre
de 2019.

RIESGOS

Con el objetivo de seguir mejorando en la gestién de los riesgos, la corporacidn
decidié abordar dos temas fundamentales para la sustentabilidad de los negocios,
como lo son los Riesgos de Corrupcion y de LAFT (Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo}.

Asi mismo, durante este semestre se adelantaron las actividades de auditorias
internas y el Curso de la Norma ISO 22301, en e! cual participaron funcionarios de
fas funciones criticas para la Continuidad del Negocio. Este Curso se obtuvo como
valor agregado del contrato de Corretaje de seguros a fravés de AON, se realizo en
el mes de abril con la participacion de 6 funcionarios,

MEDIO AMBIENTE

En el primer semestre del afio 2018, el Sistema de Gestion Ambiental desarrollo su
Plan de Manejo Ambiental para cada sede, con el objetivo de fortalecer las
competencias, formacién y toma de conciencia en los empleados y contratistas de
COTECMAR, asegurando que los funcionarios tengan conocimientos, aptitudes y
actifudes necesarias para lograr el desempefo ambiental declarado por la
Corporacién.

Con el fin de realizar seguimiento y verificacién del cumplimiento de los programas
establecidos en los planes de manejo ambiental, se recibié una visita por parte del
Establecimiento Publico Ambiental — EPA en el mes de febrero en ambas sedes —
Mamonal y Bocagrande - en donde no se presentaron requerimientos por
incumplimiento de la norma ambiental y fueron renovados los planes de manejo.

»  Permiso de Vertimientos

Gracias a la puesta operacion de un sistema de tratamiento de aguas residuales
nuevo, compuesto por 02 Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas
PTARD las cuales captan toda el agua residual de la Corporacion y tratan las
mismas removiendo carga contaminante hasta cumplir con la normatividad
ambiental, COTECMAR renovd su permiso de vertimientos para la sede de Mamonal
mediante Resolucion 0691 del 8 de junio de 2018, expedido por la Corporacién
Auténoma Regional del Canal del Dique -~ CARDIQUE, el cual cuenta con una
vigencia de 5 aiios contados a partir de la ejecutoria de dicha resolucion.

SEGURIDAD.Y SALUD EN EL TRABAJO
La Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo para el 2018 estuvo orientada a la

implementacion de proyectos que mejorarian las condiciones laborales y reducirian
la accidentalidad al interior de la Corporacion.
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A continuacién, se relacionan las actividades mas representativas llevadas a cabo al
cierre 2018:

» Conformacion de la Oficina de Sistemas Integrados de Gestion HSEQ
(Health, Safety, Environment and Quality): Esta Oficina integré las areas de
Calidad, Riesgos y Medio ambiente con el area de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

«  Continuacién Implementacion Resolucién 1111/2018 Estandares Minimos
SG-SST.

*  [mplementacion Mdédulo HCM - SISODot: Software para la gestion de la
Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Dotaciones.

* Adecuaciéon y Dotacion de la Sala de Lactancia de la Sede Mamonal:
Proyecio realizado en el marco del Plan de Desarrollo Tecnolégico y de
Innovacién — PDTI 2018, grupo focal Infraestructura y culminado en julio de 2018
de acuerdo con lineamientos establecidos en la ley 1823 del 4 de enero de 2017
del Ministerio de Salud y proteccién Social.

flustracion 12 - Sala de Lactantes sede Mamonal

Fachada final externa y Fachada interna

ot g A

Para la vigencia 2019, fue proyectado la implementacion de Sala Lactante para
la sede Bocagrande con recursos de Inversidon para la vigencia.

r  Implementacién ISO 45001:2018: Sistema para la Gestién de la Seguridad v
Salud en el Trabajo

COTECMAR establecié como uno de sus principales objetivos para el aio 20138
propender por ser una Corporacion segura donde prime la salud y seguridad en

o
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el trabajo, siendo esta una estrategia que se lidera desde la Presidencia y se
irradia en todos los niveles de la organizacion.

Para cumplir con lo anterior, COTECMAR se fijé como meta certificarse en un
estandar internacional como es la ISO 45001 y asegurar el cumplimiento del
Sistema de Gestién de Seguridad y salud en el trabajo, apostando por la mejora
continua.

El proceso de implementacién de la norma 1SO 45001:2018 inicié en el primer
semestre del afio 2018, con la realizacion de un diagnéstico de COTECMAR con
relacién a los requisitos exigidos por la norma; posteriormente se socializaron los
resultados y se llevé a cabo el levantamiento de los planes de accidon que
conllevarian a cumplir con los requisitos para dicha certificacion.

En diciembre de 2018 se llevd a cabo la primera fase de Auditoria Externa de
certificacion por parte de Lloyd's Register y se proyectd la segunda fase de
certificacion en el mes de febrero de 2019.

Adicionalmente, con miras a la obfencién de dicha cerificacién, fueron
capacitados y certificados 20 funcionarios de la Corporacion como auditores
internos (SO 45001:2018.

Todas las acciones anteriores permitieron mejorar la seguridad, salud y condiciones
laborales del personal que integra esta Corporacion, asi como disminuir los indices
de accidentalidad y severidad en un 40% con relacién al afo precedente.

PROTECCION DE BUQUES E INSTALACIONES PORTUARIAS - PBIP

Las Principales actividades realizadas en 2018 en el ambito de la seguridad y
proteccion de las instalaciones en Cotecmar se relacionan a continuacion:

» Auditoria interna al sistema PBIP en junio 2018 con excelentes resultados.

= Se dic cumplimiento a la normativa establecida en el codigo Internacional de
Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias.

= Se trabajé en el fortalecimiento del sistema integrado de seguridad mediante la
adquisicion de camaras, y mejorando los equipos existentes que hacen parte del
Circuito cerrado de COTECMAR.

2.3.2. GESTION DE AUDITORIA INTERNA

A cierre 2018 el Plan Anual de Auditorias presenté un avance real del 106,81%,
llevando a cabo 62 auditorias por procesos y de cumplimiento.

Con relacion a los resultados de la Auditoria Financiera de la Contraloria General de
la Republica vigencia 2017, se establecié que COTECMAR, cumplié con lo acordado
seglin Acta 076 de 2016 del Consejo Directivo y la Directiva Transitoria N°001-
PCTMAR-2017, en tal sentido y con fundamento en la opinibn contable y
presupuestal, mencionada institucion FENECE la cuenta fiscal de COTECMAR, para
la vigencia fiscal 2017.

OFICIAL DE CUMPLIMIENTO: ACTIVIDADES DESARROLLADAS

Durante lo corrido del afio se adelantaron las siguientes actividades en el marco de la
gestién de riesgos SARLAFT:
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= Elaboracion del Manual de Politicas y Procedimientos para Prevencion y Control
de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y demas actividades delictivas
SARLAFT COTECMAR, el cual se encuentra en fase final de aprobacién del
maximo érgano directivo de esta Corporacion.

» Capacitacién presencial en Gestion de riesgos SARLAFT a las areas relacionadas
con terceros: adquisiciones, contratos, talento humano, comercial.

» Reporte mensual a la Unidad de Informacién de Andlisis Financiero — UIAF de
cero (0} Transacciones en efectivo (TE) y cero (D) Operaciones Sospechosas
(ROS} al interior de la Corporacion.

= Consulta en listas restrictivas ONU y OFAC {(Lista Clinfon) a través de la compafiia
INFORMA COLOMBIA, de personas naturales y juridicas con las cuales
COTECMAR tiene relacionamiento.

COMITE DE AUDITORIA INTERNA

En noviembre 2017, como parte de las buenas practicas corporativas y tomando la
recomendacion de la Revisoria Fiscal, fue aprobada por el Consejo Directivo de
COTECMAR la creacion de un Comité de Auditoria Interna, el cual cumpliria funcién
de supervision y vigilancia contribuyendo de manera importante al logro de los
objetivos de la Corporacion. Posteriormente, en sesion ordinaria del 15 de marzo
2018, el Consegjo Directivo eligio los miembros que integrarian mencionado Comité
para el periodo 2018-2021 y aprobd su Reglamento.

En lo corrido de 2018 se llevaron a cabo dos (02) sesiones del Comité de Auditorias
— julio y noviembre ~ en las cuales se eligid su presidente, se presentaron los
resultados de la auditorfa financiera adelantada por la Contraloria General de ia
Republica vigencia 2017, avance Plan de Mejoramiento 2017, aprobacion Plan de
Auditorias Internas 2018 y 2019, entre otras actividades.

2.3.3. GESTION LOGISTICA

Cotecmar durante el 2018 realizé diferentes actividades enfocadas al mejoramiento
de las actividades logisticas, entre las cuales se destacan:

OPERADOR ECONOMICO AUTORIZADO - OEA.

OEA es la autorizacion otorgada por la DIAN a una empresa que garantiza niveles
minimos de seguridad y confiabilidad en toda la cadena de suministro.

Esta iniciativa corporativa se establece con el fin de generar oportunidades de
competitividad de cara a clientes nacionales e internacionales como también
confianza a los entes de control, mediante ia estandarizacion de procesos y controles
orientados a mitigar eventos ilicitos ya sea por lavado de activo o narcotrafico
principalmente, fundamentados en los controles a la cadena de valor, asociados de
negocios y colaboradores, obteniendo ademas un reconocimiento internacional en el
amhito del comercio internacional, ademas de celeridad en los procesos de comercio
exterior y aduaneros.

Previo diagndstico, la Corporacién en 2018 se ha venido preparando para su
certificacion como OEA con hitos principales tales como: Auditoria interna en el mes

=
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de noviembre; Subsanacién de las brechas encontradas y la Solicitud de certificacion
a la DIAN y demas entes facultados para tal fin.

FACTURACION ELECTRONICA

COTECMAR emite y recibe facturas electrénicas desde el pasado 1 de marzo de
2018, este proceso se hace en coordinacion con ef Proveedor Tecnoldgico “Facture”,
siendo pionera dentro del sector defensa en toda Colombia, mostrando una mayor
eficiencia en sus operaciones y fransparencia en sus procesos y procedimientos.
Esta implementacion y hoy dia en productivo, cumple con la normatividad existente
en el marco del Decreto 2242 de 2015 recopilado en el Decreto Unico Reglamentario
1625 de 20186, las Resoluciones DIAN 019 y 055, los Anexos Técnicos DIAN 001,
002, 003, 004, 005 y 006.

2.3.4. GESTION JURIDICA

Durante la vigencia 2018 se atendieron un total de ochenta y cinco (85) derechos de
peticién, solicitados por diferentes grupos de interés evidenciando que el mayor
porcentaje de estos gird en torno a temas relacionados con la Gestion Humana, tal
como se observa en la siguiente grafica:

Hustracion 13. Derechos de Peticion 2018
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PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO
Al cierre de afio 2018, se desarrollaron las siguientes actividades:

» |dentificacion y analisis de causas juridicas

» Contratacion de abogados externos: Esguerra Asesores Juridicos

» Disefio de estrategias de defensa a partir de hipotesis de casos puntuales
asignados

» [mplementacién de estrategias a los casos judiciales notificados

» Revisién de informe de abogados externos para acifualizacion de la Politica de
Prevencién del Dario Antijuridico de [a Corporacion.

2.3.5. PROGRAMAS DE GESTION TECNOLOGICA Y CONOCIMIENTO
SISTEMA BANCO DE PROYECTOS

En el afio 2018 fueron aprobadas 7 pasantias, de las cuales 4 concluyeron al término
de la vigencia, quedando 3 en ejecucion.

A continuacion, se relacionan algunos resultados importantes en las pasantias
culminadas:
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Tabla 7 - Principales resultados Pasantias 2018

Proyecto Resultados

Evaluacién y andlisis de costos de [ « Herramienta informatica para el control de los
mano de obra de la planta costos de la mano de obra.

Bocagrande.
Disefio centrado en el usuario —DCU. [ «  Propuesta de disefios de artefactos flotantes de
estructura modular ~ Definidos como INQUBE
que pueden ser utilizados en la Bahia de
Caitagena como méduios para oficinas,
habitaciones y locales.

Plan de gestidn de la configuracion de | «  Guia corporativa para el registro de datos y
buques. Fase 2. documentos de la configuracién del bugue a jo
largo de su cicle de vida.

SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL - SIE

La Corporacidon enfoca sus esfuerzos para el desarrollo de las actividades de
Inteligencia Empresarial de fuente directa hacia la gestion comercial, participacion en
ferias comerciales y las misiones tecnoldgicas a cargo de los sefiores Capitanes de
Navio. Asi mismo, se dispone &l uso de internet, bases de datos, revistas y otros
recursos 0 medios escritos, asociados a fuente indirecta, que le permiten a la
Corporacién capturar informacion de manera secundaria.

A continuacion, se presenta las actividades de inteligencia empresarial realizadas en
la Corporacion durante el 2018;

Fuente Indirecta:

¢ Realizacidn de ejercicios y reportes semanales de monitoreo del entorno en
tematicas relacionadas con el sector maritimo, sector defensa, industria astillera,
fluvial y sector portuario.

+ Emision de dos boletines SIE Report (junio y diciembre de 2019) con ejercicios de
vigilancia tecnologica, del entorno y competitiva, para proveer a la alta direccion
de informacion que permita fortalecer la toma de decisiones estratégicas.

Fuente Directa:

e Apoyo a Misiones Tecnologicas de fuente directa y misiones nacionales e
internacionales, caso Mision CN Mariin Orduz en Panama y Mision CN Anibal
Galindo en Guatemala, quienes se desempefian como gestores comerciales y
vigias tecnologicos realizando actividades de visita a potenciales clientes de
Centro América y Sur América, posicionamiento de la Corporacion ante clientes y
asistencia a ferias y congresos de interés para la Corporacion.

+ Seguimiento, recepcién y archivo en PKM de los informes de vigilancia de fuente
directa ejecutados en el marco de las misiones y ferias comerciales a cargo de la
coordinacién de ventas estratégicas. Se reciben los informes de NAVALIA 2018,
POSIDONIA 2018, mision USA, mision a la Universidad Austral de Chile, SMM
2018, asistencia al comité Bureau Veritas, Seminario Antartico, entre otros, los
cuales se encuentran firmados y disponibles en el sitio SIE de la PKM
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DIVULGACION CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION - CTI

En el afic 2018, 1a corporacion realizé la Divulgacion de ACTI principaimente a traves

de los siguientes procesos:

» Promocién del VI Congreso Internacional de Disefo e Ingenieria Naval CIDIN
y XXVI Congreso Panamericano de Ingenieria Naval, Transporte Maritimo e
Ingenieria Portuaria — COPINAVAL 2019

Se inicid la camparia de difusion del CIDIN y COPINVAL 2019, los cuales se
realizaran del 13 al 15 de marzo de 2019 en el marco de la Feria
COLOMBIAMAR.

A la fecha, la informacién ha sido divulgada a través de la pagina web del evento
www.cidin.co y www.colombiamar.co, flyers promocionales enviados por correo
electrénico y en eventos e interrelaciones con socios y demas interesados. Por
otra parte, se reactivé el concurso de estudiantes “PIENSA COLOMBIAMAR,
PIENSA COPRINAVAL 20197, para la asistencia y presentacion cientifica en el
evento.

= Revista Ship Science and technology.

Durante el 2018, se publicd el volumen 11 numero 22 en enero, con 7 articulos
cientificos resultado de investigaciones presentadas en el V Congreso
Internacional de Disefio e Ingenieria Naval CIDIN — 2017, y el volumen 12 nimero
23 enjulio.

Por otra parte, se logra la indexacién de la revista en bases de datos
internacionales como: Dialnet, DOAJ, Latindex, Marine Technology Abstracts,
REDIB, Periddica, Google Scholar, MIAR, JournalTOCs, PKP Index y Ulrich's
Directory.

= Agenda de Divulgacion de CTI

En lo trascurrido del afto 2018 se participé con ponencias en distintos eventos de
cargcter cientifico a nivel nacional e internacional entre los que se destacan: el V
Congreso Internacional Industria y Organizaciones CIIO 2018, el | Congreso
Biorrefinerias y Energias Renovables de la Universidad Cooperativa de Colombia,
el MARTECH 2018 realizado en Portugal, 14th International Naval Engineering
Conference and Exhibition realizado en Reino Unido y el XV Seminario
Iberoamericano para el intercambio y la Actualizacion en Gerencia de Ciencia y
Tecnologia llevado a cabo en Cuba,

Asi mismo se generaron publicaciones cientificas en la International Journal of
Applied Engineering Research publicada en la india y en la revista Ship Science
and Technology de la Corporacidn.

* Informe de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion ACTI 2017.

Se llevs a cabo la publicacion del Informe ACT! 2017. Publicacién que incluyd
temas referentes a la gestion de provectos de I+D+i, gestion techoldgica en
Cotecmar, indicadores de CTI, reconocimientos recibidos por la corporacion,
capacidades cientifico-tecnoldgicas vy linea de servicios ACTI

» Participaciéon en convocatoria Sistemas de Innovacion.

La corporacion participd en la convocatoria Sistemas de Innovacion, una iniciativa
de la Céamara de Comercic de Cartagena y Colciencias, mediante la cual se
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apropid una metodologia Agil de innovacién desarrollada por el consultor
internacional IXL CENTER. Esta metodologia fue incluida para la estructuracion y
prestacién de servicios de |a linea de negocios ACTI.

Gracias a la participacion en este programa, se obtuvo la certificacion en Gesfion
de fa Innovacion Nivel 1 del Global Innovation Management Institute - GIMI, al
igual que la certificacién individual para un equipo interdisciplinario de 5
colaboradores de Cotecmar por el manejo de la metodologia.,

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

La transferencia tecnolégica se caracteriza por ser uno de los procesos que permiten
evidenciar el compromiso de COTECMAR por propender en el desarrollo de [a
Industria Naval, Maritima y Fluvial a nivel nacional. La ejecucion de proyectos de
transferencia tecnologia y de conocimiento le han permitido a la Corporacién migrar
de un rol como "Receptor de tecnolegia” a roles como “codesarrollador” v “Emisor de
la Tecnologia”.

Durante el afio 2018, se trabajé en los siguientes proyectos de {iransferencia
tecnolbgica:

= Proyecto “Codesairolio del Patrullero Amazénico” en conjunto con las Marinas de
Brasil y Perl, donde se parte de la valoracion tecnoldgica de la Patrullera de
Apoyo Fluvial Pesada (PAF-P) de COTECMAR como mejor alternativa para el
desarrollo de la solucion articulada para los paises. (Afio 2011 — 2018).

= Proyecto de Codesarrollo del Sistema de Red Tactica Naval a través de un
proceso de Transferencia Tecnolbgica con la Unién Temporal, SISDEF + ASMAR,
como aliado tecnologico. (Ao 2015 — en curso).

* Proceso transferencia tecnoldgica derivade del contrato N° 027/17 celebrado entre
SAFE BOAT INTERNATIONAL SBI y Cotecmar, el cual tuvo como objetivo la
venta por parte de SBI a Cotecmar de un Bote Tipo Apostle 41. (2017 — 2018).

= Offset de FASSMER: Se ejecuta el proyecto de transferencia tecnolégica Fassmer
~ Cotecmar en el marco del Convenio Derivado No. 01/18 de Cooperacion
Industrial y Social — Offset, suscrifo enfre el Ministerio de Defensa Nacional y fa
empresa FR. FASSMER GMBH & CO. KG., iniciando el 22 de septiembre de 2018
con el viaje de 9 participantes de Cotecmar a las instalaciones de la empresa en
Berne, Alemania y finalizando el 16 de diciembre con su regreso. Mencionado
proyecto tuvo como objetivo el enfrenamiento para mejorar las capacidades y
habilidades del personal del astillero a través de capaciones en la implementacion
de nuevas tecnologias {produccion vy reparacion de buques y botes en aluminios,
disefio y construcciones navales) y asi contribuir a los objetivos fundacionales y
de desarrollo tecnolégico propios de COTECMAR v la Armada Nacional.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

En 2018 se trabajé en lo siguiente:

= Curso de Ciencia, Tecnclogla e Innovacién con la participacion de 36
colaboradores de diferentes areas de ka Corporacidn.

= Curso de Mejores practicas en gestién de regalias de CTl Ruta N-COTECMAR
realizado en el mes de abril con el apoyo de la entidad Ruta N de Medellin,

43
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quienes han sido reconocidos por el Departamento Nacional de Planeacién como
mejores practicas en cuanto a gjecucion de este tipo de recursos.

* Premiacién de las mejores ideas con respecto a la convocatoria tematica “Alarma
Caorporativa’

» Realizacion de café del conocimiento de seguridad y salud en el trabajo SST

= Seminario lberoamericano para el intercambio vy la actualizacion en Gerencia del
Conocimiento y la Tecnologia para el desarrollo sostenible — IBERGECYT 2018.

= Programa Armando |deas.

INTERRELACIONES

Se desarrollaron en 2018 actividades de interrelacion en ciencia, tecnologia e
innovacién con diferentes entidades entre las que se pueden destacar las siguientes:

= Reconocimiento como Centro de Desarrollo Tecnoldgico y actor del Sistema
nacional de Ciencia, Tecnologia € Innovacion por parte de COLCIENCIAS.

= Participacién en Taller de construccion del Libro Verde 2030 — Politica de Ciencia
e Innovacion para el Desarrollo Sosienible en Colombia.

= COTECMAR fue seleccionado para la administracion de 8 proyectos
seleccionados en la convocatoria ARC COLCIENCIAS 2018 para el desarrollo de
proyectos de i+D-+i.

* Realizacion de jornadas de visitas para la articulacion de capacidades entre
Cotecmar y las Universidades Socias.

s Formulacion y aprobacién del proyecto “Incorporacién de procesos ecoamigables
de preparacién de superficies en reparacion y manfenimiento de buques vy
artefacios navales. Impacto Técnico, Ambiental y Econémico®, el cual es
presentade en la convocatoria interna de investigacion de la UTB y resulta
seleccionado

« Se trabaja en un banco de iniciativas generadas con los grupos de investigacion
de la UTB, con el fin de establecer propuestas para fa formulacion de proyectos

= Participacién como expositores en el Curso de Introduccién a la Ingenieria Naval
dictado en la Sede Medellin.

» UNAL presenta propuesta para Implementacion de un Sistema de Gestion
Energética (SGEnN) en Cotecmar — Planta Mamonal, en el marco del Programa de
Estratégico Nacional de Sistemas de Gestion Integral de la Energia PEN-SGIE.

» Reuniones con universidades como la Universidad Nacional de Colombia,
Universidad Tecnoldgica de Bolivar, Universidad de! Norte con las cuales se
socializaron temas de investigacion susceptibles a ser desarrollados por
COTECMAR y cada Universidad.

» Participacion en convocatorias de proyectos ARC COLCIENCIAS con 6 proyectos
con la Escuela Naval Almirante Padilla y la Escuela de Suboficiales de
Barranquilla.

= |nicia el proyecto de investigacion “ldentification of Knowledge Gaps in the
Academia and Capacity Building for Aquatic Renewabhle Energy in Colombia” el
cual es un proyecto de cooperacion internacional aprobado por el Fondo Newton
Caldas, gestionado por la Royal Academy of Engineering de Reino Unido bajo el
Programa de Consorcio Academia e Industria {Industry-Academia Partnership
Programme) en el cual participan por Colombia, la Universidad Cooperativa de
Colombia (UCC) y COTECMAR vy por Reino Unido, la Universidad de Heriot-Watt
{HWU) y Aquatera Lid

« Asistencia al Consejo Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
CODECTI- Bolivar en la Categorfa de Centro de Desarrollo Tecnoldgico.

= Aprobado por INNPULSA el proyecto presentado en conjunto con la Camara de
Comercio de Cartagena y la de Manizales para fortalecer los claster
metalmecénico y astillero.
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= Seleccionados en la convocatoria de iNNpulsa de Manufactura Avanzada con
propuesta sobre realidad virtual. En espera de resultados

PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO

2.3.6. TALENTO HUMANO

COMPORTAMIENTO DE LA FUERZA LABORAL
Hustracion 14 - Comportamiento del personal afio 2018 por tipo de contratacion
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De acuerdo con el grafico anterior, la fuerza iaboral durante el primer semestre
disminuyo, manteniéndose constante en el segundo semestre. Lo anterior debido
principalmente a la dinamica del negocio, sin embargo, se han atendido todos los
compromisos contractuales con la mano de obra existente de manera eficiente y
fueron generades aproximadamente 3.713 empleos indirectos.

REMUNERACION VARIABLE ESTRATEGICA (RVE)

La Remuneracion Variable Estratégica - RVE es un modelo que le permite a la
Corporacion fortalecer su productividad v optimizar sus procesos a traves de la
motivacion, la equidad y el compromiso del personal, reforzando el trabajo en equipo,
el compromiso v el sentido de pertenencia de los empleados.

Gracias al desempefio colectivo de los indicadores organizacionales, de unidad de
negocio y de proyectos definidos por la Corporacion, en términos generales se
alcanzaron las metas establecidas para el afio 2017, con lo cual, fue posible que se
activara el modelo vy se realizaran los reconocimientos correspondientes a 720
personas vinculadas a la némina propia de la Corporacidn al cierre de la vigencia
- 2017. Reconocimiento que fue entregado durante el primer semestre del afio 2018 v
estuvo en el orden de 1.362 millones COP.

FORTALECIMIENTO CLIMA ORGANIZACIONAL

Durante el primer semestre del 2018, se socializaron los resulfados de la evaluacion
de Clima Laboral vigencia 2017 (bajo metodologia de Great Place to Work) al
personal de nivel Directivo y Ejecutivo de la Corporacion, con el fin de dar a conocer
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la percepcitn de los colaboradores frente a las diferentes dimensiones evaluadas
como la Credibilidad, Imparcialidad, Respeto, Camareria y Orgullo.

A partir de esta socializacion se realizaron grupos con las diferentes areas, con ¢l
objetivo de construir planes de intervencién con el personal de cada unidad y asi
fortalecer las debilidades encontradas.

flustracidn 15 - Actividades de Clima Laboral 2018.

Una vez llevados a cabo los planes de intervencién, se realizé la medicién de clima
laboral del afio 2018 en los meses de noviembre y diciembre, bajo la misma
metodologia que en el afio 2017. Actualmente los resultados se estan tabulande con
el fin de ser analizados y presentados al nivel directive en el primer trimestre del afio
2019,

BIENESTAR CORPORATIVO Y CALIDAD DE VIDA DEL TRABAJADOR

Todas las actividades de Bienestar estan enmarcadas en el forfalecimiento del clima
laboral corporativo, fortalecimiento de los valores y dimensiones a trabajar para el
mejoramiento del mismo, a través de un plan de bienestar y presupuesto asignado
anualmente, donde se tuvo la oportunidad de desarrollar actividades de promocion al
deporte y recreacion, extensién a la familia, y oforgar beneficios corporativos que
contribuyen al mejoramiento del clima laboral.

Dentro de los beneficios otorgados en el 2018 se presentan los siguientes:

v Auxilios de alimentacion al persenal de trabajadores de menores ingresos

= Estimulos corporativos (bonos EXITO) a los mejores tripulantes de cada trimestre
y del afo.

» Uniformes corporativos:

» Bonos Escolares para la compra de dtiles escolares a los hijos de los
colahoradores en edades entre 2 a 18 afios.

» Actividades de Camaraderia y Compafierismo: Festival del dulce, espacios para
los partidos de la seleccion Colombia, concurso de disfraces, novenas navidenas,
entre otras actividades.

» Deporte y Recreacion: Participacion de Cotecrnar en dos campeonatos externos,
uno de futbol y otro de softbol,

» Actividades varias: charlas de economia familiar, taller de asertividad, de
resiliencia, entre otras actividades.

FORMACION DEL CAPITAL HUMANO

COTECMAR, consciente de la importancia del conocimiento como generador de
ventajas competitivas a fravés de la innovacion, ha invertido constantemente en el
desarrollo de las competencias del saber, del saber hacer y del ser de sus
colaboradores a través de programas de formacion en Educacidon Formal y
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Educacién para el Trabajo y el Desarrollo humano, tal como se muestra a
continuacién;

* Programas de Educacién Formal

Durante el 2018, la Corporacion invirtid recursos a través del Plan de Desarrollo
Tecnoldgice y de Innovacion — PDTI, grupo focal SIAQ, por valor de $796 millones
COP en la generacién de competencias de alto nivel para la mejora de Ia
productividad y competitividad (tecnologias, pregrades, especializaciones, maestrias,
doctorados, entre ofras) del personal que integra esta Corporacién, en areas de
Arquitectura naval, Gestidn de la Innovacién, Ingenieria Naval, Gestién de Proyectos,
finanzas....

En la siguiente grafica se muestran los beneficiarios de educacién formal del afio
2018:

flustracion 16. Inversion Grupo Focal SIAO 2018 - Beneficiarios por Niveles de
Formacién
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En 2018, COTECMAR ftrabajé en la formacidn de 1241 colaboradores para el
mejoramiento de sus competencias, parte de estas capacitaciones han sido
apalancadas con recursos propios a traves del presupuesto de funcionamiento ($108
millones) y recursos externos a través de la ARL y/o SENA.

2.3.7. TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (TIC)

Para el fortalecimiento de la infraestructura de las Tecnologias de la Informacion y de
las Comunicaciones de la Corporacion, fueron invertidos recursos por valor de
$3.633 millones COP a través del Plan de Desarrollo Tecnoldgico y de Innovacidn
PDTI para la vigencia 2018.

{lustracion 17- Inversion Grupeo Focal TIC 2018
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Entre las inversiones realizadas se destacan:

» Implementacion proyecto ERP SAP Fase Il - HCM (Human Capital
Management} — Procesos de Gestion Humana.

Este proyecto permitié estandarizar, consolidar y administrar los procesos de
gestibn Humana, némina, planillacion automatica y Seguridad y Salud en el
Trabajo al interior de la Corporacion,
Los mddulos en vivo actualmente son los de ndmina, y gastos de viaje los cuales
estan en fase de ajuste final y mejora con la empresa contratista de acuerdo con
las observaciones de los usuarios. Con respecto a los modulos que integran
desarrollo de personal {requerimientos de personal, reclutamiento,
administracién del desemperio, perfiles de cargos y portal corporativo} se
encuentran en fase de prueba.

» Portal WEB Corporativo de Solicitudes y Cotizaciones en Linea — Sistema

Integrado de Gestion Comercial de COTECMAR - SIGC2.

Este proyscto tuvo como objetivo desarrollar e implementar un sistema de
informacién Web que permitiera administrar y controlar los requerimientos que
realizan los clientes, asi como realizar cotizaciones en linea de frabgjos
tarifados, disminuyendo asli el tiempo de respuesta a las solicitudes y optimizar la
comunicacion con informacién precisa, confiable y detallada mediante una
gestion automatizada.

Durante el afio 2018 se logré implementar lo siguiente:

a. Desarrollo e Implementacion de la aplicacion de escritorio en la Fuerza Naval
del Caribe desde inicio del afio 2018 y en la fuerza Naval del Pacifico desde
junio de 2018, contando con las siguientes funcionalidades:

b. Desarrollo de prototipo de escritorio para realizar cotizaciones en linea con las
siguientes funcicnalidades:

c. Avance de 93% del portal en base web para la segunda fase del proyecto -
solicitudes de cotizaciones en linea.

d. Salida en vivo de la segunda fase de desarrollo (solicitudes de cotizaciones)
desde 15 de enero de 2019.

Con el avance logrado hasta la fecha, se ha mejorado significativamente la
trazabilidad de la informacion tanto para el cliente externo como para el interno
permitiendo dar agilidad al procesc desde que se realiza la solicitud, hasta
cuando liega al jefe del departamento de estimacion y al estimador de costos.

Hustracion 18 - Portal Web disefiado pora atencion de requierintientos Clientes ARC.
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APLICACIONES Y BASES DE DATOS:

Se trabajd en la implementacién de una herramienta de gestion de informacion
(Inteligencia de Negocios - Bl), a cual tiene como objetivo apoyar a la alta direccién,
en los procesos de presentacion, andlisis y visualizacion estratégica financiera y
logistica de ia corporacion,

2.3.8. INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIA Y EQUIPOS

Durante el 2018 se invirtieron recursos a través del Plan de Desarrollo Tecnolbgico y
de Innovacion PDTI 2018, grupo focal de Infraestructura, por valor de $2.576
millones COP con la finalidad de mantener y/o recuperar capacidades de
infraestructura fisica, maquinaria y equipos que permitieran la mejora continua de los
procesos productivos y administrativos.

flustracion 19 - Inversién Grupo Focal Infraestructura 2018
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3. SITUACION FINANCIERA DE COTECMAR

3.1. APORTE DE LOS SOCIOS

Durante el afio 2018 se realizaron los siguientes aportes por parte de los socios de la
corporacion:

Tabla 8. Detalle Aporte de Socios

UNIVERSIDAD | \\\urRSIDAD  UNIVERSIDAD DEL

DETALLDELAPORTE  on~ ARMADA — pcionAL DE - TOTAL ARO

" COLOMEBIA _ TECNOLQG[C NORTE
Fersonal $ 5.785.521.128,00 3 4.000.000,00 $ 5.789.521.128,00
Vidticos y Gastos de viaje
Capacilacion
Asesoria y Consuitoria $ 35,000.000,00 [ 6.868.174.00] $ 41.862.174,00
3491 340,00 52.731,340,00

10.359.514,00 ' § 5834.120642,00

El aporte del Ministerio de Defensa- Armada Nacional, representado en el suministro
de personal militar y civil en comisién de servicios, generd un registro en el afio 2018
en los ingresos operacionales por valor de $5.785.521.128. Lo anterior de
conformidad con las disposiciones de la Contaduria General de la Nacion.
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Con relaciéon a la cuantificacién de los aportes de las Universidades socias, fue
aplicado la metodologia establecida en el Comité de Ciencia y Tecnologia de la
Cerporacion, asf;

- La Universidad Nacional de Colombia realizé aportes por la suma de $70.000.000
representado en apoyo a proyectos. de pasantias, disponibilidad de
investigadores, asesorias en proyectos vy en la dispenibilidad de recursos como
computadores, impresoras, material bibliografico v ofros. El registro de este aporte
en la vigencia 2018 se realiza como ingresos operacionales de acuerdo con las
disposiciones del Régimen de Contahilidad Publica.

- La Universidad Tecnolbgica de Bolivar hizo contribuciones consistentes en apoyo
a proyectos de pasantias, formulacion conjunta de proyectos, y disponibilidad de
recursos en las instalaciones de la universidad, el valor del aporte en la vigencia
2018 fue de $18.240.000.

- El aporte de la Universidad del Norte consistid en participacion en los comités de
Ciencia y Tecnologia y actividades de asesoria y consulteria. El valor de aporte en
el afio 2018 ascendid a la suma de $10.359.514.
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3.2, INFORME DEL REVISOR FISCAL

Huilging a better
working world

Informe del Revisor Fiscal

A {os miembres del Consejo Directivo de:
Corporacitén ge Ciencia y Tecnoicgia para el Desarrollo de 1a ladustria Naval, Maritims y Fluvial -
COTECMAR

Informe Sobre los Estados Financieros

He auditado les estados financiesos separados adjuntos de Carporacidn de Ciencia v Tecnolagia para ef
Desarrcllo de fa Industria Naval, Maritima y Fiuvial - CCTECMAR, que comprenden ef estada de
situacion financiera al 31 de diciembre de 2018 vy los correspondientes estados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por €l afto terminado en esa fecha, v el
resumen de las politicas contables significativas y ofras notas expficativas.

Responsahilidades de la Administracidn en Relacidn con los Estados Financieros

i & Adminiséracion es responsable por {a preparacidn v cerrecta presentacién de los estados financieras
separados de acuerdo con e Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no Captan ni Administran Ahoreo def Piiblice, incorporade por la resojucién 414 de
2Q14; de disefiar, implemeantar y mantener e] coptrol internc retevante para la preparacion v correcta
presentacién de los estados financieres fibres de errores materiaies, bien ses por fraude o error; de
seleccionar y de aplicar fas politicas contables apropiadas; vy, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Mi responsabilidad es la de expresar una opinidn sobre los mencicnados estades financieros
fundamentada £n mi auditoria. He llevado a cabo mi auditoria de acuerde con normas internacionales
de auditoria aceptadas en Colombia. Dichas normas exigen gue cumpla con reguisitos éticos, planifigue
¥ lleve a cabo mi auditoria para obtener seguridad razonabie en cuanto 2 si los estados financieros
estdn libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrolfar procedimientos para obtener |z evidencia de auditoria que respaida
ias cifras y fas revelaciones en fos estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio profesional det auditor, incluyendo Ia evaluacidn del riesgo de errores materiales en los estados
financieros. En ef proceso de evaluar estos riesgos, £1 suditor considera los controfes internps
refevantes para {a preparacion y presentacion de los estados financieros, con ef fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una
avalyacion de tas poiiticas contabies adoptadas y de fas estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asi como de ia presentacién en su conjunrto de los estados financieros separados.

Considera que la evidencia de auditoria obtenida proporcions una base razonable para emitir mi

ORI,

Emat & Youmg Audit BAS. Emnet & Young Audt 5.0.5. Eriist & Young Audl 3.A.5. Emst & Yoo Audf 549,
Bofota D.C. Medakin — Arcioqula Al —Valie o2l Calds Eanaqusla - Altarieo
Care@ 11 No 9807 Canera 437 Mo 3 Sur-130 Ayenkla 4 Nogte No.EN-G1  Calla F7h Na 53 -6t
TEr+57 (1) 4Ed 700 Tel- 457 (4) 360 B4QD Tek 357 {2} 445 626D Tet 457 (5) 385 2201

Fax +57 {1} 4B4 7474 Far +57 (4) 3605434 Fax +57 (2) 6518007 Fax +57 {5} 363 0580

%
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Building g better
working world

Opinidn

En mi opinidn, fos estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contahilidad, presentan
razonablemante, en todos sus aspectos de impertancia, 1a situacidn financiera de la Corporacion al 31
de diciembre de 2018, los resuftados de sus operaciones ¥ los fiujos de efectivo por el ano terminado
en esa fecha, de conformidad con el Marco Normative para Empresas que no Cotizan £a el Mercado de
Vatores, y gue no Captan ni Administran Ahorro del Pdblico, incoerporado por la resoiucion 414 de
2014,

Otros Asuntos

Los estados financieros de Carporacidn de Ciencia y Tecnologia para el Desarrolio de 1a Industris Naval,
Maritima y Fluvial - COTECMAR por el aito terminado el 31 de diciembre de 2017, fueron auditados por
otro revisor fiscal, quien emitié su opinidn sin salvedades el 19 de febrero de 2018.

Otros Requerimientos Legaltes y Reglamentarias

Fundamentada en el alcance de mi auditorfa, no estoy enterada de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones da la Corporacion: 1) Lievar los libros
de actas y de contabilidad, segin Ias normas legales vy fa técnica contable; 2) Desarrodar las
aperationes conforme @ los estatutos y decisiones dal Consejo Directive, ¥ a las normas relativas ala
seguridad social integral; y 3) Conservar la correspoadencia vy los comprobantes de las cuentas.
Adicionalimente, existe concordancia entre los estades financieros adjuntos y la informacion centable
inciuida en ef informe de gestién preparadc por fa Administracién de la Corporacidn, ei cual incluye la
constancia por parte de la Administracion sobre la libre circulacion de las facturas con endoso emitidas
por los vendedores. o proveedores. El informe correspondients a lo reqguerido por ef articulo 1.2.1.2 del
Dacreto 2420 de 2015 fo emiti por separado e! 20 de febrero de 2019.

kawi

Yanesa Karina Taborda Jiménez

Revisor Fiscat

Tarjeta Profesionat 124716-T

Designada por Ernst & Young Audit 5.A.5. TR-530

Barranquiila, Calombia
20 de febrerp de 2019

Apedwd Frin ot Bt B Yourg D0l Linded
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3.3. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31/12/2018

Tabia 9. Estados de Situacioén Financiera al 31 de diciembre 2018

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval,

Maritima y Fluvial “COTECMAR"

Estados Separados de Situacidn Financiera

Activas

Aotive corriente

Elactivo y equivah de efecli

Daudores y otras cuenlas por cobirar comerciales
Cuentas por cobrar a companias vincutadas
Actrvos por inspuesns eorrientes

Inventarics

Gastox pagados por anticipado

Total astivo corriente

Aclivo no corrients
Invarsh en ladas
Propiadades, planta y
Actives inlangibles

TFotal activo no comients
Total activos

Pasivos y patrimonio

Pasivo corrienke

Obfigaciones financeras
Provacdores

Guentas por pagur

Cuentas por pagar a companias vinculadas
Fasivos por impuesics comentes
Beneficios a empleados

Pasivos astimados y provisiones
Otros pasives

Tatal pasive corriente

Pasivo no cormiente
Onligacicnes Arancieras
Pasivos par impueste difenido
Total pasivo no corrients
Total pasivo

Patrdimonic institucional
Capial fiseal

Reservas

lpactos por iransician
Excadents dat perioda
Total patrimonie

Total pasive y patrimonie
Cuentas de orden
Acreadoras

Deudoras

Las notas adiuntas son parte integral de los estados fnanciers.

3 et \/ ! ,
H I _’-!f_r’ #
T+ 'g})u}/‘ i e -
Carlos D. iSazh Morales M. R uevara
Representante Legat Conlzdar
eta Profesional 134258-T

3.4. ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Al 31 de diciembre de

Notas 2018 2017
{En mil=z de pescz Colembianos)
5 $ £8,153,105 $ 96,685,076
7 20,257,083 9,671,811
19 rA14.317 22, B49,507
18 18,563,708 12,409,498
B 13,700,358 4,658,614
| 456 38T 204,840
428,551,560 156,738,045
8 7B,808 52,149
El 128,238,768 131,408,005
14 8,010,008 £.853,832
137,327 6E2 137,314,048
$ 265879142 3 284,052,501
— e r— T
12 $ 702,094 § 437,548
13 10,533,85¢ 21.412.452
14 4,945,081 1,471,874
19 - 3,077
18 106,250 443 550
15 7,719,825 9,087,780
17 18,486 625 21,144,078
18 14,890,148 28,128,530
52,083,075 81,750,385
i3 - 702,833
18 2,157,674 1,584,522
2157674 2,207,350
58,244,549 84,047,741
131,811,504 134,702,401
56,695,760 48,808,875
13,275,098 13,275,008
5,455 241 19,037,882
20 208,697,533 210.004.,950
s 2665,879.142 3 204,052,060
x s 3,540,652 S 3.700,701
2 $ 25,637,546 § 47,003,708

MWK}MJ'

Vanesa Harlna Taborda Jiménez
Revisor Fiscal
“Yarjeta Profesional 124718-T
Designada por Emst & Young Awdit 5.A.5. TR-530
(Véase mi informe del 20 de fatrero de 2018)

Tabla 10. Estado de Resultado Integrales al 31 de diciembre de 2017 y 2018

9
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Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrolic de la Industria Naval,
Maritima y Fluvial “COTECMAR”

Estados de Resultados Integrales

Aitos terminados al
31 de diciembre de
Nota 2018 2017
(En miles de pesos Colombianos)

Ingresos operacionales 23 § 130,021,903 § 174,778,972
Costo de ventas 24 (102,983,455) (120,343,410}
Excedente bruto 27,038,448 54,435 562
Gastos operacionales 25 (25,920,514} {42,483,758)
Excedenta operacional 1,117,934 11,951,804
Ingresos financieros y ofros 26 7,668,703 8,014,886
Gastos financieros y otros 27 {1,900,660) {3,556,567)
Excedents antes da impuestos 6,885,949 16,410,123
Impuesto de renta comiente y diferido 16 {1,430,708) (372,241)
Excedente neto de! afio $ 5,455,241 $ 16,037,882

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

(;}JHM ,. g/? e MM"‘* K Wa'f-

Carlos D. !saza Morales J t. Reye& Guevara Vanesa Karina Taborda Jiménez
Representante Legal Cortador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 134258-T Tarjeta Profesional 124718-T

Designada por Ernst & Young Audit 5.A.8. TR-530
{(Vease mi informe del 20 de febrero de 2019}
C. SITUACION DE LLOS RECURSOS:
Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las
vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la

fecha de retiro, separacién del cargo o ratificacion, asi:

A. Recursos Financieros

Vigencia Fiscal Ao 2018 Comprendida entre el dia
01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Activo Total: 5 265.879
»  Corriente: 5 128.552
= No cotriente: $ 137.328
Pasivo Total: $ 50.242
» Cortiente; b 57.084
= No comiente $ 2,158
Patrimonio: 3 206.638
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Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia
01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Ingresos Operacionales $ 130.022

Gastos Operacionales $ 25921
Costos de Venta y Operacion 3 102.983
Resultado Operacional 3 1.118
Ingresos Extraordinarios $ 7.875
Gastos Extraordinarios $ 3.338
Resultado No operacional $ 4337
Resuitado Neto ¥ 5.455

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

Terenos $ 53.155
Edificaciones 5 39.076
Consfrucciones en curso $ 35
Magquinaria y Equipo 3 14,362
Equipo de Transporte, Traccion y

Elevacion 3 14.760
Equipos de Comunicacidn y

Computacion $ 264
Muebles, Enseres yﬁquipo de

Oficina 5 164
Bienes Muebles en Bodega $ -

Redes, Lineas y Cables 3 3.154
Plantas, Ductos y Tlneles b 9462
Otros Conceptos $ 1.608

Se adjuntan archivos con la siguiente informacion:

- INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS: RESPONSABLE LIEN NEIL TEJADA —
Jefe Division Almacenes y Distribucion.

- INVENTARIO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO: RESPONSABLE: JOSE
MANUEL REYES GUEVARA - Jefe Division de Contabilidad.

D. PLANTA DE PERSONAL:

Detalle de la planta de personal de la Entidad. Detalle de la planta de personal de la
Entidad.
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Cargos de libre nombramiento yremocién: | - N/A /A M/A
«  Alafecha de iniclo de Ia gestlén NrA A WA
« Alafecha de rellre,separaclén del cange o ralificacidn NiA HIA NIA
aracién porcentual WA NFA MiA
Cargos de Carrera Adminlstrativa: . ol NAL /A NfA
= Alzfecha de Infclo de la geslién NIA NI& MR
= Alzfacha da relim,sep del cargo o rali idn Ni& WA NA
Waracion porcentual NFA MNA NiA

Aunque la Corporacion no cuenta con cargos de libre nombramiento y remocion y
cargos de carrera administrativa, a continuacion, se discrimina el comportamiento de
la fuerza desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 por el tipe de vinculacion,

- TIPODEVINGULACION: - TOTAL
Comision Armada Nacional 69 7 76
Mémina Indefinida 320 93 M3
Némina Fija 234 8 272
Temporal 64 7 7
Aprendices-esudiantes 29 0 48
Obra ¢ labor 29 0 2
Temporales B TR 907

E. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
fecha de inicio de Ia gestién y la fecha de retiro o ratificacion, todos y cada uno de los
programas, estudios y proyectos que se hayan formulado para el cumplimiento
misional de la entidad.

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre
Proyecto de Inversion Transferencia tecnoldgica y Propiedad intelectual X 203,81
Proyeclo de Inversion Desarrolio de nuevos productos X § 2.543.65
FProyecto de Inversion Plataforma Estratégica de Superficie - PES X $ 173,66
Proyecto de Inversion COPY Segunda Generacidn X $ 1.446,39
Proyeclo de Inversion Tactical Data Link - TDL X $ 193,89
Proyecto de Inversion Fatrullere Amazénico PAF-A A F6.19

Diwlgacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de
prcto s [(OTECAR oo e sl o |
maritima y fudal.
Proyecto de Inwersidn Banco de proyectos X $ 53,52
Proyeclo de Inversion Sisterma de gestién del conocimients X $ 41,85,
Proyecto de Inversion Sistema de Inleligencia Empresaral - SIE X § 1.894,36:
Proyects da Inversion Rapotanciacion det Sincrostevador x $ 25,00
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Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre
Proyecto de Inversién !ERP Fase i-HCM X $ 2.650,62
FProyecto de Inversion Disefio y Consiruccion del Emputader de Rig X 5 41,38
Froyecto de Inversion Maestria Ing. Maval {Brasil) X £9,25
Proyecto de Inversion Maestria Ing. Naval {UTB) X $ 43,12
Proyecto de inversidn Maestria an finanzas X $ 20,85
Proyecto de Inversion Maestria en Ing. naval (ENAF) X $ 35,47
Proyecto de inversion Fragrado - Fsicologia X $ 4,65
Proyectc de {nversion Renovacion pargue automotor X $ 181,41
Proyecto de Inversion Actualizacién Sistema de Redes X $ 492,63
Proyactc de Inversin Data Loss Praventlon X $124,22
Proyecto de Inversidn Forslecimiento capacidades de Hardware h s $171.47
Froyecto de Inversidn Tecnclogia - Produccion metalingica X ¥ 8,90/
Froyecto de Inversién {Masstria en arquitectura naval X $ 34,48
Froyecto de Inversién Maestria &n manejo de tecnologias X $ 135,63
Proyecto de Inversion Maestria en Administracion (UNINORTE) X $ 28,44
Proyecto de Inversién ?E;ira% Flanta de Tratamiento aguas Residuales X $ 309,74
Proyecto de inversion Implerentacion factura electonica X § 83,02
Proyecio de inversion Gestion documental X $ 27,79
Proyscte de Inversion Inglés Intensivo X % 46,40
Proyecto de Inversion Optimizacién de procesos sn ERP-SAP X § 349,00
Proyecto de Inversién {\nvestigacion e Inteligencia de Mercado X §7.73
Proyecto de Inversién hcdzﬁt;z;ats)mcmdm de Comunicaciones X 728
Praoyecto de Inversion Dactorade - gestion tecnoldglca X $29.14
Proyecto de Inversion Aumento Capacidad de Levante X $ 110,36
Proyecto de Inversion Certificacion 180 45001 x $ 151,94
Proyects de Inversion Certificacidn OEA - Operader Econdmico Autorizado X $ 112,28
Proyecte de {nversion Licenciamiente de Software X § 60,39
Proyecto de fmversidn Actualizacion Capacidad de Almacenamienta SAN x $ 340,34
Proyecio de Inversidn Sistema Integrade de Seguridad X § 143,86
[Proyecte de Imversion Desamolio APP KAM X $ 65,00
Proyacto de Inversidn Sala Amiga de Ia lamilia tactante X $ 26,06
Proyecto de Inversién  JModemizacion Escuela de Scldadura X $ 475,14
Proyecto de Imversion Disposicién final de Lodos X $ 225,94
Proyecto de Inwrsion Renovacién Equipe Radante X $1.17,71
Proyecto de Inversion Intenencién estructura bodega de arena X £32,3
Froyecio de Inverzion FREDA - Frevencion Dafo Aniijuridico X $ 214,23
Proyecto de inversidn Impacto Sociseconomico de COTECMAR X 45,44
Proyecto de inversion Cambio d& Rieles Sistema de Transferencia X £ 165,22
Proyecto de Inwersidn Recuparacion e intervencion muelle marginal X $ 163,15
Proyecto de Imersidn Doctarado - Ship Sclence % 151,46
Proyecto de Inversién ]Maestria - Adwanced Design Ship X § 134,40
Proyecto de Inversion  jMasstria - MBA Supply Chain X $ 0,80
Provecto de Inversidn Maastria - Gerencia Proyectos X $ 10,12
Proyecto de Inversién Maestria - Gestidn de la Innovacion X 4,79
Proyecto de Inversion Intenencion Sistema eléctrico Fase 1. X 585,85
TOTAL ASIGNADO 2018 $15.437,15

Al
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F. OBRAS PUBLICAS: No aplica
G. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiroc o ratificacién, los valores
presupuestados, los efectivamente recaudados y el porcentaje de ejecucion.

INGRESOS

T

Vigencia Fiscal Afo 2018 Comprandida entre ! dia | del mes enerc y el diz 31 del
mes diciembre 2018

Aportes de 1a Nacién
Recursos Propios 169.462 124.116 73,24%
Ciras Conceplos

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
fecha de inicio de la gestibn v la fecha de retiro o ratificacion, los valores
presupuestados, los efectivamente gastados y el porcentaje de ejecucion.

GASTOS

Vigencia Fiscal Afo 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes snero y el dia 31
del mes diciembre 2018

Funcionamiento 31.339 26.447 84,39%
Inversion 21.253 15.437 72.63%

[Gtros Conceptos

H. CONTRATACION:

Relacione por cada una de las vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la
fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro o ratificacién, el nimero de contratos
en proceso y ejecutados de acuerdo con los objetos contractuales (prestacion de
servicios, adquisicién de bienes, suministro, mantenimiento, asesorias, consultorias,
concesiones, fiducias, etc.} y modalidades de contratacién (No incluya los contratos
de obra publica reportados en el punto 6 de la presente Acta de Informe de Gestion).

[Millones de Pesos]

Vigenda Fiscal Afio 2018 Comprendida entra ¢l dia 23 del mes enero y el dia 14 del mes gnero de 2019

| mMantenimiente 1 6 41.024;
Prastacisn de Servidos 1] 2 3.894
Surmnini: de bienes y

Comtrotacidn Diracta | .. o 0 2 6.728
Constroctiones 4 4 22.061)
|Mantenimiento 0 1 210
i _ |Prestadén de Servicos 1] i] Ol

Procesy Licitatorio
Consultoria 1] 1] Ol
|




Continuacion inforive de Gestian VA JAVIER DIAZ REINA- COTECMAR

. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Relacione a la fecha de retiro, separacién del cargo o ratificacion, los reglamentos
internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

Aprobacién por
ASIGNACION Y |Presidente de Ia
DIRECTIVA uso DE LOS; Corporacion y
PERMANENTE |VEHICULOS DE LA|publicacién  a| D-FERMA-001 | 30/11/2016
CORPORACION  |través de Péagina
ISOLUCION.
METODOLOGIA Aprobacion  por
PARA o LA |Presidente de Ila
DIRECTIVA PRESENTACION DE | Corporacion y
PERMANENTE | PROYECTOS publicacion ~ a| D-PERMA-002 | 06/02/2007
ESTRATEGICOS Y |través de Pagina
TACTICOS ISOLUCION.
SISTEMA GENERAL | Aprobacion por
DE VIATICOS, | Presidente de la
DIRECTIVA PASAJES Y | Corporacion ¥
PERMANENTE |GASTOS DE VIAJE |publicacien ~ a| D-PERMA-004 | 12/06/2015
DE ~ LA|[través de Pagina
CORPORACION ISQLUCION.
DIRECTRICES Y
POLITICAS  PARA|Aprobacién  por
EL FOMENTO, | Presidente de la
DIRECTIVA DLLO. E | Corporacion y
PERMANENTE |INTEGRACION DEL |publicacién ~ a| - ERMA-005 | 10/02/2014
SISTEMA DE |través de Pagina
CIENCIA Y [ISOLUCION.
TECNOLOGIA
Aprobacion or
INSTRUCCIONES Pt!?esidente depla
DIRECTIVA SOBRE EL MANEJO| o racion v
PERMANENTE DE RECURSOS DE ublicacion a D-PERMA-006 | 16/05/2013
CAJA MENOR Y |Pudl .
AVANCES través de Pagina
ISOLUCION.
gxmggRo ROEE Aprobacién por
; Presidente de la
DIRECTIVA DE LABOR Y Corporacion y
PERMANENTE ELEMENTOS DE ublicacion 2 D-PERMA-007 | 10/11/2014
PROTECCION P .
PERSONAL EN través de Pagina
ISOLUCION.
COTECMAR
ESTRUCTURA DE | Aprobacion por
DIRECTIVA CENTROS DE | Presidente de la
PERMANENTE |COSTOS Corporacion  y| D-PERMA-008 | 17/06/2018
CORPORATIVOS publicacion a
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través de Pagina

ISOLUCION.
FUNCIONES Y | Aprobacion  por
RESPONSABILIDAD |Presidente de Ila
DIRECTIVA ES DE | Corporacién ¥
PERMANENTE |DEPENDENGIAS |publicacion  a| O ERMA-009 } 08/02/2007
INVOLUCRADAS EN |través de Pagina
EL PLAN ORION ISOLUCION.
INSTRUCCIONES Aprobacion  por
SOBRE POLITICAS .
Presidente de la
DIRECTIVA _|roaiiire Ggsoggg, Corporacion ¥\ p pERMA-010 | 06/12/2010
PERMANENTE RECAUD&) \} publicacion a
' través de Pagina
PROVISION DE LA ISOLUCION
CARTERA ’
INSTRUCCIONES Aprobacién por
SOBRE POLITICAS Presi de |
CORPORATIVAS Y| Fresidente de la
DIRECTIVA Corporacion y
CONDICIONES o D-PERMA-011 { 18/12/2015
PERMANENTE GENERALES DE publicacidn a
través de Pagina
MANEJO DE\soLucion
TESQRERFA ’
POLITICAS Aprobacion por
CORPORATIVAS X
ACERCA DEL (P;emdentz de la
DIRECTIVA APRENDIZAJE orporacién Y| pERMA-012 | 20/12/2015
PERMANENTE publicacion a
ORGANIZACIONAL ..
través de Pagina
DEL CAPITAL ISOLUCION
HUMANO ’
METODOLOGIA
PARA LA | Aprobacién  por
PRESENTACION, |Presidente de la
DIRECTIVA TRAMITE, Corporacion y
PERMANENTE |APROBACION Y |publicacion | D-PERMA-013 | 31/10/2018
SUSCRIPCION DE{través de Pagina
CONVENIOS EN|ISOLUCION.
COTECMAR
POR MEDIO DE LA |AProbacion  por
Presidente de Ia
DIRECTVA | i S perivas [COMPORGION Y| b bErya.014 | 081172007
PERMANENTE DE LA publicacion a
fravés de Pagina
CORPORACION ISOLUCION.
VINCULACION Aprobacién por
ESTUDIANTES EN X i
vRTUD |~ p|Fresdents ce s
DIRECTIVA ¥
PERMANENTE Egﬁg’."r;rciﬁg’ publicacien | DT ERMA-015 | 31/01/2017
través de Pagina
ESTUDIANTILES Y ISOLUCION.

CONTRATOS DE




Continuacidn Informe de Gestidn VA JAVIER DIAZ REINA- COTECMAR

APRENDIZAJE

FUNCIONES,

ATRIBUCIONES Y
RESPONSABILIDAD

Aprobacion por
Presidente de Ia

DIRECTIVA Corporacion y
PERMANENTE EE DEECPCI)EF]‘SAOSNAK publicacion a D-PERMA-016 | 14/07/2009
PRESIDENCIA través de Pagina
ISOLUCION.
COTECMAR
POLITICAS
CORPORATIVAS Aprobacion  por
PARA 5 LA [Presidente de la
DIRECTIVA ADMINISTRACION Y| Corporacién y
PERMANENTE |REGISTRO publicacion ~ a| D-PERMA-017 | 18/12/2015
CONTABLE DE |través de Pagina
INVENTARIOS EN|[ISOLUCION.
BODEGAS
POR MEDIO DE LA
CUAL SE | Aprobacidn por
IMPARTEN Presidente de la
DIRECTIVA INSTRUCCIONES Corporacion ¥
PERMANENTE |SOBRE EL CIERRE!publicacion  a| DT ERMA-018 | 26/02/2010
CONTABLE través de Pagina
MENSUAL ISOLUCION.
Aprobacién por
ADMINISTRACION | Frestdente de la
CONTROL DE | worporacion 'y
BIENES DE La|Publicacién — a
DA T | PROPIEDAD, s oy, 29| D.PERMA-019 | 25/11/2016
PLANTA Y EQUIPO ’
Y BIENES "EN
COMODATO
POR MEDIO DE LA}Aprobacion  por
CUAL SE [Presidente de Ia
DIRECTIVA REGLAMENTA LA Corporacién
PERMANENTE |SUPERVISION DE |publicacion | D-FERMA-020 | 28/02/2017
LOS ACUERDOS EN [través de Pagina
COTECMAR (SOLUCION.
POLITICAS ‘;pm.ba“"é” por
residente de la
DIRECTIVA GENERALES PARA Corporacién y
PERMANENTE EL MANEJO DEL publicacion a D-PERMA-021 | 08/01/2015
ARCHIVO EN LA . ..
CORPORACION fravés de Pagina
ISOLUCION.
POLITICA% DE [Aprobacién  por
DIRECTIVA ASIGNACION, Presidente de la
PERMANENTE | UTILIZACION, Corporacien  y| D"PERMA-022 | 09/12/2010
CONSERVACION publicacion a

2
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traves de F.’églﬁa.
INFRAESTRUCTUR [ISOLUCION.
A EN HARDWARE,
SOFTWARE
INSTRUCCIONES Aprobacion por
PARA Presidente de la
DIRECTIVA ALISTAMIENTO DE | Corporacion y
PERMANENTE |COTECMAR PARA|publicacién  a| D-TERMA-023 | 23/01/2017
LA AUDITORIA POR [través de Pagina
PARTE DE LA CGR [ ISCLUCION.
EEU-“CAS PARA Aprobagcién por
Presidente de Ila
PRESENTACION -
DIRECTIVA ' Corporacion y ]
PERMANENTE Egﬁblﬁ‘EION y publicacién 3 D-PERMA-024 | 03/03/2016
RECONOCIMIENTO f?c‘;ff,g:eoNPag'”a
DE GARANTIAS '
LINEAMIENTOS Y
ECS)é[TICAS PARA Apropacic’m por
DIRECTIVA APROVECHAMIENT g?r]s::gg:;tiinde I?{
PERMANENTE SOTE\S( MANEJO publicacion a D-PERMA-025 | 17/11/2011
CoTECUAR _ [1ENeR de i
MAMONAL" Y ’
"COTECMAR I"
Aprobacidn por
POLITICAS Presidente de Ila
DIRECTIVA CORPORATIVAS Caorporacion 1 )
PERMANENTE |ACERCA DE LAS |publicacion  a| D-PERMA-026 | 09/09/2016
DONACIONES través de Pagina
ISOLUCION.
LINEAMIENTOS Y
POLITICAS PARA Aprobacion por
CONFORMACION, .
Presidente de Ila
ESTRUCTURACION .
DIRECTIVA Corporacion y
Y A D-PERMA-027 | 23/03/2012
PERMANENTE publicacion a
FUNCIONAMIENTO . . .
través de Pagina
DE COMITES ISOLUCION
CORPORATIVCS ’
Aprobacién por
USO DE UNIFORME | Presidente de Ia
DIRECTIVA CORPORATIVO Corporacién Y| M ]
PERMANENTE | PERSONAL publicacion | D-PERMA-028 | 25/09/2012
ADMINISTRATIVO  [través de Pagina
ISOLUCION.
DIRECTIVA DIRECTRICES Aprqbacién por
PERMANENTE SOBRE EL MANEJO ; Presidente de la| D-PERMA-030 { 11/10/2012

Y ADMINISTRACION

Corporacién Vi
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DE LAS | publicacién a
COMUNICACIONES, |través de Pagina
IMAGEN Y | ISOLUCION.
RELACIONES
PUBLICAS.
PROCESO PARA LA
PLANEACION, Aprobacion  por
OPERACIOCI)\J Y |Presidente de la
DIRECTIVA EVALUACION DEL [Corporacion y
PERMANENTE | SISTEMA DE |publicacion ~ a| DT ERMA-031 | 20/02/2013
INTELIGENCIA travées de Pagina
EMPRESARIAL ISOLUCION.
COTECMAR
Aprobacion  por
POLITICAS PARA|Presidente de la
DIRECTIVA EL PLAN DE | Corporacion y
PERMANENTE |BIENESTAR SOCIAL | publicacién a| D-PERMA-032 | 04/02/2014
CORPORATIVO través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacién por
POLITICA DE | Presidente de la
DIRECTIVA PROPIEDAD Corporacién y
PERMANENTE |INTELECTUAL EN!publicacién a| D-PERMA-033 | 12/06/2013
COTECMAR través de Pagina
ISOLUCION.
PLANEACION,
EJECUCION ~ Y|Aprobacion  por
CR)ETROALIMENTACI Presidente de la
DIRECTIVA N DEL SISTEMA |Corporacion y
PERMANENTE |DE publicacion ~ a| D-PERMA-034 | 27/12/2013
TRANSFERENCIA |través de Pagina
TECNOLOGICA DE |ISOLUCION.
COTECMAR ]
IMPLEMENTACION '
DEL MANUAL PARA ’épr°.ba°'°" por
LA DEFENSA res:dent.e de la
D A TE | JURIDICA y|Corporacién ¥\ b pERMA.035 | 281012014
TE PREVENCION DEL publicacién a
- través de Pagina
DANO ISOLUCION
ANTIJURIDICO )
INSTRUCCIONES | pProbacion. _ por
residente de la
DIRECTIVA SOBRE LAS | comoracien  y
PERMANENTE POLITICAS DE blicacié D-PERMA-036 | 30/11/2016
publicacién a
g’g?riéléﬁ AR PARA fravés de Pagina
ISOLUCION.
DIRECTIVA DIRECTRICES Aprobacion por
PERMANENTE _|PARA LA GESTION |Presidente de la| D-FERMA-039 | 1812/2017

=™
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: DE 5 ; L S' é&pc')“récllc'm : y :
PROYECTOS  DEL | publicacion a
PLAN DE |través de Pagina
DESARROLLO ISOLUCION.
TECNOLOGICO E
INNOVACION
Aprobacidn por
EEGLAMEmEARCégg Presidente de la
DIRECTIVA .| Corporacion y :
PERMANENTE ggal‘[I;EOL D‘E( publicacién 2 D-PERMA-040 | 19/10/2015
fravés de Pégina
CONTENEDORES ISOLUCION. .
SEGURIDAD Y | Aprobacion por
PROTECCION Presidente de la
DIRECTIVA PARA LAS | Corporacion ¥ ]
PERMANENTE | INSTALACIONES, |publicacion ~ a| D ERMA-041 | 23/03/2016
PERSONAL Eltravés de PAagina
INFORMATICA ISOLUCION.
Aprobacién por
Presidente de la
Corporacion y
DIRECTIVA TRATAMIENTO DE |Publicacion @
PERMANENTE |DATOS :rsasﬁ,] Cc:% NPagma D-PERMA-042 | 06/08/2016
PERSONALES ;
Aprobacién por
POLITICAS DE |Presidente de la
DIRECTIVA SEGURIDAD DE LA |Corporacién Y| A ]
PERMANENTE | INFORMAGION publicacion | D-PERMA-043 | 15/12/2016
PARA COTECMAR |[través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacion por
PREPARACION Presidente de la
DIRECTIVA PARA INICIO | Corporacion y| D-TRANS- 10/01/2012
TRANSITORIA IMPLEMENTACION | publicacién a 2012-003
ERP través de Pagina
ISOLUCION.
_ Aprobacion por
ﬁglliglochﬁ_ PAEE Presidente de Ia
DIRECTIVA TRABAJADORES Corporacién yi D-TRANS- 15/02/2012
TRANSITORIA publicacion a 2012-004
DEL PROYECTO . L.
OPV Il través de Pagina
ISOLUCION.
roumicas —v|BerorEen oo
DIRECTIVA DIRECTRICES Corporacién y D-TRANS- 171212011
TRANSITORIA IMPLEMENTACION o 2011-005
ERP publicacion a
través de Pagina
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ISOLUCION.

Aprobacion por

PLAN DE | Presidente de Ila
TRANSFERENCIA | Corporacién y
R ANSTORIA | TECNOLOGICA |publicacien  a o | 200272013
ENTRE STX Q&S Y |través de Pagina
COTECMAR ISOLUCION.
DIRECTRICES
PARA LA | Aprobacion por
OPERACIONALIZAC |Presidente de la
DIRECTIVA ION DEL SISTEMA | Corporacion y| D-TRANS- 05/03/2013
TRANSITORIA |DE GESTION DEL | publicacion a 2013-007
CONOCIMIENTO través de Pagina
CORPORATIVO ISOLUCION.
POLITICAS ‘;‘pm.badé” por
CONFORMACION  |Fresidente de la
DIRECTIVA GRUPOS Corporacion y| D-TRANS- 11/07/2011
TRANSITORIA INTERNOS DE publicacién a 2011-009
TRABAJO fravés de Pagina
ISOLUCION.
gg”ggRMﬁﬁEogNo Aprobacion por
Presidente de la
DE TRABAJO PARA .
DIRECTIVA DESARROLLAR Corporacion y{ D-TRANS- 24/05/2013
TRANSITORIA INGENIERIA DE publicacion a 2013-011
PRODUCTO través de Pagina
ISOLUCION.
INSTRUCCIONES Y
RESPONSABILIDAD
ES PARA | Aprobacion por
ATENCION DE | Presidente de la
DIRECTIVA VISITA Corporacion y| D-TRANS- 1210212014
TRANSITORIA | DELEGACION publicacién a 2014-003
TRINIDAD Y [través de Péagina
TOBAGO A[ISOLUCION.
COTECMAR
Aprobacion por
INSTRUCCIONES Y |Presidente de la
RESPONSABILIDAD | Corporacion y
DIRECTIVA ES PARA LA | publicacién al| D-TRANS- 05/03/2014
TRANSITORIA [SALIDA EN VIVO través de Pégina 2014-004
DEL. NUEVO ERP{ISOLUCION.
SAP
DIRECCIONAMIENT |Aprobacién  por
P ANSITORIA |0 ESTRATEGICO Y |Presidente de la| DTRANS- 1 301052014

PLAN DE ACCION

Corporacion y
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[PARA LA VIGENCIA

2014

publicacién a

traves de Pagina
ISOLUCION.

INSTRUCCIONES Y
RESPONSABILIDAD

Aprobacion por
Presidente de la

DIRECTIVA Corporacion y D-TRANS-
TRANSITORIA |ES__ PARA - LA  icecion  a| 2014008 | 271062014
APERTURA DEL .
PROYECTO OPV Iii | raves de Pagina
ISOLUCION.
INSTRUCCIO_NES Y Aprobacién por
RESPONSABILIDAD Presid d
ES PARA  La|Fresidente de la |
DIRECTIVA BOTADURA Y Corporacion y D-TRANS- 1711012014
TRANSITORIA BAUTIZO DEL publicacion a 2014-009
través de Pagina
BUQUE CPV ARC ISOLUCION
“PUNTA ESPADA" )
PLAN DE TRABAJO [ Aprobacién por
PARA LA [Presidente de la
DIRECTIVA FORMULACION DEL | Corporacion y D-TRANS- 07/10/2014
TRANSITORIA ESCENARIO publicacién a 2014-010
ESTRATEGICO través dq Pagina
2015-2018 ISOLUCION.
DIRECTRICES
EQRA LAMZ%%S'_IT;\ Aprobacién  por
SEGUIMIENTO Y Presidente de la
DIRECTIVA CONTROL DEL Corporacion y| D-TRANS- 04/06/2015
TRANSITORIA SISTEMA DE publicacidn a 2015-003
través de Pagina
GESTION ISOLUCION
ESTRATEGICO Y ’
PLAN DE ACCION
PROCESO BE .,
TRANSFERENCIA ;‘pm%ac"’” o
TECNOLOGICA residente de la
DIRECTIVA ENTRE LA UNION Corporacidn ¥ D-TRANS- 1711212015
TRANSITORIA publicacidn a 2015-007
TEMPORAL SISDEF N .
través de Pagina
"L ASMAR Y oL UCION
COTECMAR ;
POLITICAS ‘;Pm.‘:lac'f” o
GENERALES PARA | osidente de fa
DIRECTIVA EL MODELO DE Corporacion ¥ D-TRANS- 1711212015
TRANSITORIA publicacion a 2015-009
REMUNERACION través de Pagi
VARIABLE PLUS raves de ragina
ISOLUCION.
Aprobacion por
MODELO DE jPresidente de la
DIRECTIVA REMUNERACION Corporacidn y| D-TRANS- 17/12/2015
TRANSITORIA VARIABLE publicacidn a 2015-010

ESTRATEGICA

fravés de Pagina
ISOLUCION.
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PROYECTO DE

Aprobacién por
Presidente de la

CODESARROLLO  |Corporacion ¥
TRANSITORIA | DE UN SISTEMA DE |publicacion  a| DTRANS | 981122015
RED TACTICA {través de Pagina
NAVAL ISOLUCION.
. Aprobacién  por
POLITICA PARA LA|Presidente de la
DEFENSA JURIDICA | Corporacién y
DIRECTIVA Y PREVENCION | publicacion a| D-TRANS- 31/03/2016
TRANSITORIA |DEL DANO [través de Pagina 2016-002
ANTIJURIDICO EN{ISOLUCION.
COTECMAR
INSTRUCCIONES  |Aprobacion  por
PARA BAUTIZO Y |Presidente de Ila
DIRECTIVA BOTADURA DE ARC | Corporacion y| D-TRANS- 18/07/2016
TRANSITORIA | "BAHIA MALAGA" Y |publicacion a 2016-004
ARC "GOLFO DE | través de Pagina
MORROSQUILLO ISOLUCION.
PRESUPUESTO DE Aprobacién  por
gquRREASc?SN ALES Presidente de la
DIRECTIVA GASTOS If)E Corporacion yi D-TRANS- 04/01/2017
TRANSITORIA FUNCIONAMIENTO publicacién a 2017-001
través de Pagina
E INVERSION ISOLUCION
VIGENCIA 2017 )
INSTRUCCIONES Y |Aprobacion  por
RESPONSABILIDAD |Presidente de la
DIRECTIVA ES PREVIAS, | Corporacion y{ D-TRANS- 28/04/2017
TRANSITORIA |DURANTE Y | publicacién a 2017-004
POSTERIOR A LA|través de Pagina
JORNADA SIG 2017 [ISOLUCION.
Aprobacion por
?&ggjo SE F’resident_e de la
DIRECTIVA GESTION DE Corporacion y| D-TRANS- 09/06/2017
TRANSITORIA INVENTARIOS EN publicacion a 2017-005
BODEGAS fravés de Pagina
ISOLUCION.
ALCANCE DEL | Aprobacién  por
PROGRAMA Presidente de la
DIRECTIVA OPTIMOS PARA LA|Corporacion yi D-TRANS- 31/08/2017
TRANSITORIA |OPTIMIZACION DE |publicacion a 2017-006
CAPACIDADES través de Pagina
CORPORATIVAS ISOLUCION.
INSTRUCCIONES Y | Aprobacién por
TRANGITORIA | RESPONSABILIDAD |Presidente de la| DTRANS | 250612017

ES CEREMONIA DE

Corporacion Vi

Ad
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BOTADURA

DEL

publicacion a

BUQUE DE APOYO |través de Pagina
LOGISTICO Y | ISOLUCION,
CABOTAJE BALC
PROCESO DE | Aprobacién  por
IMPLEMENTACION |Presidente de Ia
DIRECTIVA DE UN SISTEMA | Corporacion y| D-TRANS- 09/10/2017
TRANSITORIA |[INTEGRADOC DE | publicacion a 2017-008
GESTION través de Pagina
DOCUMENTAL ISOLUCION.
PROYECTO S&OP-|Aprobacion  por
SCOR PARA | Presidente de la
DIRECTIVA MEJORA EN EL|Corporacién y| D-TRANS- 24/11/2017
TRANSITORIA PROCESO DE | publicacion a 2017-010
APROVISIONAMIEN |través de Péagina
7O ISOLUCION.
ACTIVIDADES .
PARA LA Aprqbamon par
IMPLEMENTACION | Fresidente de
DIRECTIVA DEL PROYECTO Corporacion y| D-TRANS- 21/41/2017
TRANSITORIA ERP | - EASE I publicacion a 2017-013
través de Pagina
ISOLUCION.
PRESUPUESTO DE
INGRESOS Aprobacion por
OPERACIONALES, |Presidenie de Ila
DIRECTIVA GASTOS DE j Corporacion y| D-TRANS- 11/01/2018
TRANSITORIA | FUNCIONAMIENTO | publicacion a 2018-001
E INVERSION |través de Pagina
VIGENCIA 2018 ISOLUCION.
Aprobacion por
PRESUPUESTO DE |Presidente de la
DIRECTIVA GASTOS DE | Corporacion y{ D-TRANS- 09/02/2018
TRANSITORIA | FUNCIONAMIENTO | publicacion a 2018-002
2018 AJUSTADO través de Pagina
ISOLUCION.
RECERTIFTICACIO
N DE LA | Aprobacion  por
DECLARACION DE/!Presidente de la
DIRECTIVA CUMPLIMIENTO DE | Corporacion y! D-TRANS- 20/02/2018
TRANSITORIA |LA  INSTALACION | publicacion a 2018-003
PORTUARIA través de Pagina
PLANTA MAMONAL | ISOLUCION,
2018
INSTRUCCIONES Y | Aprobacion  por
RESPONSABILIDAD | Presidente de la
DIRECTIVA o |ES PARA LA ETAPA |Comporacien  y|  Sorool> | 01/03/2018
DE PLANEACION Y |publicacion a

PROMOCION

través de Pagina
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EVENTO ISCLUCION.
COLOMBIAMAR
2019
PLAN DE TRABAJO Aprobacién por
ié?SALIZACION LA Presidente de Ia
DIRECTIVA DEL Corporacién y| D-TRANS- 03/06/2018
TRANSITORIA DIRECCIONAI‘E‘IIENT {)r:sgc;accziin Pégin: 2018-007
O  ESTRATEGICO
2015 - 2030 ISOLUCION.
CEREMONIA DE | Aprobacion por
BAUTIZO Y |Presidente de la
DIRECTIVA AFIRMADA DE | Corporacién ¥ D-TRANS- 10/07/2018
TRANSITORIA PABELLON BEL | publicacion a 2018-008
BDA ARC "BAHIA|través de Pagina
COLOMBIA" [SOLUCION.
Aprobacion  por
DIRECTIVA SE\TELERENCIA EreSidentf de 1 D-TRANS
orporacion y - -
TRANSITORIA | {1 ERAVERIGANA o blicacion ~ a| 2018009 | 10072078
SAIL 2018 través de Pagina
ISOLUCION.
ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL |Aprobacion  por
DE LA Presidente de la
DIRECTIVA CORPORACION Corporacién y| D-TRANS- 27/07/2018
TRANSITORIA APROBADA POR EL | publicacién a 2018-010
CONSEJO través de Pagina
DIRECTIVO - JULIO | ISOLUCION.
2018
TRANSFERENGIA - Sprobacion P!
TECNOLOGICA residente de la
DIRECTIVA Corporacion D-TRANS-
ENTRE FR. | -OTPora y 30/08/2018
TRANSITORIA FASSMER GMBH & publicacion a 2018-011
través de Péagina
CO.KG. Y \SOLUCION
COTECMAR )
Aprobacion por
INSTRUCCIONES _|£residente de la
DIRECTIVA PARA EL CIERRE|-o/Poracon ¥\ n rrANS-
TRANSITORIA |CONTABLE  ARo|Publicacion a1 5o4g 015 | 3171012018
2018 través de Pagina
[SOLUCION.
Aprobacién por
ACTIVIDADES DE|Presidente de la
DIRECTIVA BIENESTAR Corporacion ¥ D-TRANS- 23/11/2018
TRANSITORIA CORPORATIVO publicacion a 2018-013
2018 través de Pagina
ISOLUCION.
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Aprobacion por
Puw |G gl Seste
PLAN DE | CONTINGENCIA Corvoracion PL-SEGMEJ- 2411112014
CONTINGENCIA |POR DERRAMES- | ~orPorac y 002
COTECMAR publicacion a
travées de Pagina
(SOLUCION.
Aprobacidn por
Lider de Gestion
DIRECCIONAMIENT | 1. "0 lidad de la| PL-PLADIR-
PLAN O _ ESTRATEGICO o iracion 001 19/01/2016
ESTRATEGICO |COTECMAR 2015- f & y
2030 publicacion @
través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacion por la
PLAN DE | Oficina de
PLAN DE|PROTECCION DE{Seguridad Fisicay| PL-PBIP-001 25/04/2016
PROTECCION LA INSTALACION | publicacion a
PORTUARIA través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacidn por
Lider de Gestion
PLAN pE |FLAN_ DE MANEJO| 4o " oiidad de la
AMBIENTAL - - PL-SEGMEJ-
MANEJO COMPLEJO Corporacion ¥ 003 24/05/2016
AMBIENTAL BOCAGRANDE publicacion a
través de Pagina
[SOLUCION.
Aprobacidn por
Lider de Gestion
PLAN DE | ABIENTAL | Gorporaan 3| PL-SEGMES
—| Corporacion y - -
Al |COMPLEJO publicacion & 004 24/05/2016
MAMONAL través de PAgina
ISOLUCION.
Aprobacion por
Lider de Gestion
PLAN PLAN de Calidad de la PL.SEGMEJ-
ANTICORRUPC! |ANTICORRUPCION |Corporacion y 001 24/05/2017
ON COTECMAR publicacion a
través de Pagina
ISOLUCION.
PLAN PLAN Aprobacion POT| B _PLADIR-
ESTRATEGICO |ESTRATEGICO DE|Vicepresidente 002 02/06/2017

DE _SEGURIDAD

SEGURIDAD VIAL

Ejecutivo de |a
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Corporacion Y
publicacién a
través de Pagina
ISOLUCION.

PLAN INTEGRAL

PLAN INTEGRAL DE

Aprobacién por la
Lider de Gestion
de Calidad y el
Departamento de

DE EMERGENCIA  -|Salud PLGESHON | 1211212017
EMERGENCIA SEDE MAMONAL Ocupacional y
publicacion a
través de Pagina
[SOLUCION
Aprobacién por la
Lider de Gestién
de Calidad vy el
PLAN INTEGRAL | oAl HTECRAL OF | Departamento de| PL-SEGMEJ-
DE SEDE Salud 005 14/08/2018
EMERGENCIA BOCAGRANDE Ocupacignal y
publicacion a
través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacién  por
PLAN ANEXOS DEL PLAN \éicep{?‘smegte 1
jecutive de Ia
o AT EOICY 5| ESTRATEGIDO DE|Corporacion  y PLFLEOR | 230312018
VIAL SEGURIDAD VIAL publicacion a
través de Pagina
ISOLUCION.
PLAN DE A "
RECUPERACION | /\Probacion por
PLAN DE|DE TECNOLOGIAS | fioopresidente
RECUPERACION | DE LA | o i | PLGESTIC | bsriinoye
DE INFORMACION Y °brf?°ra?,‘ no v 001
TECNOLOGIAS |LAS publicacion = @
COMUNICACIONES |lfaves de Pagina
ANTE DESASTRES | 'SOLUCION.
o CODIGOS e T e T
Aprobacién por la
Manejo de la Gestion |Lider de Gestion
de la conducta y|de Calidad y el
(;ODIGO DE |reglas de|Presidente de la| CD-PLADIR- 02/06/2015
ETICA comportamiento Corporacion y 001
éticos del personal|publicacién a
de la Corporacion. través de Pagina
ISOLUCION.
Conjunto de | Aprobacion por la
ESEDI{IGO PE | conductas y reglas [Lider d Gestion de| CD-PLADIR- 28/00/16
GOBIERNO de comportamiento|Calidad de Ia 002
por medic de los|Corporacion Y
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publicacion a

Operativa

cuales se maneja
COTECMAR través de Pagina
internamente,  para | ISOLUCION.
generar confianza a
] los grupos de interés.
E%gfo DEE Reglas de|Aprobacion  por
AUDITOR comportamiento y|Presidente de Ila
forma de actuar de|Corporacién y| CD-SEGMEJ-
g\lglgmio DE ']52 los auditores internos | publicacion a 001 19/01/2018
CONTROL de la Oficina de|través de Pagina
INTERNO Control Interno. ISOLUCION.
Documento que Aprobacién por
describe los Presidente de la
MANUAL lineamientos Corporacien  y| MOES 0% 1 e
LOGISTICO aplicables a la publicacion a
operacion logistica través de Pagina
de COTECMAR ISOLUCION
Aprobacion por la
. . Lider de Gestidn
MANUAL PARA|-PSamentos g Calidad y la
LA GESTION DE [9°neraies - para 1a|pnqion de
PROYECTOS DE | 325" {8 FENEC.t | Gestion de| M-GEPIDI-001 | 20/05/2016
INVESTIGACION desarrollo 9 o | Programas de
, DESARROLLO!. ; [+D+i y
innovacién en s
E INNOVACION COTECMAR publicacion a
través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion  por
MANUAL DE LAS | Polificas de Gestion|Frooente de fa
POLITICAS DE | Humana que rigen €l porac! Yl M-GESHUM-
GESTION aciuar de publicacion a 001 15/03/2013
través de Pagina
HUMANA COTECMAR ISOLUCION
gimgeltaei cias Aprobacion por 'Ia
en los aspectos del Iagle::acliiza?ejﬂc;g
g:ECCDNARIO zzrb((ﬁctltudes), Gerencia de| M-GESHUM- 02/08/20186
COMPETENCIAS | (Conocimientos) y | 19.5Mo Humane ¥ 002
saber hacer !(:ru 3cacc|ion Padi a
(Habilidades o IrSa(\)fftJCI%N agina
destrezas)
Aprobacién por la
MANUAL DE [Lineamienios de la|Lider de Gestion M-GESNEV-
IMAGEN imagen corporativa |de Calidad vy la 001 17/03/2017
CORPORATIVA [de COTECMAR Vicepresidencia
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Direccion
Comercial y
publicacion a
fraves de Pagina
ISOLUCION

Normas basicas de

Aprobacién por la
Lider de Gestion

MANUAL utitizacion v|de CcCalidad de
ig&m&gﬂvo aplicacion  de  la|Cotecmar y| MFOESHEV- | 300512012
BUQUE identidad visual de |publicacién a
Armando Buque través de Pégina
ISOLUCION
Documento que
MANUAL describe la | Aprobacion por
SISTEMA DE observacion, Presidente de |a
VIGILANCIA gﬁ,pt“.“?””' agé"s'sl y C°g'l‘?°ra?,'6” Y| M-INTEM-002 | 02/12/2014
TECNOLOGICA ifusion sobre los|publicacion  a
EN COTECMAR hechos al entornoitravés de Pagina
externo de la { ISOLUCION
Corporacién
Aprabacién de la
Documento que|, , . :
MANUAL * DE| cspecifica el sistema | icopresidencia v}y opgye-
CALIDAD de aestion d lidad Publicacién a 001 31/07/18
GCORPORATIVO Corgoragvo © caldad | raves de Pagina
P ' ISOLUCION
Aprobacion por la
MANUAL DE Docur!'lento _Que e d Gestion de
CALIDAD DE | especifica el sistema Calidad de Ia
LOS de gestidn de calidad Corporacion M-COPSER- 16/12/2018
LABORATORIOS [del laboratorio de ubﬁcacién ; 001
DE calibracién de E'avés de Pégina
CALIBRACION COTECMAR. ISOLUCION.
Aprobacién por la
Documento —  que|| f y Gestion de
MANUAL DE |especifica el sistema Calidad de la
GESTION DE{de estion de .
CONTINUIDAD | continuidiad del|Corporacion y M-GRIE-001 | 31/07/18
DEL NEGOCIO | negocio de | Publeacion @
COTECMAR. ravés de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacion por la
Lider de Gestidn
6 Documento que |{de Calidad de la
GESTION DE | especifica el sistema | Corporacion y
RIESGOS de gestion del riesgo { publicacion a| M-GRIE-001 | 31/12/2018
de COTECMAR través de Pagina
ISOLUCION.
MANUAL DE | Documento que | Aprobacion por el
POLITICAS especifica los | Gerente M-GESFIN-001 | 26/12/2017
CONTABLES estandares contables i Administrativa v

29
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vio:MANUA DT
BAJO Financiero de Ila
ESTANDARES Corporacién y
INTERNACIONA publicacién a
LES fravés de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacion por la
Documento que Lti)ier de Ggstién
MANUAL DE | especifica jos de Calidad de la
TRANSFERENCI |lineamientos para la Cor ” M-TRFCON- 01/07/2014
. poracion y
A transferencia de publicacién a 001
TECNOLOGICA |cenocimiento en| i vés de Pagina
cotecmar ISOLUCION.
MANUAL Aprobacién por la
INSTRUCTIVO | Docurtento  que Lidor de Gestion
UTILIZACION  [ESPEETEE s 1o |de Calidad de I
PLAN MAESTRO gestion P de Co;;[)oracéi’én y| M-GESINF-001 | 24/06/2016
DE : publicacion a
MANTENIMIENT | aestiuctura e iraues de Pagina
8] ISOLUCION.
Aprobacion por la
SISTEMA DE Docurpento L AYCH) ider de Gestién
especifica el sistema d )
) e Calidad de la
GESTION DElde gestion deli S~ G M.GESHUM-
SEGURIDAD Y | sistema de bf.’ s y 003 16/11/2018
SALUD EN EL|Seguridad y Salud en|PU0ic8CON &
. fravés de Pagina
TRABAJO el Trabajo de ISOLUCION
COTECMAR ;
Aprobacién por el
Documento que | Gerente
MANUAL :especiﬁca :os ?dministrativc? Iy
ineamientos para las | Financiero de la
Ilzﬁ)\lliLgﬁSRAS actividades Corporag:jén y M-GESFIN-002 | 14/09/2018
financieras en | publicacion a
Cotecmar través de Pagina
ISOLUCION.
] Aprobacién por el
Documento que | Gerente
especifica los | Administrativa v
FAGTURAION - lineamientos para la) Fnanciero de 1a| 1. GEsFIN-003 | 23/10/2018
ELECTRONICA acturac!on Corporagjén ¥
electronica en | publicacién a
Cotecmar través de Pagina
ISOLUCION. _
. Aprobacién de la
REGLAMENTO Conjunto de. hormas Vicepresidencia
gue determinan las| -, )
DE HIGIENE Y| ) diciones de | Eiecutiva y| _ REG- 09/01/2018
SEGURIDAD Higiene y seguridad publicacién a{ GESHUM-001
INDUSTRIAL industrial través de Pagina
ISOLUCION
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Conjunte de normas

Aprobacién de la

REGLAMENTO |que determinan las A'-"°.”°.'a°' .
INTERNO  DE|condiciones a que| dMinistrativa cESt 002 | 0610612015
TRABAJO deben sujetarse el|Previ@ -
COTECMAR patrono y sus presentacion  del
trabajadores Representante
Legal.
REGLAMENTO C°“J”’c‘f°t de.“°““a‘°; Aprobacien  del
DEL  COMITE ggjf"eﬁ oA € presidente  del
PARITARIO DE -t COPASO y REG-
SALUD O o o |publicacion  a| GESHUM.opg | 31/01/2013
OCUPACIONAL o o través de Pagina
DE COTECMAR | SOMite Paritario de o)) 6
Salud Ocupacional.
Aprobacién de la
Conjunto de politicas, | Presidencia y
SEEBTT%ENJSC A | recursos y requisitps publicacion a REG- 12/04/2016
COTECMAR para otorgar creditotravés de Pagina| GESHUM-004
beca COTECMAR. |ISOLUCION
REGLAMENTO |Conjunto de normas|Aprobacién de la
DEL COMITE DE |sobre el | Presidencia y
CONTROL funcionamiento publicacion a| REG-GRIE-003 | 21/12/2017
INTERNO Y DE|interno del Comité|travées de Pagina
RIESGOS Control Interno, ISOLUCION
COMITE DE
ASUNTOS
LEGALES Y Conjunto de Apro.bacién de la
TI'_ETCEARNI\EQ'AI?%S mecanismos para la Preslider?ma y
solucién de conflictos publ'lcamén a R-PLADIR-001 | 23/09/2016
DE SOLUCION en Cotecmar través de Pagina
DE ’ ISOLUCION
CONFLICTOS
DE COTECMAR
. Aprobacion de la
COMITE  DE| Gt de nommaspregiyencia — y
PROTECCION 32 e e Ote’ggi%?]”'srgg publicacion a| REG-PBIP-001 | 22/04/2016
DE COTECMAR Cotecfnar través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacién de la
NORMA SOBRE {Conjunto de normas |Presidencia ¥
COMITE DE [sobre el confrol de | publicacion a REG-001 2011212014
CARTERA cartera Cotecmar través de Péagina
ISOLUCION
Conjunto de normas .
ggﬂ?g ENTODE sobre el comité de ;\pro_bamé_n de la
aprendizaje residencia y REG-
APRENDIZAJE orqanizacional en publicacitn a GESHUM-006 29M12/2015
ORGANIZACION | 2957 285 través de Pagina
AL COTECMAR ISOLUCION
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yfo:

GEN

Aprobacién de la

REGLAMENTO !Conjunto de normas { Presidencia y
COMITE DE |sobre el comité de | publicacidn a REG-002 10/01/2015
ARCHIVO archivo en Cotecmar [través de Pagina
ISOLUCION
. Aprobacién de la
REGLAMENTO [Conjunte de normas Presidenci
COMITE DE [sobre el comite de rf)?.' enca Yy REG.003 | 30/11/2016
CONVIVENCIA  |convivencia Ilaboral frgve!c;acc;oen Pégin: B
LABORAL en Cotecmar ISOLUCION
Aprobacién de la
REGLAMENTO [Conjunto de normas | Presidencia Y! REG-PLADIR-
COMITE DE |sobre el comité de|publicacion a 001 26/03/2012
ETICA ética en Cotecmar través de Pagina
ISOLUCION
REGLAMENTO Aprobacion de la
COMITE DE { Conjunto de normas | Presidencia y )
ETICA sobre el comité de|publicacion a REG'&;‘;‘ DIR 03/07/2014
{Modificatorio No. ! ética en Cotecmar través de Pagina
1) ISOLUCION
Aprobacion de la
(Rggfﬂlf?g ENTODE Conjunto de normas | Presidencia Y| REG-GESVEN-
VENTAS DE sobre el comité de|publicacién a 001 10/10/2017
COTECMAR venta en Cotecmar |través de Pagina
ISOLUCION
ggﬁ;[‘?g ENTO Conjunto de normas | Aprobacion de la
sobre el  comité|Presidencia y
EETF;}EEEL?R!%%D estratégico de | publicacién a REG"%S? LOG-| 221122017
VIAL DE seguridad vial en|través de Pagina
COTECMAR Cotecmar ISOLUCION
. Aprobaciéon de la
Conjunto de normas X ;
REGLAMENTO | obre  ef  comits|Fresidencia Y| pee EsFIN-
COMITE financiero en publicacion a 001 15/05/2014
FINANCIERO Cotecmar través de Pagina
JSOLUCION
. Aprobacion de la
REGLAMENTO | Jonlunto de nomias pregigencia v/ oe.aESLOG.
COMITE financiero en publicacion a 002 22/01/2018
INVENTARIO Coteamar través de PAgina
1ISOLUCION
REGLAMENTO | Conjunio de normas .
CONSEJO DE LAy lineamientos para ‘;f;gi%iﬂgg de la
"MEDALLA otorgar la medalla de ublicacion g REG- 15/07/2015
SERVICIOS servicios a os|P . GESHUM-005
A través de Pagina
DISTINGUIDOS | distinguido en| 1 SOLUCION
A COTECMAR" |Cotecmar
REGLAMENTO | Conjunto de normas | Aprobacién de la i :
DEL COMITE DE |sobre el comité de|Presidencia  y| - g o' | 30/11/2017
PROPIEDAD propiedad intelectual | publicacion a
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INTELECTUAL Y|y transferencia | través de Pégina
TRANSFERENCI |tecnolégica en { ISOLUCION
A Cotecmar
TECNOLOGICA
Aprobacion de la
REGLAMENTO [Conjunto de norma |Presidencia y
COMITE DE | sobre auditoria | publicacion aj| REG-GRIE-004 | 15/03/2018
AUDITORIA interna través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion por
Presidente de la
COMMERCIAL AND )
CONVENIO TECHNOLOGICAL |Corporacion y| CON-PLADIR- | no,c 0 ma07
LETTER OF INTENT publicacion _a 001
través de Pagina
- | ISOLUCION
MARCO DE | Aprobacion  por
COOPERACION Presidente de la
COTECMAR- Corporacién y| CON-PLADIR-
CONVENIO ESCUELA  NAVAL|publicacién  a 002 15/May/2007
DE SUBOFICIALES [fravés de Pagina
ARC B/QUILLA ISOLUCION
Aprobacién  por
Presidente de la
CONVENIO DE .
CONVENIO AGENCIAMIENTO | oorporacion y| CON-PLADIR- | 4/ 604
COMERCIAL publjca01on . a 003
través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacién  por
ACUERDO Presidente de Ila
COMERCIAL ENTRE | Corporacion y| CON-PLADIR-
ACUERDO COTECMAR Y |publicacion  a 004 10/Mar/2005
SIEMENS S.A, través de Pagina
ISOLUCION
CONVENIO
ESPECIFICO PARA |Aprobacion por
EL DESARROLLQO|Presidente de ia
CONJUNTO DEL | Corporacién y| CON-PLADIR-
CONVENIO PROYECTO __ DE |publicacion 2 005 01/Mar/2007
[+D+] DENOMINADO |través de Pagina
PROYECTO ISOLUCION
PIONERO
?:ﬂggggRACIoN P | probacion por
PARA EL PreSIdent.e de la
CONVENIO DESARROLLO _ Y C°g=?°ra?f“ v} CON-PLADIR- | o1/Marr2007
FORTALECIMIENTO 5:\;;30&; Ps ing
COIECMAR. ISOLUGION
UNINORTE
CONVENIO ACLARATORIO AL | Aprobacién por| CON-PLADIR- | 01/Dic/2005

3l
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'F;l‘eSI ente 'de a

NVEN
ESPECIAL DE | Corparacion y
COOPERACION publicacion a
SENA Y FUERZAS |través de Pagina
MILITARES DE | ISOLUCION
COLOMBIA-
ARMADA
NACIONAL
Aprobacién ~ por
MEMORANDQ __ DE | Presidente de Ila
ENTENDIMIENTOQ Corporacion CON-PLADIR- .
CONVENIO ENTRE COTEGMAR |publicacion. & 008 17/Dic/2004
Y DAMEN través de Pagina
ISOLUCION
CONVENIO DE | Aprobacion por
AGENCIAMIENTO Presidente de la
COMERCIAL Corporacion y | CON-PLADIR- .
CONVENIO COTECMAR _| publicacion ~ a 009 15/Dic/2004
GONZALO _BORDA |través de Pagina
TORRES ISOLUCION
MARCO PARA LA
REALIZACION _ DE | Aprobacion por
PROYECTOS Y |Presidente de la
ACTIVIDADES Corporacion y | CON-PLADIR- .
CONVENIO COTECMAR- publicacién  a 010 16/Dic/2004
UNIVERSIDAD través de Pagina
NACIONAL DE | ISOLUCION
COLOMBIA
MARCO DE
COOPERACION
PARA PROYECTOS |Aprobacion  por
Y ACTIVIDADES | Presidente de la
COTECMAR- Corporacion y | CON-PLADIR- .
CONVENIC UNIVERSIDAD publicacion @& 011 16/Dic/2004
TECNOLOGICA DE |través de Pagina
BOLIVAR ISOLUCION
CONVENIO Apro_bacién por
PROGRAMA DE Premdent’e de la
Corporacidn y| CON-PLADIR-
CONVENIO MANEJO INTEGRAL o 25/0¢t/2002
publicacion a 012
w@xt : i
COTECMAR Y CIC | través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion por
CONVENID ENTEE | Presidente de la
CONVENIO LA_BASE _NAVAL |Corporacion —y| CON-PLADIR- | 71505000
T publicacion a 013

ARC BOLIVAR Y
COTECMAR

través de Pagina
ISOLUCION
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CONVENIO ENTRE | Aprobacion por
EMPRESA Presidente de la
GERENCIAL DE | Corporacion y i CON-PLADIR-
CONVENIC PROJETOS publicacién  a 014 25/Nov/2005
NAVAIS- través de Pagina
COTECMAR ISOLUCION
CONVENIO DE | Aprobacion ~ por
COQPERACION Presidente de Ia
COMERCIAL Corporacion CON-PLADIR-
CONVENIO COTECMAR - _H.|publicacion 4 015 11/May/2004
ALBERT GMBH DE |través de PAgina
ALEMANIA ISOLUCION
'—ggm\égg%. Aprobacién por
ALl R A Presidente de la
CELEERADQ Corporacion CON-PLADIR-
CONVENIO ENTRE LA | Zorporaci y 23/May/2008
publicacion a 016
CORPORACION _Y través de Pégina
LA__COOPERATIVA |\ &5 LIOION
CORENAL
Aprobacién por
Presidente de la
CONVENIO _ SIMA- | Corporacion yi CON-PLADIR-
CONVENIO COTECMAR publicacién  a 017 13/Mar/2009
través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacién  por
Presidente de la
CONVENIO CINTEL- | Corporacitn y | CON-PLADIR-
CONVENIO COTECMAR publicacion ~ a 018 09/Mar/2009
través de Pagina
ISOLUCION
Aprabacién por
CON\Cf)ENIO ENTRE | Presidente de la
NACION- Corporacion y| CON-PLADIR- :
CONVENIO MINDEFENSA- publicacion  a 019 14/Dic/2000
COTECMAR través de Pagina
ISOLUCION
CONVENIO Aprobacién  por
ESPECIFICO Presidente de la
PROYECTO DE | Corporacion y | CON-PLADIR-
CONVENIO INVESTIGACION Y |publicacién 2 020 21/Ago/2007
DESARROLLO UTB-|través de Pagina
COTECMAR ISOLUCION
ESPECFICQ  |AProbacion por
AT DIAl Co Presidente de Ia
MATERIALES c ” CON-PLADIR
CONVENIO COMPUESTOS orporacion -y ) " | 26/Dic/2009
LAMINADOS publicacién . a 021
TR T través de Pagina
INDUMIL- ISOLUCION
COTECMAR
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Aprobacién  por

Presidente de la
Corporacion ¥
CONVENIO | OB .CODPERAGION [PUblcacion _ al CONPLADIR | 51,1100
través de Pagina 022 u
COTECMAR-SENA
ISOLUCION
CONVENIO
CIENCIA Y | Aprebacion por
TECNOLOGIA Presidente de la
FONDQ Corporacién y{ CON-PLADIR-
CONVENIO ROTATORIO publicacion 023 20/Jun/2001
ARMADA través de Pagina
NACIONAL- ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO DE | Aprobacién por
COOPERACION DE | Presidente de la
MUTUC BENEFICIO | Corporacion y: CON-PLADIR-
CONVENIO FONDO publicacion a 024 22/Abr/2009
ROTATORIO- través de Pagina
COTECMAR ISOLUCION
CONVENIO Aprobacién  _por
residente de la
COMERCIAL Gorporacién CON-PLADIR-
CONVENIO COTECMAR:- porax y 23/May/2008
COOPERATIVA publicacion @ 025
TINN través de Pagina
— ISOLUCION
ACUERDO DE | Aprobacion por
CONFIDENCIALIDA |Presidente de la
D COTECMAR- | Corporacion y{ CON-PLADIR-
ACUERDO ESCUELA___NAVAL |publicacion  a 026 08/Abr/2009
ALMIRANTE través de Pagina
PADILLA ISOLUCION
=——————==—===" | Pregidente de la
D ____COTECMAR-| & o cisn CON-PLADIR-
ACUERDO CORPORACION porac y 14/0ct/2008
PARA LA publgcaclon ~a 027
INVESTIGACION DE :‘Sac‘;ﬁfléghlpég'”a
LA CORROSION
ACUERDO DE | Aprobacion por
CONFIDENCIALIDA |Presidente de la
D COTECMAR-C.I. | Corporacion y| CON-PLADIR-
ACUERDO GAS __ COASTAL |publicacién  a 028 14/0cti2008
PRETOLEUM S.A fravés de Pagina
1ISOLUCION
CONVENIO Aprobacion por
CONVENIO ESPECIFICO Presidente de la| “ON LAPIR | 22140012009

PROYECTO __ DE

Corporacién ¥
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INVESTIGACION

publicacién a- ‘
NPL COTECMAR-|través de Pagina
UNINORTE ISOLUCION

CONTRATO RC No.
649 SUSCRITO

Aprobacion por
Presidente de Ila

CONVENIO ENTRE Corporacion  y| CON-PLADIR- | »amy0 0008
COLCIENCIAS- pub[pacuén . a 030
COTECMAR través de Pagina
R ——— ISOLUCION
COMYEMO WAREO e
Presidente de la
PARA SUMINISTRQ & racion CON-PLADIR-
CONVENIO DE PASANTES | ~o/Porac y 09/0ct/2008
COTECMAR- publicacidn ~a 031
EUNDACION través de Pagina
TN = ISOLUCION
UNINORTE
ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDA | Aprobacién por
D ENTRE | Presidente de la
COTECMAR- Cerporacién y| CON-PLADIR-
ACUERDO HOWALDTSWERKE |publicaciéon ~ a 032 29/Agol2007
DEUTSCHE WERFT |través de Péagina
Y MARINEFORCE [ ISOLUCION
INTERNATIONAL
CONVENIO Aprobacion  por
ESPECIFICO 5 Presidente de Ila
"IDENTIFICACION Y i Corporacion y| CON-PLADIR-
CONVENIO CORRECCION _ DE | publicacion ~ a 033 22/0ct/2008
FALLAS" través de Pagina
COTECMAR-UTB _ [ISOLUCION
Aprobacién  por
CONVENIOC MARCQO | Presidente de la
DE DESARROLLO Y | Corporacion y| CON-PLADIR-
CONVENIO FORTALECIMIENTO | publicacién ~ a 034 14/0cti2008
COTECMAR-CIC fravés de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion por
CONVENIO Presidente de ia
COTECMAR Y [Corporacion y{ CON-PLADIR-
CONVENIO FASSMER GmbH & |publicacién ~ a 035 20/Ago/2008
Co. KG. través de Pagina
ISOLUCION
CONVENIO
SISTEMA Aprobacion por
INTEGRADO . DE (Presidente de la
COMANDO Y | Corporacion CON-PLADIR- .
CONVENIO CONTROL PARA LA | publicacion ; 036 26/Dic/2008
FUERZA PUBLICA [{ravés de Péagina
ENTRE COTECMAR [ISOLUCION

- INDUMIL
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TCONVENIO

PROYECTO .
REGUPERACION | Aprobacion - por
DE PIEZAS PreSIdent_ej de Ia
CONVENIO METALICAS  POR | Corporacion y| CON-PLADIR- { 5e/hicio008
PROYECCION publicacién a 037
TERMICA través de Pagina
COTEGMAR _|1SOLUCION
INDUMIL
CONVENIO
PROYECTO DE .
MATERIALES Aprobacién por
__COMPUESTOS Presudent.e de la
CONVENIO LAMINADOS Corporacién 'y CON‘§3LAD'R‘ 07/Juli2009
COTECMAR ) pubgcac(;én o4 a 8
UNIVERSIDAD DEL H??SL?JCI%N gina
NORTE
Aprobacion por
ACUERDO DE | Presidente de la
CONFIDENCIALIDA | Corporacién ¥
ACUERDO D DE COTECMAR -|publicacién & CON'(‘;S’-Q"‘D'R' 07/Jul/2009
UNIVERSIDAD DEL |través de Pagina
NORTE ISOLUCION
CONVENIO MARCO
o) .
EEREOOPERACI ET Aprobacion por
DESARROLLO ; President‘e de la
CONVENIO FORTALECIMIENTO | Corporacion 1 CON-PLADIR- |5, 5 00007
COMPETITIVIDAD _ | Publicacion a 040
COTECMAR- tfravés de Pagina
INBUMIL ISOLUCION
ACUERDO DE Aprobacion por
CONFIDENCIALIDA |5 ciocie de |
D ENTRE | o> oacion ¢! CON-PLADIR
ACUERDO COTECMAR Y LA 03?"’3%0” y a1 |29/Enei2010
DOCTORA _ MARIA {PUXicacon 4
CLARA través de Pagina
SALDARRIAGA ISOLUCION
Aprobacion por
E)Féggglqqu'iRY OF Presidente de la
CONVENIO INFORMATION AND C°‘P°’a9é°“ y CON‘&LZAD'R‘ 19/Jun/2009
NON-DISCLOSURE | Publicacion ~ a
AGREEMENT través de Pagina
ARNEENENL ISOLUCION
ACUERDO DE | Aprobacion por
CONFIDENCIALIDA |Presidente de la| CON-PLADIR-
ACUERDO B ENTRE | Corporacion  y 043 02/Feb/2010
COTECMAR Y JUAN | publicacion a
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ARLOS ROBLEDO
FERNANDEZ

fravés de Péagina
ISOLUCION

CONVENIO MARCO

Aprobacién por
Presidente de la

DE COOPERACION | Corporacién y| CON-PLADIR-
CONVENIO ENTRE COTECMAR |publicacién ~ a 044 29/Mar/2010
Y SEMAR través de Pagina
ISOLUCION
PRIMERA
MODIFICACION Aprobacion por
CONVENIO MARgO Presidente de la
DE COOPERACION { Corporacion y| CON-PLADIR-
CONVENIO DESARROLLO __Y|publicacion  a 045 01/Mar/2007
FORTALECIMIENTO [través de Pagina
COCTECMAR- ISOLUCION
LUNINORTE
PRIMERA L
MODIFICACION AL [AProbacién por
Presidente de la
CONVENIO Corporacién CON-PLADIR-
CONVENIO COTECMAR-~ L y 12/Dic/2007
UNIVERSIDAD f‘“bg‘;ac”” Pagi 046
TECNOLOGICA DE (/0% &%, "2
BOLIVAR
Aprobacion por
ACUERDO DE [Presidente de Ia
CONFIDENCIALIDA | Corporacién y| CON-PLADIR-
ACUERDO D CINTEL- | publicacien ~ a 047 09/Mar/2009
COTECMAR través de Péagina
ISOLUCION
. Aprobacion por
TERCERA o Presidente de Ia
MODIFICACION Corporacion y| CON-PLADIR-
CONVENIO CONVENIO CINTEL-|publicacion @ 048 26/Feb/2010
COTECMAR fravés de Péagina
ISOLUCION
PRIMERA Aprobagién por
MODIFICACION )
Presidente de la
CONVENIO Corporacion CON-PLADIR-
CONVENIO NACION- bf. ¢ y 17/Dic/2004
MINDEFENSA- publicacion  ~ a 049
YT YO través de Pagina
ARMADA- ISOLUCION
COTECMAR
SEGUNDA Aprobacién por
MODIFICACION .
Presidente de la
CONVENIO Corporacion CON-PLADIR-
CONVENIO NACION- pora y ) 29/Dic/2009
publicacién a 050
MINDEFENSA- . .
través de Pagina
ARMADA ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO ADICIONAL i | Aprobacién por{ CON-PLADIR- | 26/Mar/2010

EA
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'ﬁres:dente 't':Ie lé

CONVENIO
SISTEMA INTEGR. | Corporacidn y
DE COMANDQ Y |publicacién a
CONTROL FUERZA |través de Pagina
PUBLICA ENTRE | ISOLUCION
CCTECMAR -
INDUMIL
—Eggggﬁ:go Aprobacion por
PROYECTO President_ef de la
CONVENIO "PLATAFORMA coporacion | CONTLADIR- | 2010412013
ESTRATEGICA DE|PuPjcacion ~ a
«_ |traves de Pagina

SUPERFICIE-PES ISOLUCION
COTECMAR-ENAP
ACUERDO DE .
CONFIDENCIALIDA |AProbacion  ~por

Presidente de la
D ENTRE | o i6 CON-PLADIR

CONVENIO COTECMAR _Y LA °g{?°ra‘?!°" y 083 | 15/05/2013

CAMARA Dg | PuPlcacion - 2

través de Pagina
COMERCIO DE ISOLUCION
CARTAGENA

J. CONCEPTO GENERAL: N/A

K. FIRMA:

BT B
Vicealmiranie JAVIER DIAZ REINA
Presidente COTECMAR

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de |la presente resolucion organica,

6 4 o




ANEXO Acta Informe de Gestion VA JAVIER DIAZ REINA- COTECMAR

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS: RESPONSABLE LIEN NEIL TEJADA Jefe
Division Almacenes y Distribucidn

[suma de valor final | -~ ._ |etiquetas'de coluring - | o N

[etiquetas de fila .~ |Grupo de articulo . 1000 - "0 C|3000- - |s000 . |Total general
FERT100 Emb Sepurid Defensa 0 Y] |
GC0100 Abrasivos 18.031.492| 12.588.749 1,182,723 31.802.964
GC0200 Mangueras y acc. 32,570 1.967.924 1.984.31% 3.984.813
GC0300 Tuberias valv y acc. 2.866.590 0.347.592f 203.680.327| 215.894.509
GC0400 Elem y acc. navales 3.143.576| 6.236.865 18.062.490 27.442.931
GC0500 Acc. soldadura 32.348.017 818.969 98.562.869| 131.729.855
GCO600 Acc. v eq. Refrigera 2.143| 11.368.409 2.387.726 13.758.278
GCO700 Elem.electr&electron 1,572.421 34.373.238 §7.370.429] 123.316.088
GCO800 Lamin, dnodos y perf 182.315.051) 23.298.739| 272.412.450f 478.026.240
GC0900 Torn. tuerca y aran 1.908.556 4,178.506 18.081.428 24.168.450
GCl000 Corr.Emp.sell.caucho 57.851] 3.717.122 0 3.774.973
GC1100 Eg.e instrum. Medic 1.236 181.096 2.329.255 2.511.587
GC1200 Elem asec-cafeteria 2.219.268 796.784 0 3.016.052
GC1300 Muehles y elem habit 40] 6.082.184 29.124.351 35.206.575
GC1400 Eg comp y comunic 1.436 775.762 F] 777.198
GC1500 Maq.eq. Rep. y acc. 701 6.277.128 79.349.705 85,626.903
GC1600 Ferret, constr. jard 1.750.704| 30.953.473 15.429.833 48.134.010|
GC1700 Filtros 6.654 652.605 1.380.043 2.039.302
GC1800 Herramientas 28.102 3.246.322 4.163.316 7.437.740
GC1900 Hiio tela plast cart 2.217.838 223.665 16.538.000 18.579.503
GC2000 Lubr y quim indust . 9.803.190) 124.822.652 10.123.483| 144.749.325
GC2100 Maderas , j 60.658 223.560 0 284.218
GC2200 Enfermerid 0 G 0 i |
GC2300 Papeleria y libros 860.700 485.943 51.939 1,3938.582
GC2400 Motores reptos y ace 25,385 79.063.604| 1.403.217.046| 1.482.306.035
GC2500 Vest art seg indust 29.801.173] 29.116.481 2.203.443 61.121.097
GC2600 Soid y gases indust 51.783.507f 14.737.960 11.205.378 77.726.845
GC2700 Vidrios 0 8.028 o 8.028
GC2800 Pinturas y recub 680.740f 6.644.223 4.468.927 11.783.890
GC2900 Bombas 2.862 203.108 1.358.905 1.564.875
GC3000 Rodam retendor afin 441.032| 3.205.632 18.200 3.664.864
G(C3100 Mat.comp y aislam o 26.346 47.778.563 47.804.509
GC3200 Eq.sist.aux 0 0 66.865.518 66.865.518
GC3300 Electrodomésticos G 0 0 03
GC3400 Cciat bnstar y recr G 0 0 of

Total general - ' e - -341.962.862{ 415.622.669| 2.399.330.666| 3.156.916.197

8%
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B Cuenta Tratar Pasars Entorno  Sitema  Ayuda

e cuents . 1512010101 MATERIAS PRIMAS

Sociedad ___ C400 COTECMAR

Berddd e _.._=ai7

: Viualzar otras caract.

. Documentos (todos) en meneda * [Moneda visualiz cop Moneda de sociedad

o
8.443.103.595

'1.997.112.193 | . 223.733.804° ] 7.520.964.327.

6'3'_._9' ( 37.56
. '2.326.357.19: 1.045.556,943-~

7230347
3.156.916,197
SiSR 616167

32435578310

SARd
CONCILIACION INVENTARIO 2017 o
Saldo médulo FI $  3.156.516.197
Salde madulo MM S 3.156.916.197

Diferencia S -




ANEXO Acta Informe de Gestién VA JAVIER DIAZ REINA COTECMAR

INVENTARIO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPC: RESPONSABLE: JOSE
MANUEL REYES GUEVARA Jefe Division de Contabilidad

TERRENOS 53.154.851.000.00
CONSTRUCCIONES EN CURSC 1815 34.706.036,00
[MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIP 1620 1.438.898.279.00
Construcciones y edificaciones 1640 39.075.881,044.00
Plama, ducios y redes 1645 962.275.533,00
Redes, Lineas y Cabiles 1650 3.153.559.858.00
Maguinarias y equipos 1655 14.361.780.742 00
Equipo Medico v Cientifico 1660 163.624.753.00
Muebles, Enceres v Equipos de Oficing 1665 164 078.325,00
Leuips de computacion y ¢ icacion 1670 963.773.280,00
Equipos de Transporte, Traccion y Elevacion 1878 14,759,964,137,00
Eguipos de Comedor, Cocina, Despensa ¥ H 1630 5.573.840,00
CARGOS DIFERIDOS 1910 -
|INTANGIBLES 1970 9.010,008.080,00 |
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