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NOTA DE PROPIEDAD INTELECTUAL:

La corporacion de ciencia y tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
- COTECMAR, reconoce y respeta las marcas registradas, nombres comerciales y logos de las
entidades que aparecen en el presente informe, garantizando el cuidado y proteccion de los
derechos de propiedad intelectual inherentes a los mismos. Estos son utilizados por COTECMAR
para facilitar la ilustracion del presente documento y sin animo de lucro.

Todos los derechos reservados, se prohibe la reproduccion total o parcial de su contenido, la
recopilacion en sistema informatico, la transmision en cualquier forma o en cualquier medio, por
registro o por métodos, sin el permiso previo y por escrito de los editores.
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COTECMAR

PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento de lo estipulado en la Ley 603 de 2000, segun la cual se debe indicar en los
informes de gestion el “estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual”,
y conscientes de la importancia que reviste la propiedad Industrial y los derechos de autor, la
Corporacion cumple cuidadosamente con las disposiciones legales vigentes sobre propiedad
industrial y derechos de autor expedidas en Colombia y demds normas internacionales adoptadas
que regulan la materia.

Conforme lo anterior, se declara a la Corporacion como titular de los activos intangibles y
derechos de propiedad intelectual registrados legalmente ante las oficinas competentes, asi
mismo se afirma que en todos aquellos casos en que no se es titular originario de los derechos
de propiedad intelectual que se encuentra bajo su uso y goce, se han adquirido de terceros
tales derechos con las formalidades y requisitos legales, bajo estos mismos lineamientos se
han cedido a terceros la titularidad de sus derechos bajo licenciamientos o cesién con las
formalidades y requisitos legales exigidos.

LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

Atendiendo a lo establecido porla Ley 1676 de 2013, la Corporacion ha cumplido con los deberes
que le asisten para la recepcion y pago de las facturas emitidas a su cargo. Para facilitar la libre
circulacion y pago de las mismas, se garantiza que las facturas surtan su debido tramite para el
pago oportuno y para atender con debida diligencia las solicitudes de descuento de las mismas.
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Introduccion

1. ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD. Virus COVID 19.
Tablero de Mando: “Globally, as of 2:51pm CET, 20 February 2021,
there have been 110.384.747 confirmed cases of COVID-19, including
2.446.008 deaths, reported to WHO”. https://COVID19.who.int/
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El aflo 2020 no tiene antecedentes en la historia.
Cuando la Corporacién se preparaba para celebrar
su XX aniversario con actividades orientadas hacia
el logro de metas muy retadoras, el 7 de enero la
Organizacion Mundial de la Salud declar6 el brote
del nuevo Coronavirus - COVID-19 como emergen-
cia de salud publica de importancia internacional;
posteriormente, el 11 de marzo de 2020 lo declaré
pandemia, la cual ha alcanzado mdas de 110 millo-
nes de casos y ha cobrado la vida de 2,44 millones
de victimas a nivel mundial’.

En respuesta a esa situacién, Colombia inicié el 6
de marzo de 2020 la fase de contencion, y decla-
ré el 12 de marzo la emergencia sanitaria en todo
el territorio nacional, la cual se encuentra vigente
hasta el 28 de febrero de 2021, de acuerdo con la

resolucion No. 2230 del 27
de noviembre del 2020 del
Ministerio de Salud y Proteccién
Social.

Los decretos y medidas preventivas
generaron la necesidad de tomar acciones in-
mediatas para la proteccion de la salud publica,
instaurando un confinamiento obligatorio y la
restriccion de actividades econémicas, sociales y
sectoriales que generaron un alto impacto macro
y microeconémico a nivel nacional e internacional.
COTECMAR gestiond y dio cumplimiento a estric-
tos protocolos de bioseguridad establecidos por el
Ministerio de Salud y Proteccidén Social, los cuales
fueron elaborados y aprobados para viabilizar la
reapertura de las operaciones y la movilidad del
Talento Humano requerido para mantener el so-
porte requerido por las unidades de la Armada de
Colombia para el cumplimiento de su misién.

Tras haber superado las dificultades e incertidum-
bre sorpresivamente planteadas por la pandemia,
haber logrado las metas propuestas y haber sido
reconocida en diferentes espacios relacionados
con la actividad cientifica y econémica a nivel na-
cional e internacional, queda evidencia del cum-
plimiento de la Misién corporativa en el afio 2020,
el alto nivel de resiliencia y la plena vivencia de los
valores de COTECMAR, los cuales son fundamenta-
les para enfrentar los riesgos que pudieran haber
amenazado su Sustentabilidad, en un entorno auin
muy complejo a nivel mundial.

Como resultado, COTECMAR mantuvo las opera-
ciones y protegié su Talento Humano frente a la
pandemia por el COVID-19, logrando superar las
adversidades con resiliencia, estricto cumplimien-

to de los estandares de bio-
seguridad y eficiente trabajo
en equipo, con lo cual se brind6
soporte al cumplimiento de la mi-
sién constitucional de la Armada de
Colombia en todo el territorio nacional y se
garantizé el mantenimiento requerido por las flo-
tas navieras para el abastecimiento de laregion. En
ese contexto, reorientd los esfuerzos de Investiga-
cién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién (14+D+i)
con la estructuracién e inversiéon en un programa
para el desarrollo de: “Soluciones Tecnoldégicas
para la Atencién de las Problemdticas Actuales de
Salud Relacionadas con la Pandemia de COVID-19",
orientado a proyectos para el beneficio social, en
especial para el sector salud, bajo el cual se desa-
rrollé la mascara A.R.C.A con la Armada de Colom-
bia y se presentaron diferentes opciones de em-
barcaciones con tecnologia de uso dual.

En este informe la Corporacion se permite presen-
tar los avances y logros alcanzados por la gestion
corporativa realizada durante el aflo 2020, por
medio de la cual COTECMAR continda desarro-
llando su estrategia y acciones planteadas para el
escenario estratégico de corto plazo denominado
“Navegando sobre el rumbo 2019-2022" el prime-
ro de los tres escenarios definidos en el Direccio-
namiento Estratégico 2019-2034. Los resultados
de esta gestion se presentan a través de las cuatro
perspectivas que componen el Tablero de Mando
(Balanced Score Card) del Sistema de Gestion Es-
tratégica corporativo, guardando coherencia con
el despliegue y el andlisis de los resultados obteni-
dos a través de los indicadores que monitorean el
desempeno de COTECMAR durante el cuatrienio.

Informe de Gestion 2020 - Cotecmar
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PERSPECTIVA
CORPORATIVA

1.1. Premios y reconocimientos

La Corporacion recibié los siguientes premios y
reconocimientos durante el ano 2020:

. Revista DINERO - ANDI:

o Puesto No. 5 en el ranking de las empresas
mas innovadoras del pais, siendo la No. 1
en Bolivar, obteniendo reconocimiento por
parte de la ANDI regional.

o Puesto No. 1 en la subcategoria TOP de Eco-
sistema de Innovacién Naciente.

o0 Puesto No.4 en la subcategoria TOP de Ge-
neracién de Empleos por Innovacién.

llustracion 1
Premios y reconocimientos
COTECMAR 2020

ESTAMOS EN ELTOP 5

DE LAS EMPRESAS MAS B PREMIOS
INNOVADORAS DEL PAIS

. Premios Portafolio:

Top 5, mencién de honor en la categoria “es-
fuerzo exportador”.

. Premio Mérito Empresarial -
Universidad Simén Bolivar:

Reconocimiento a las empresas que impulsan
la reactivacion del tejido empresarial de Co-
lombia.

" Portafolio

Empresarios - ANDI en alianza con la Revista Dinero.

[~ A
h Logramos el puesta Ne. § en el ranking de innavacion 1
[ "4 2020 que realiza la Asociacién Nacional de W 2[]2']

T,

INNOVACION
IrET

P

ECOPETROL

GRUPD NUTRESA
GRUPQ FAMILIA
CEMENTOS ARGOS
COTECMAR

ESFUERZO EXPORTADOR
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1.2. Proteccion de la
propiedad intelectual

Durante el 2020 la Corporacién alcanzé los si-
guientes logros en la gestién orientada a la pro-
teccién de su propiedad intelectual:

« Concesion de ocho registros de Diseios
Industriales a nivel nacional por parte de
la Direcciéon de Nuevas Creaciones de la
Superintendencia de Industria y Comer-
cio:

o Plataforma Avanzada de Guardacostas -
PAG.

o Mesa de Operaciones LINK-CO, quedan-
do como titulares la Armada de Colom-
bia y COTECMAR.

o Lancha Ambulancia TAM.

o0 BarcazaTanquera BTB 1300T.
o Barcaza Tanquera BTB 650T.
o Muelle Flotante Tipo E.

o Lancha de Pasajeros.

o Estacién Fluvial de Bombeo.

« Concesion del registro de Disefio Indus-
trial del Buque “OPV 93” por parte de la
Oficina de Propiedad Intelectual de Chi-
le.

« Obtencién de la proteccion de la Marca
“LINK-CO” en la Superintendencia de In-
dustria y Comercio, quedando como ti-
tulares la Armada de Colombia y COTEC-
MAR.

Informe de Gestion 2020 - Cotecmar

« Trece registros concedidos por la Direc-
cion Nacional de Derechos de autor cla-
sificados asi:

REGISTROS DE OBRA ARTISTICA:

«  Obra Digital Barcaza Tanquera BTB 650T.
«  Obra Digital Mascara A.R.C.A.

«  Obra Digital PFCM.

«  Planos Mascara de cara completa A.R.C.A.

«  Planos Bote de Reconocimiento Fluvial -
BRF.

«  Planos de la Plataforma de Control Migra-
torio.

«  Portada Revista Ship Science & Technology
BDA.

«  Portada Revista Ship Science & Technology
OPV AS A FUTURE.

«  Portada Revista Ship Science & Technology
OPV Colombia.

REGISTROS DE OBRA LITERARIA:
. Procedimiento Armando ldeas.

«  Términos de garantias para mascara com-
pleta A.R.CA.

« Instrucciones para el Usuario A.R.C.A.

REGISTROS DE SOFTWARE:

+  Registro de Software “Sistema de Gestion
de Informacion Comercial”

llustracion 2
Algunos Registros de Propiedad Intelectual de COTECMAR
concedidos en el 2020

“Estacion de Bombeo”
Disefio Industrial Nacional

“Barcaza Tanquera BTB 650T”
Disefio Industrial Nacional

“Mesa de Operaciones LINKCO”

llustracion 3
Registros solicitados de Propiedad Intelectual COTECMAR
2020 - Mascara A.R.C.A

ARLCA

“OPV 93”
Disefio Industrial en Chile

“Lancha Fluvial de Pasajeros”
Disefio Industrial Nacional

“Muelle tipo E”
Disefio Industrial Nacional

e,
= e N

Solicitud de patente, disefio industrial,
marca y renders de la Mascara A.R.C.A

Informe de Gestion 2020 - Cotecmar
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1.3. Planeacion estratégica

llustracion 4
Estrategia de COTECMAR para el cuatrienio 2019-2022

Soportar la evolucién de las
capacidades de la ARC'y acompanar
su estratégia de internacionalizacién

2 Desarrollar soluciones tecnolégicas

para el beneficio social

3 Liderar el desarrollo y fortalecimiento

de las capacidades del sector astillero

La Corporacién continué con la ejecucién de la
estrategia definida para el escenario de corto
plazo:“Navegando sobre el rumbo”, de acuerdo
con su Direccionamiento Estratégico.

Tras sostener las operaciones y preservar la
salud y seguridad en el trabajo para todo el
equipo de trabajo, la Corporacién decidié man-
tener sus objetivos a corto y mediano plazo,
fortaleciendo la dindmica interna a través del
fortalecimiento de las iniciativas estratégicas,
las cuales han sido actualizadas en respuesta
a la dinamica de los cambios que se han ido
presentando, adaptandose rapidamente fren-
te a las dificultades, con la implementacién de
nuevas modalidades de trabajo y horarios, de
protocolos y medidas preventivas para la bio-
seguridad de los trabajadores y la utilizacion de
toda la capacidad de las Tecnologias de Infor-
macién y Comunicaciones con la que conté la

Informe de Gestion 2020 - Cotecmar

la Corporacion decidio mantener
Sus objetivos a corto y mediano
plazo, fortaleciendo la dinamica
interna a traves del fortalecimiento
de las iniciativas estratégicas

Corporacién para vencer las barreras a las que
se enfrentd con éxito la gestion gerencial y ad-
ministrativa en el aflo 2020.

Actualmente, la Corporacién se encuentra re-
visando el avance y logros alcanzados en el
contexto del Direccionamiento Estratégico,
considerando que ya se ha recorrido la mitad
del primer cuatrienio (2019-2022), con el fin
de determinar las brechas existentes entre los

objetivos propuestos y los logros alcanzados,
y realizar los ajustes que se consideren necesa-
rios para materializar con hechos el suefo des-
crito en el escenario apuesta.

En respuesta a los nuevos retos generados a
consecuencia de la pandemia, se dio prioridad
al soporte requerido por la Armada de Colombia
y al Desarrollo de Soluciones Tecnoldgicas para
el beneficio social. En este contexto, la Corpo-
racién oriento sus esfuerzos a priorizar el desa-
rrollo de proyectos de innovacién que fueron
formulados y ejecutados como alternativas para
brindar solucién a las problematicas ocasiona-
das por el COVID-19, con inversién en el desa-
rrollo de productos innovadores para el sector
salud, y opciones de diferentes embarcaciones a
partir de conceptos de tecnologias de uso dual.

1.3.1. PROYECTOS DE INNOVACION FOR-
MULADOS Y EJECUTADOS COMO ALTER-
NATIVAS PARA BRINDAR SOLUCION A LAS
PROBLEMATICAS OCASIONADAS POREL
COVID-19

Como parte de la estrategia desarrollada para
contribuir con soluciones tecnolégicas para el
beneficio de la sociedad afectada por los efec-
tos de la Pandemia COVID - 19, COTECMAR rea-
lizd inversiones para financiar las actividades
de un nuevo programa de [+D+i llamado “Solu-
ciones Tecnoldgicas para la Atencion de las Pro-
blematicas Actuales de Salud Relacionadas con
la Pandemia de COVID-19’, gracias al cual se ha
impulsado la innovacién en productos como:

. Ventiladores Mecanicos: Se realizé la
valoracién de los respiradores mecanicos para
su construccién, buscando articular y aprove-
char las capacidades corporativas hacia una

transformacién industrial que generara alter-
nativas de maxima produccién como opcion
para los diferentes universidades y empresas
privadas que se encuentran haciendo el desa-
rrollo de estos equipos.

. Sistema de desinfeccion FAR-UVC:
Como estrategia de mitigacidn interna de la
Corporacién y mediante el uso de la tecnolo-
gia FAR UVC tipo lejano, se implementé y se
mantiene la constante desinfeccion de talleres
y almacenes de herramientas en horas no labo-
rales y sin presencia de personal, mediante un
sistema temporizado, garantizando el efecto
germicida de este tipo de radiacion mitigando
la propagacién del virus SARS-CoV-2 a través
del uso compartido de dreas y herramientas.

. Mascara facial. Se desarrollé una
mascara de cara completa de alta eficiencia
(MASCARA A.R.C.A 4060), disefiada para pro-
veer protecciéon respiratoria contra la transmi-
sion del virus SARS-CoV-2 en el marco de la
pandemia COVID-19 para uso del ciudadano,
del personal médico y de pacientes no criticos.

Informe de Gestion 2020 - Cotecmar
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Como resultados de este proyecto de investi-
gacion, se obtuvieron:

«  Registro de marca mixta.

«  Cuatro registros ante la Direcciéon Nacional
de Derechos de Autor (DNDA)

«  Registro de Disefio Industrial
- Patente (en proceso).

«  Reconocimiento por parte de la Armada de
Colombia en la XIV versién de los premios
“Navega nuestro orgullo” en la categoria
Academia - Ciencia y Tecnologia.

. Canon de Ozono. De igual manera
que los sistemas de desinfeccion FAR-UVC, CO-
TECMAR desarrolla (nivel TRL 5) los médulos de
desinfeccién amigable con el medio ambiente
mediante el uzo de ozono (03), buscando la
inactivacion del virus SARS-CoV-2 en compar-
timientos controlados para diferentes superfi-
cies.

. Mobiliario hospitalario. Se realiz6 el
disefo y construccidon de un paquete tecnolé-
gico (Camillay atril) en el marco de un convenio
de cooperacioén en Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacién, entre la Jefatura de Formacion, Instruc-
cién y Educacién Naval (JINEN) y COTECMAR,
con el siguiente objeto”..desarrollo de tecnolo-
gias que amplie la capacidad de recursos hos-
pitalarios de baja complejidad, como un aporte
en conjunto para el pais, para la atencién y cui-
dado de los ciudadanos que resulten afectados
por el COVID19"

1.3.2. PROYECTOS EJECUTADOS PARA EL
BENEFICIO SOCIAL

La Corporacién consolidé la ejecucion de algu-
nos proyectos con los cuales se materializa la
oferta de soluciones tecnolégicas para el bene-
ficio social, de la siguiente manera:
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« Construccion y entrega de una plataforma
flotante de control migratorio en Puerto Ca-
rrefio (Vichada) para Migracion Colombia.

« Construccion y entrega de trece embarca-
deros flotantes para el Departamento del
Chocé.

Adicionalmente, se firmé un contrato para la
construccién de cinco embarcaderos para el
Departamento de Arauca.

1.3.3. TECNOLOGIA DE USO DUAL - SO-
LUCIONES PARA BENEFICIO SOCIAL

COTECMAR analizé las circunstancias y proble-
maticas que el Gobierno Nacional enfrenta para
desplegar la capacidad de brindar atencién so-
cial a las comunidades mds apartadas del pais,
y present6 diferentes opciones que actualmen-
te son analizadas por diferentes entidades, tal
cual se puede apreciar a continuacién.

llustracion 5

Soluciones para AR 5
beneficio social @ La gqlild;d
con Tecnologia es ae todos
de uso DUAL

Buque de
Prosperidad Social

1.3.4. MEGA COTECMAR

La MEGA o Meta retadora definida para el cua- proyectos estratégicos, los cuales estan defini-
trienio 2019-2022 estd conformada por cinco dos y ponderados de la siguiente manera:

Tabla 1
MEGA COTECMAR - proyectos estratégicos (2019-2022)

Proyectos MEGA 2019-2022

Implementacién de capacidades tecnoldgicas para atender
embarcaciones de hasta 18 mil toneladas.

Meta Avance Meta Meta Meta

Peso o019 2020 2020 2021 2022

16% 5% 3% 58% 100% 100%

Ingenieria de producto de un Buque de Investigacidn Cientifico
Marina para DIMAR

21% 9% 39% 63% 100% 100%

Disefio basico e ingenieria de producto de la OPV 93¢ para la
Armada de Colombia

22% 18% 35% 1% 100% 100%

Codesarrollo del disefio contractual de la Plataforma Estratégica
de Superficie (PES) para la Armada de Colombia

23% 0% 10% 28% 71% 100%

Disefio preliminar del bugue multipropésito MPP para la Armada
de Colombia

Avance porcentual MEGA

18% 0% 5% 0% 67% 100%

p
@gﬁclmco

Buque para atencion médica y
lanchas ambulancias

Plataforma de servicios
médicos y 2 lanchas
ambulancias

Centro Itinerante de
"5 Formacién Fluvial - CIFF

7@ Laeducacién ' wainaducacion
s es de todos

Lancha de Transporte Escolar
Fluvial

Plataforma Educativa Fluvial
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llustracion 6
Ceremonia corte primera lamina del Buque de
Investigacion Cientifico Marina — Jul/20

Al cierre 2020, la MEGA presenté un avance glo-
bal del 25% con respecto al avance planeado
del 45%, denotando una variacién del 20% con
respecto a lo planeado. El avance de algunos
proyectos depende de aspectos externos a la
Corporacién, como a continuacién se indica:

1. En desarrollo de las gestiones reque-
ridas para la Implementaciéon de capacidades
tecnoldgicas para atender embarcaciones de
hasta 18 mil toneladas, la Corporacion recibio
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
la resolucion No. 1452 expedida con fecha 21
de julio del 2020, por medio de la cual se au-
torizé a COTECMAR para gestionar operaciones
de crédito publico externo, hasta por la suma
de USD 20,5 millones de ddlares americanos.
Esta fue precedida por la expedicién de un
concepto favorable del Departamento Nacio-
nal de Planeacion por medio de oficio No. SC-
20204380255031 del 2 de abril de 2020.
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No obstante, el cronograma del proyecto pre-
senta un retraso de cuatro meses con respecto
a lo planeado, a causa del impacto negativo
que la emergencia sanitaria COVID-19 generé
para el desarrollo de las actividades relaciona-
das con la obtencion del concepto del Departa-
mento Nacional de Planeacion, de la resolucion
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
de la busqueda de la mejor opcién de dique
conforme los requerimientos corporativos. En
la actualidad COTECMAR continda con esta ul-
tima actividad, esperando una disminucion de
las medidas de ingreso a los paises donde se
encuentran estos diques para realizar las activi-
dades de inspeccién y evaluacion.

Entre tanto, en el 2020 se realiz6 la integracién
del sistema Waterjetting que estaba previsto
para ser utilizado en el dique flotante y se lleva
a cabo el entrenamiento y la puesta en marcha
en la Planta Mamonal.

llustracion 7
Construccion Bloques Buque de Investigacion Cientifico
Marina - Dic/20

2. El proyecto Buque de Investigacién
Cientifico Marina (BCIM) para DIMAR es el bu-
que mas grande y de mayor complejidad téc-
nica que se haya construido en Colombia. El
proyecto se plante6 con una meta del 63% de
avance para el 2020, sin embargo, el contrato
se firmo con cuatro meses de retraso y se dio
inicié a la ingenieria después de lo previsto, ce-
rrando el afio con un avance del 39%.

3. Con respecto al proyecto OPV 93, el
disefio se encuentra finalizado; actualmente se
mantiene la expectativa de firmar un contrato
para llevar a cabo la construccién del buque y
desarrollar la ingenieria de producto.

4. Con relacién al proyecto Plataforma
Estratégica de Superficie (PES), no se han toma-
do decisiones para la seleccién del socio tecno-
l6gico.

5. En cuanto al buque multipropésito
(MPP), se proyecta iniciar su disefio preliminar
en el presente aflo y se presupuestaron recur-
sos de inversidn para su desarrollo.

Tabla 2
Indicadores Plan Estratégico Sector Defensa

Indicadores Plan Estratégico Sector Defensa

1.3.5. INDICADORES DEL PLAN ESTRATE-
GICO DEL SECTOR DEFENSA

COTECMAR aporta a la medicién de tres indica-
dores del Plan Estratégico del Sector Defensa,
los cuales se presentan a continuacién, de los
cuales dos fueron explicados en el punto ante-
rior “"MEGA COTECMAR".

Con respecto al indicador de contratos y conve-
nios con clientes internacionales, el resultado
actual se ha visto afectado a consecuencia de
la pandemia. La alteracién de las condiciones
macroecondmicas, la variacion de laTRM, el im-
pacto en el comercio y las nuevas regulaciones
han llevado a que los gobiernos den prioridad
a la atencién que requiere la emergencia y en
especial al Sector Salud. En este contexto no
ha sido posible materializar los proyectos de
construccion que venian en proceso de oferta
y/0 negociacién con clientes internacionales.
No obstante, se identificé una solucién tecno-
l6gica de alto impacto con el Buque de Apoyo
Logistico y Cabotaje — BALC en la emergencia
ocasionada por el COVID-19, producto que ha
sido ofrecido como alternativa a las Armadas
de paises de la region.

Unidad Meta Afio
Medida 2020

Avance 2020

Implementar capacidades tecnoldgicas para atender % 100% 34%
embarcaciones de hasta 18.000 toneladas.
Ingenieria para el disefio basico de la Plataforma o% 28% 10%

Estratégica de Superficie (PES)- COTECMAR.

Contratos/Convenios firmados por COTECMAR con
clientes internacionales para la venta de soluciones # 1
integrales para la Industria Naval, Maritima y Fluvial.

Informe de Gestion 2020 - Cotecmar
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1.3.6. INDICADORES ESTRATEGICOS

Los avances al cierre de 2020 se miden a través
de los indicadores del tablero de mando del ni-
vel estratégico - nivel Consejo Directivo, de la
siguiente manera: (ver tabla 3).

Los ingresos operacionales con clientes nacio-
nales tuvieron un cumplimiento del 118% con
respecto a la meta debido a la consecucién de
varios negocios en el segundo semestre con
entrega en ese mismo periodo, principalmente

con clientes institucionales y estatales. Con res-
pecto a los ingresos por exportacién, la meta
no fue alcanzada debido principalmente al im-
pacto que la pandemia COVID-19 tuvo sobre el
transporte maritimo y algunos sectores parti-
culares. No obstante, los ingresos corporativos
reflejan en forma conjunta un 112% de cumpli-
miento con respecto a la meta establecida para
el periodo. Por su parte, el EBITDA refleja un
cumplimiento del 135%.

En cuanto a soluciones integrales para la indus-
tria naval, maritima y fluvial, no se pudo con-
cretar en lo corrido del 2020 a pesar de las ges-
tiones realizadas, debido a que muchos de los
paises interesados dirigieron sus recursos en la
atencién de la pandemia COVID-19.

Con respecto al indicador de percepcion de los
grupos de interés, la Corporacién obtuvo 8,41
en la medicién del Brand Equity (medida del
valor de la marca), cuyo resultado y andlisis se
explicard en el numeral 1.5.

1.4. Resultados
medicion indice
desempeno

institucional
2019

Desde el afio 2018 la Corporacién ha partici-
pado en la medicién del indice de Desempefio
Institucional - IDI - que lidera el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica a nivel na-
cional.

ElIDI es un célculo estadistico bajo la operacién
del Modelo Integral de Planeacién y Gestién
(MIPG) que mide la capacidad de las entidades
publicas de orientar sus procesos a mejorar la
produccion de bienes y la prestacion de servi-
cios para resolver las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con criterios de calidad. CO-
TECMAR particip6 en la medicién efectuada al
grupo de las entidades del Sector Defensa.

La evaluacion se realiza de forma anual a través
del Formulario Unico de Reporte y Avance de

la Gestién — FURAG, el cual es un aplicativo en
linea que captura informacion sobre el cumpli-
miento de los objetivos y la implementacién
de las politicas de MIPG, asi como del avance
del Sistema de Control Interno? de la vigencia
anterior.

De acuerdo con los resultados de la evaluaciéon
efectuada por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica en 2020, la Corporacién
obtuvo un 91,1% en el indice de desempefio
institucional correspondiente al ano 2019, re-
sultado que evidencia lo siguiente:

« Una mejora en los resultados con respecto
a la medicion del afo 2018 en 19,2 puntos
porcentuales.

« Entre las entidades de la rama ejecutiva del
orden nacional, COTECMAR pasé de la posi-
cion 93 de 151 entidades evaluadas en 2018
ala posicién 17 de 159 en 2019, escalando
76 posiciones.

« A nivel Sector Defensa, COTECMAR pas6
del puesto 12 de 16 entidades evaluadas en
2018 a la posicion 4 de 17 en 2019, subien-
do 8 posiciones.

Grafica 1
Tabla 3 Resultados Comparativos FURAG en COTECMAR 2017 al 2019
Tablero de Mando COTECMAR - Indicadores Estratégicos nivel Consejo Directivo. Cierre a 31 diciembre / 2020 100 s N\
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Cumplimiento 118,3% 84,0% 134,9% 0% 105,1%
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1. TALENTO HUMANO 2. DIRECCIONAMIENTO 3. GESTION CON VALORES 4, EVALUACION DE 5. INFORMACION Y 6. GESTION DEL 7. CONTROL INTERNO |. DESEMPERO
ESTRATEGICO RESULTADOS COMUNICACION CONOCIMIENTO E
INNOVACIEN
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2. FURAG - Departamento Administrativo de la Funcion Publica
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- Al interior del Sector Defensa, COTECMAR

supero en 6,8% la meta que tenia estableci-
da conseguir al finalizar el cuatrienio, la cual
estaba definida en 84,3%.

« Se destaca que la Corporacion es hoy refe-
rente nacional tras conseguir el mejor pun-
taje en Gestién del Conocimiento y la Inno-
vacion (96,9%) entre todas las entidades de
la rama ejecutiva del Orden Nacional.

1.5. Resultados
encuesta brand
equity 2020

La medicion del Brand Equity permite evaluar
la salud de la marca y su posicionamiento en
el mercado. Desde la Coordinacién Comercial
se realiza un estudio descriptivo y cuali-cuan-
titativo con periodicidad bienal mediante la
aplicacién de encuestas a grupos objetivo y un

llustracion 8
Brand Equity - Variables evaluadas

Asociacién v

100% T s7% T

Alto nivel de Alto nivel de
conocimiento preferencia
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posterior andlisis de orden explicativo e inter-
pretativo de los resultados, donde se pretende
conocer la evoluciéon de la marca, partiendo de
los resultados obtenidos en los afos anteriores,
e identificar la percepcién de los diferentes gru-
pos de interés.

El estudio fue desarrollado con personal propio
de la Coordinacién, con el fin de promover y
preservar el conocimiento a nivel interno de la
Corporacién en este tipo de metodologia. Ante
la coyuntura sanitaria por el COVID-19, en la vi-
gencia 2020 no fue posible aplicar la medicion
al grupo de interés Publico General. El Brand
Equity o salud de la marca se midié bajo 4 va-
riables:

« Calidad percibida: Percepcién del usuario
sobre la calidad de un producto o servicio.

« Asociacién: Capacidad que tiene la marca
de generar percepcion de conocimiento
acerca de la misma.

+ Notoriedad: Capacidad de recordacion y re-
conocimiento de la marca.

« Lealtad: Apego que el cliente siente por la
marca.

1

Y
Calidad Percibida 9 Notoriedad ~(k)—
3 @

%% J 9% 4

Alto nivel de Nivel medio de
recomendacidn relevancia

Tras haber realizado un analisis sobre las per-
cepciones de los grupos de interés con la me-
todologia de Brand Equity, se concluye que la
marca COTECMAR obtuvo en 2020 una asocia-
cion del 100% que indica un alto nivel de co-
nocimiento, una lealtad del 87% que indica un
alto nivel de preferencia, pero evidencia que
es sensible a la oferta de precios mas bajos por
parte de sus competidores, en lo que a clientes
se refiere; el 96% de calidad percibida indica un
alto grado nivel de satisfaccion con los servi-
cios recibidos o relaciones establecidas, lo cual
se traduce en un altisimo nivel de recomenda-
cion a terceros. Por ultimo, obtuvo una notorie-
dad correspondiente al 79%, lo cual indica un
nivel de relevancia medio. Los atributos mejor
evaluados por diferentes grupos de interés, son
los siguientes: (ver ilustracion 9).

Al analizar los resultados, se evidencié que los
atributos mejor evaluados guardan una estre-
cha relacion con los valores corporativos: in-
tegridad, compromiso, responsabilidad social,
liderazgo e innovacion, lo cual permite confir-
mar que en COTECMAR se viven sus valores.

1.6. Impacto
de la inversion
corporativa -
pdti 2020

En el afno 2020 COTECMAR desplegé las inver-
siones autorizadas por el Consejo Directivo a
través del Plan de Desarrollo Tecnoldgico y de
Innovacién — PDTI para fortalecer la ejecucién
de su estrategia, al materializar acciones orien-
tadas al logro de los objetivos propuestos en su
Direccionamiento Estratégico.

llustracion 9

Brand Equity - Atributos mejor calificados

@)

S| |

Transparencia en sus
procesos

Entrega un producto final
garantizado y de calidad

Contribuye al desarrollo del
pais

Se proyecta como
dinamizador de la industria
maritima y Astillera del pais

Empresa de la que los
colombianos se sienten
orgullosos

Experimentada - anos de
existencia en el mercado

Se proyecta hacia el futuro -
evoluciona

Posee reconocimiento en el

sector

Imagen positiva

Conocida en la industria

Contribuye al desarrollo
tecnoldégico

Refleja solidez y estabilidad
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El PDTI desarrollé durante la vigencia un total
de 86 proyectos de inversion, distribuidos en
sus cuatro grupos focales: (Investigacion, Desa-
rrollo e innovacion - |+D+i, Sistema de Apren-
dizaje Organizacional - SIAQO, Infraestructura y
Tecnologias de la Informacién y Comunicacio-
nes -TIC).

La inversion en 2020 fue superior a los 25 mil
millones de pesos, cifra que registra uno de
los montos mas altos en la historia de la Cor-
poracién. Los recursos se enfocaron al forta-
lecimiento de: capacidades corporativas en
infraestructura, maquinaria y equipos, conecti-
vidad digital, infraestructura tecnolégica, com-
petitividad, capacidades de disefio y desarrollo
de productos y servicios para atender los com-
promisos corporativos y los requerimientos de
los grupos de interés, en particular los de la Ar-
mada de Colombia, al igual que la reduccién de
brechas tecnoldgicas y de conocimiento, con
capacitacién de alto nivel tanto en Colombia
como en el exterior.

.
llustracion 10 - o, i
Inversién PDTI 2020 — Grupo 1.7
Focal Infraestructura:
fortalecimiento de las
capacidades productivas.
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Con una ejecucién del 86,8%, los ajustes reali-
zados en la gestion presupuestal permitieron
reportar un saldo disponible de $3.864 millo-
nes de pesos, con los cuales se fortalecera la
inversién en 2021. Al sumar este saldo a los
Excedentes Contables del ejercicio 2020 por
$12.096 millones de pesos, se espera finan-
ciar la inversién del PDTI 2021 con un total de
$15.960 millones de pesos, la cual fortalece la
posicion competitiva de la Corporacién vy la
ejecucion de las actividades meritorias y las
asignaciones permanentes, en un entorno muy
complejo.

COTECMAR transformé las dificultades en
oportunidades y reorient6 los esfuerzos de In-
vestigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innova-
cion (1+D+i) con la estructuracion e inversion
en un programa para el desarrollo de: “Solucio-
nes Tecnoldgicas para la Atencién de las Pro-
blematicas Actuales de Salud Relacionadas con
la Pandemia de COVID-19", orientado a proyec-
tos para el beneficio social, en especial para el
sector salud.
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Los recursos se enfocaron al fortalecimiento de:
capacidades corporativas en infraestructura, maguinaria y
equipos, conectividad digital, infraestructura tecnologica,
competitividad, capacidades de diseno y desarrollo de
productos y servicios para atender los compromisos
corporativos y los reguerimientos de los grupos de interés

1.7. Gestion del
riesgo al nivel
estratégico

Una de las acciones de mayor impacto fue la in-
1.7.1. SEGURIDADY SALUD EN EL TRA- corporacion y acompafamiento de un médico

BAJO (SST)

En el 2020 se fortalecié la seguridad y salud en
el trabajo con inversiones orientadas a optimi-
zar las condiciones operativas y de infraestruc-
tura para el desarrollo de labores en sitios de
trabajo seguros, favoreciendo las condiciones
laborales para los colaboradores de la Corpo-
racion.

especializado en Salud Ocupacional que forta-
lece los procesos de valoracion y de reincorpo-
racion del personal que se encuentra en estado
de estabilidad laboral reforzada.

Por otra parte, durante la vigencia 2020 se llevé
a cabo un ciclo de auditoria interna al Sistema
de Gestion en SST, el cual fue realizado con au-
ditores del ICONTEC en modalidad remota. Se
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realizé una verificacidon presencial en la sede
Mamonal para confirmar el cumplimiento de
todos los protocolos de bioseguridad estable-
cidos en la Corporacion, evidenciando que el
Sistema de Gestidn en SST estd enmarcado en
la mejora continua.

En el mes de noviembre de 2020 se recibid la
auditoria externa en modalidad remota por
parte de Lloyds Register — LR, la cual recomen-
dé mantener vigente la certificacion del Sis-
tema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo bajo la norma ISO 45001:2018 hasta el
dia 24 de marzo de 2022, tras evidenciar que
cumple con los requisitos de la norma, los de
ley y otros aplicables a sus productos, procesos
y actividades.

3. PBIP: Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias

1 | llustracion 11
L ]

En COTECMAR, la Salud y
Seguridad en el trabajo es la
prioridad de todos sus colabo-
radores.

1.7.2. SISTEMA DE GESTION PBIP?

COTECMAR recibié auditoria de seguimiento
en diciembre de 2020 a la Certificacion del Sis-
tema de Gestién PBIP por parte de la Direccién
General Maritima en modalidad remota, debi-
do a la pandemia. El certificado PBIP continua
vigente hasta el mes de agosto de 2022.

1.7.3. PLAN ESTRATEGICO DE SEGURI-
DAD VIAL - PESV

El Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV
se encuentra actualizado y radicado mediante
oficio No. 20091230/VPEXE-19 y radicado No.
20195605846262 ante la Superintendencia de
Puertos y Transporte.

En la vigencia 2020 se recibié auditoria exter-
na al mismo por parte de la ARL a través de la
empresa TRANSVIAL, y como resultado se pudo
evidenciar un cumplimiento del 90% con los
requisitos establecidos por la Superintenden-
cia de Transporte.

1.7.4. SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS
CORPORATIVO

Los primeros meses del 2020 se desarrollaron
con normalidad hasta que la aparicién de la
pandemia puso a prueba la gestién del cambio,
por medio de la cual se logré dar continuidad a
las operaciones y evidencio la importancia de
la gestién del riesgo para la sustentabilidad de
la Corporacion. Las acciones de mayor relevan-
cia se describen a continuacién:

« Se establecieron alianzas con universidades
y empresas tanto del sector Defensa como
del sector privado, por medio de las cua-
les se ejecutd la estrategia corporativa y se
maximizo el uso de las capacidades para la
ejecucion de proyectos de I+D+i orientados
al desarrollo de soluciones para la atencién
de la emergencia sanitaria por la pandemia,
las cuales permiten extender la cobertura
de servicios de salud a diferentes regiones
del pais.

«  Se implementé como medida inmediata la
modalidad de trabajo en remoto a todos
aquellos cargos que por sus funciones asi lo
permitieron, lo cual evidencid la flexibilidad
de la Corporacién para adaptarse y mante-
ner la gestion gerencial y administrativa sin
interferencias, tras un cuidadoso analisis
de los factores de riesgo y de las medidas
preventivas orientadas a garantizar las con-
diciones de salud de mas de 200 trabaja-

4. LAFT - Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo.

dores, en cumplimiento a las indicaciones
emitidas por el Gobierno.

En este contexto, la Corporacion se adapté
rapidamente a las circunstancias por medio
del uso intensivo de las comunicaciones y
herramientas de tecnologias de informa-
cién y comunicaciones de las cuales se dis-
pone.

Se hizo permanente vigilancia del entorno,
en atencion a la frecuente alteracion de las
condiciones macroeconomicas y a la subita
restriccion de la logistica y del comercio a
nivel internacional.

Se revisaron las normas e indicaciones que
fueron emitidas por las autoridades a fin de
garantizar su permanente cumplimiento.

Se reviso y actualizé la Matriz Corporativa
de Riesgos LAFT* el 06 de abril 2020, iden-
tificando los riesgos emergentes y definien-
do los controles respectivos que fueron re-
queridos en atencién a diferentes fuentes
de informacidn; en especial el boletin de
alerta emitido por el Grupo de Accion Fi-
nanciera de Latinoamérica (GAFILAT).
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1.7.5. ACCIONES DE LA CORPORACION
FRENTE AL COVID-19

COTECMAR en el marco de la emergencia eco-
ndmica, social y ecoldgica, generada por el Vi-
rus COVID-19, ha implementado medidas para
garantizar el normal desarrollo de las activida-
des dentro y fuera de la Corporacion, orienta-
das a mantener las operaciones y el soporte
que como industria del sector Defensa el pais
requiere, en toda circunstancia.

Teniendo en cuenta lo anterior, fueron desa-
rrolladas diferentes acciones en atencion a los
lineamientos expedidos por las autoridades.
En coherencia con su nivel de responsabilidad
frente al pais y frente a la Armada de Colombia,
COTECMAR disefo, elaboré, gestioné la apro-
bacién y dio cumplimiento a estrictos proto-
colos de bioseguridad, cuya implementacién
exigié el desarrollo de estrategias de comuni-
cacion y socializacién, negociaciones para la
adquisicion y procedimientos para el uso de los
elementos de prevencién y proteccion de los
trabajadores, asi como la gestion logistica que
fue realizada con los proveedores de servicio
considerados como criticos, entre otras activi-
dades.

1.7.5.1. Evaluacion de Reaccion y
Respuesta de COTECMAR ante la
emergencia por COVID-19

Durante el IV trimestre se realizé la evaluacion
de la reaccion y respuesta de la Corporacion
ante la emergencia sanitaria. Esta evaluacion
se llevd a cabo teniendo en cuenta la guia
general para las organizaciones de BSI® como
marco de referencia: “Safe working during the
COVID-19 pandemic - General guidelines for
organizations — BSI’, a través de la revision de
acciones tomadas en cuatro aspectos basicos

COTECMAR diseno, elaboro,
gestiono la aprobacion y

dio cumplimiento a estrictos
protocolos de bioseguridad,
cuya implementacion exigio el
desarrollo de estrategias de
comunicacion y socializacion,

tales como: toma de decisiones, adaptabilidad,
operaciéon y monitoreo y comunicacion.

1.7.5.2. Protocolos implementados para
la prevencién del contagio por COVID-19.

COTECMAR definié y gestiond la aprobacion e
implementacién de diferentes protocolos en
coordinacion con la ARL Bolivar, en cumpli-
miento a los requisitos legales expedidos por
las autoridades de salud y por la Alcaldia Mayor
del Distrito de Cartagena de Indias, a fin de ga-
rantizar las condiciones de salud, la prevencién
y cuidados requeridos para evitar el contagio y
la propagacion de la pandemia.

Los protocolos de bioseguridad implemen-
tados son aplicables a todos los trabajadores
propios de la Corporacioén, de servicios tem-
porales (en mision), contratistas, proveedores,
aprendices, pasantes, clientes y visitantes que
participan en actividades o en el desarrollo de
las actividades orientadas a la ejecucion de los
proyectos en la Corporacion:

+ Protocolo durante el ingreso a las plantas
de Mamonal y Bocagrande.

+  Protocolo instrucciones generales preven-
cién COVID-19 (reglas de oro).

« Protocolo para el ingreso a la cafeteria.

5. BSI - British Standars Institution. Compania de normas comerciales
de origen britanico, dedicada a nivel mundial a la optimizacion del
desemperio y la mejora de la competitividad de las organizaciones.
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Protocolo para el ingreso al casino.

Protocolo de transporte en servicio de ruti-
nasy taxis.

Protocolo para el uso del Vestier.

Protocolo para realizar labores en las areas
operativas.

Protocolo para realizar labores operativas a
menos de dos metros.

Protocolo para recepcion de facturas y mer-
cancias en el almacén.

Protocolo para trabajo en oficinas o areas
administrativas.

Protocolo para trabajo en remoto por pan-
demia de COVID-19.

Protocolo arribo de buques a reparacién y/o
mantenimiento.

llustracion 12
Protocolos de bioseguridad implementados en COTECMAR.

Protocolo y direccionamiento al personal
en aislamiento preventivo o diagnosticado
con COVID-19.
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1.7.5.3. Estrategias de comunicacién
COoVID-19

Desde el drea de HSEQ se establecieron estrate-
gias de comunicacién al interior de COTECMAR
para socializar informacién de interés a todos
los niveles, a fin de dar a conocer las acciones
que fueron llevadas a cabo para responder a la
pandemia:

« Se emitieron comunicaciones internas de
la Alta Direccion para hacer frente a la evo-
lucion de la pandemia, con directrices para
todos los colaboradores.

- Se difundieron boletines HSEQ a través de
correos Corporativos, Carteleras y Redes So-
ciales.

+ Seinstalé sefalizacion informativa con el fin
de estimular el cumplimiento de los proto-
colos de bioseguridad en todas las instala-
ciones de la Corporacion.

« Se realizaron campanas ludicas de sensibi-
lizacién por parte de la ARL Bolivar, orienta-
das a todo el personal.

llustracion 13
La bioseguridad es norma en
COTECMAR

"iﬁu
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« Sedieron charlas de seguridad al inicio de la
jornada laboral y se verificé en forma cons-
tante el cumplimiento de los protocolos de
Bioseguridad.

1.7.5.4. Seguimientos de casos COVID-19

La Corporacion destind recursos para la con-
tratacion de dos Médicos Laborales, quienes
apoyaron el seguimiento y control de los casos
sospechosos y positivos para COVID19. Duran-
te el afo 2020 se realizaron 643 seguimientos a
los casos positivos y sospechosos. Los resulta-
dos de esta gestiodn se ilustran en un tablero de
indicadores que fue disefnado para monitorear
su actividad y resultados para la Corporaciéon
(llustracién No. 14).

Adicionalmente, se efecttiio el monitoreo y la
valoracién de riesgo del personal con preexis-
tencias frente al COVID19, quienes contaron
con acompanamiento permanente desde el
area de Medicina Preventiva y del Trabajo y la
ARL Bolivar. Finalmente, se realizé seguimiento
y control diario de las condiciones de salud del
personal de la Corporacion a través del formu-
lario digital para el Autoreporte de Condiciones
de Salud frente al COVID19.

llustracion 14
Tablero de indicadores relacionados con el COVID 19 en COTECMAR

1 de marzo 2021

A& Casos Confirmados Positivos
N 168 Tasa de Letalidad Tasa de Atagque
COTECMAR
Casos Recuperados Porcentaje de 14,3 %
Casos Confirmados recuperados m -
Positivos: 168 164
Poblacién: 1171 S
i Casos Fallecides % de personas mayeres de 80 % de personas mayores de 60
Fecha lectura: afios o con comorbilidades aflos o con algin diagndstico de
o | i

Dias desde el primer caso

Zona de afectacién
ALTA

Tasa de letalidad:
1,77%

il

1.7.5.5. Medidas de control y prevencién
frente al COVID-19.

En 2020 se priorizaron todas las actividades
requeridas para garantizar el estricto cum-
plimiento de los protocolos de bioseguridad
adoptados por COTECMAR vy las medidas de
prevencion que fueron emitidas por las auto-
ridades, con el fin de prevenir el contagio. La-
mentablemente dos colaboradores fallecieron,
tras haber sido evaluados previamente como
casos positivos en las pruebas aplicadas para
COVID-19. La Corporacién se unié alrededor de
sus familias, expresando su profunda solidari-
dad.

De acuerdo con el marco normativo y los cri-
terios epidemioldgicos establecidos para el
seguimiento de la pandemia en Colombia, la
investigacion de los eventos evalud el origen
de los contagios, evidenciando que estos no
fueron adquiridos en circunstancias estrecha-
mente relacionadas con su labor y actividades
que realizaron en la Corporacion.

No obstante, la observancia de los protocolos
fue exhaustiva; con permanente seguimiento

Hospitalizadas: 0
— o
Casa; 2

Médicos especialistas Enfermeros y auxiliares

a las condiciones de salud de todo el personal.
La Corporaciéon incorporé los medios tecno-
l6gicos méas adecuados para la prevencién y
control frente al riesgo de contagio. El auto-
cuidado, la higiene y el distanciamiento, con
el soporte de personal especializado en salud,
contribuyd al propdsito de proteger la vida y el
trabajo de nuestros colaboradores.

1.7.5.6. Gestiones realizadas para
preservar el empleo y bienestar de

los colaboradores en respuesta a la
emergencia ocasionada por el COVID-19

La Corporaciéon adoptéd diferentes medidas y
puso en marcha acciones encaminadas a pre-
servar el empleo y el bienestar de sus colabo-
radores, garantizar la continuidad de las ope-
raciones y preservar su sustentabilidad, dando
cumplimiento a cada una de las resoluciones,
decretos y circulares expedidas por el Gobierno
Nacional. Algunas de las medidas implementa-
das fueron las siguientes:
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llustracién 15
La seguridad y el bienestar del Talento Humano en
COTECMAR siempre son una prioridad.

« Turnos de trabajo flexibles o en alternancia
para el personal que debe laborar de forma
presencial en las plantas, evitando superar
el aforo permitido.

- Trabajo en remoto para el personal admi-
nistrativo y todo aquel que cumpla las con-
diciones para dicha modalidad.

+ Restriccién de comisiones al exterior y de
viajes nacionales, salvo los estrictamente
necesarios para garantizar la atenciéon opor-
tuna de los requerimientos de clientes.

« Uso de herramientas tecnoloégicas para reu-
niones, tales como videoconferencias, salvo
las requeridas para la operacion, las cuales
se llevaron a cabo bajo condiciones especi-
ficas manteniendo las medidas de biosegu-
ridad.

« Pago de anticipo de ndmina para el abaste-
cimiento de los bienes de primera necesi-
dad de sus colaboradores.

« Vacaciones anticipadas y permisos remune-
rados.
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Revision con el médico laboral para los ca-
sos de trabajadores mayores a 60 afos y/o
con comorbilidades, estableciendo un plan
de retorno al trabajo para este personal que
garantizara el cumplimiento de los protoco-
los de bioseguridad.

Reconocimiento del valor pagado como
auxilio de transporte para un auxilio para
la conectividad digital para el personal en
trabajo en remoto y devengando hasta dos
SMLMV.

Activacion de un programa de bienestar la-
boral a través de actividades relacionadas
con su entorno (desarrollo corporativo, fa-
miliar y social).

Establecimiento de zonas seguras para la
toma de alimentos en Mamonal y Boca-
grande.

Seguimiento constante por parte de la Ge-
rencia de Talento Humano al personal en
aislamiento preventivo, personal contagia-
do y al que se encuentra laborando en las
instalaciones bajo estrictos protocolos de
bioseguridad.

1.8.
Responsabilidad
social
empresarial

1.8.1. GESTION AMBIENTAL

La gestién ambiental durante el 2020 estuvo
enfocada a fortalecer el cumplimiento de los
programas ambientales incorporados al Plan
de Manejo Ambiental:

1.8.1.1. Manejo Integral de Residuos:

COTECMAR realiza en forma integral el trata-
miento, aprovechamiento y disposicién final
de los residuos que se generan por sus activi-
dades, teniendo en cuenta los procedimientos
y disposiciones emitidas por las autoridades
ambientales de la ciudad de Cartagena.

Para el manejo de los residuos organicos ge-
nerados por el casino de la Sede Mamonal, se
instalé una compostera para la transformacién
en abono orgdnico para la planta; con el com-
postaje fueron recuperadas 11.7 toneladas de
residuos organicos en 2020, los cuales fueron
trasformados en 2.1 toneladas de abono orga-
nico.

Por otra parte, la cantidad de residuos recicla-
dos en la Corporacion durante el afo 2020 fue
nueve veces mayor a lo reciclado en la vigencia
anterior, pasando de 3 toneladas en el 2019 a
un total de 29.2 toneladas en el 2020.

Finalmente, en el segundo semestre del 2020
se adquireron puntos ecolégicos para las Plan-
tas de Mamonal y Bocagrande, dando cumpli-
miento a la Resolucion 2184 del 2019 del Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por
medio del nuevo cédigo de colores.

La cantidad de residuos
reciclados en la Corporacion
durante el ano 2020 fue nueve
veces mayor a lo reciclado en la
vigencia anterior

1.8.1.1.1. PROGRAMA POSCONSUMO:

Se realizé la recoleccion y disposicién de mas
de 1.600 kg de pilas y Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electrénicos (RAEE), y mas de 200
kg de luminarias para la proteccion de los re-
cursos naturales y la conservacion del medio
ambiente en la Corporacion.

Tabla 4. Cantidad de residuos recolectados
de programa Posconsumo

Tipo de Residuos Cantidad (Kg)

Hospitalarios 43 kg

Pilas 50 kg

Lamparas 208 kg
RAEE 1.585 kg

1.8.1.1.2. CAMPANA “LLENA UNA BOTELLA DE
AMOR™:

Desde el 2020 se viene desarrollando la cam-
pafna“Llena una botella de amor” por medio de
la cual se incentiva a los trabajadores a almace-
nar los residuos plasticos en botellas PET®, las
cuales son entregadas a la fundacién “ECON-
CIENCIA" para su transformacién en “madera
plastica” que tiene como fin el desarrollo de
proyectos sociales.

6. PET — Polyethylene Terephthalate: Tipo de plastico muy usado en
envases de bebidas y textiles.
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1.8.1.2. SISTEMA DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES DOMESTICAS:

Actualmente, los Sistemas de Tratamiento de
Aguas Residuales Domesticas en COTECMAR
cuentan con un permiso de vertimientos expe-
dido con vigencia de cinco afos por parte de la
Corporacién Auténoma Regional del Canal del
Dique — CARDIQUE, de acuerdo con la Resolu-
cion No. 0691 del 08 de junio de 2018.

En cumplimiento de lo autorizado, COTECMAR
realiza el monitoreo semestral de las Plantas
de Tratamiento de Agua Residual Domestica
- PTARD de 0,1 y 1,12 litros por segundo, ana-
lizando parametros fisicoquimicos y microbio-
l6gicos; una vez obtenidos los resultados de las
caracterizaciones, se remiten a CARDIQUE para
su evaluacién y pronunciamiento.

Durante el segundo semestre del 2020 se lle-
vé a cabo la caracterizacién de las PTARD por
medio del laboratorio ambiental de Zonas Cos-
teras, dando cumplimiento a los parametros
establecidos, de acuerdo con la normatividad
vigente.

llustracion 16. Acciones para la proteccion
del Medio Ambiente - COTECMAR 2020

Manejo de
residuos

Monitoreo

1.8.1.3. MANEJO CALIDAD DE AIRE:

La Corporacion realizé durante el 2020, en las
sedes de Bocagrande y Mamonal, monitoreo
de la calidad de aire, determinando las concen-
traciones PM10 con ayuda de muestreadores
de alto volumen (Hi - Vol) evidenciando que se
encuentran dentro de los valores permisibles
establecidos en la legislacion colombiana.

1.8.1.4. SEGUIMIENTO AUTORIDADES AM-
BIENTALES:

COTECMAR mantiene vigentes los planes de
Manejo Ambiental, mediante Resolucién No.
0296 del 04 de julio del 2018 para la planta de
Bocagrande y Resoluciéon No. 0539 del 06 no-
viembre del 2018 para la planta de Mamonal,
emitidas por el Establecimiento Publico Am-
biental - EPA.

En la vigencia 2020 no se recibieron visitas por
parte de las Autoridades Ambientales; no obs-
tante, el EPA remitié a la Corporacién los con-
ceptos y recomendaciones derivadas de las vi-
sitas de seguimiento al cumplimiento del Plan

Caracterizacion
calidad del aire PTARD

de Manejo Ambiental de las Plantas Bocagran-
de y Mamonal que fueron realizadas durante el
ano 2019. COTECMAR analizé e incluyd estas
recomendaciones dentro del Plan de Trabajo
desarrollado en la vigencia 2020.

1.8.1.5. OTRAS ACTIVIDADES DE GESTION
AMBIENTAL:

Se llevaron a cabo jornadas