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PREMIO
ACCENTURE

A LA INNOVACION

2016

En el aflo 2016 Cotecmar obtiene el Premio Accenture
a la Innovacion en la Categoria de Innovacion en Pro-
ductos y Servicios de Consumo, con el Buque de Des-
embarco Anfibio — BDA.

Los criterios de seleccién se basaron en el nivel de In-
novacion del buque ARC “Golfo de Tribugd” como una
solucion a las necesidades operacionales y civiles de
las poblaciones riberefias mas vulnerables y unida-
des militares apartadas y de dificil acceso. Asi mismo,
por ser una embarcacion multipropésito que permite
el apoyo logistico, la evacuacién ante emergencias y
atenciéon humanitaria y por utilizar tecnologia de uso

dual Unica en Colombia.
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PROLOGO

Las actividades cientificas y tecnoldgicas juegan un pa-
pel muy importante para la construccién de una socie-
dad basada en el conocimiento. Por un lado, la ciencia
es indispensable para incrementar el patrimonio cultural
de la sociedad y generar talento; y el desarrollo tecnolé-
gico es necesario para resolver problemas socioecondé-
micos y generar riqueza a través de la innovaciéon como
estrategia de competitividad de largo plazo. Es por ello,
que una de las mayores innovaciones de Cotecmar es
su modelo organizacional basado en el conocimiento y
soportado bajo la relacion Universidad — Estado - Em-
presa como estrategia principal para lograr el desarrollo
de una industria estratégica para el pais como lo es la
Industria Naval.

Asi como las condiciones del entorno y la situacion mun-
dial tienen una dinamica acelerada hacia el cambio, la
vigencia 2016 para Cotecmar estuvo afectada por esa
situacion, lo que llevd a propender por la innovaciéon me-
diante el redisefio de muchas de las cosas que hemos
estado haciendo bien y con éxito en un tiempo determi-
nado, pero que es necesario cambiar si se quiere seguir
siendo competitivo. Trabajamos constantemente en una
cultura de conocimiento e innovacién transversal a to-
dos nuestros procesos, para convertirnos en una organi-
zacion resiliente y adaptable a los cambios del entorno,
caracteristicas que se convierten en fortalezas ante el
contexto actual de cambio constante.
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En un contexto de postconflicto y busqueda
de una paz estable y duradera para Colom-
bia, Cotecmar se ha reinventado virando sus
capacidades hacia el desarrollo de nuevos
productos, con enfoques de empleo dual,
que puedan aportar a la reconstruccion de
pais que tanto necesitamos los Colombia-
nos. La importancia de la seguridad y defen-
sa de los rios y mares de nuestro pais, per-

mite enfocarnos también hacia las necesidades basicas
insatisfechas (Salud, Educacién, Atencién de Desastres)
que tienen muchas de las poblaciones costeras y ribere-
fas en Colombia.

Por todo lo anterior, este informe es un compendio de
actividades que se convierten en la herramienta estra-
tégica de Cotecmar para crear un valor compartido, a
partir de la generacién de conocimiento, para el sector
Naval y también para el pais. Nuestras innovaciones,
materializadas en soluciones navales, maritimas y fluvia-
les como los Buques de Desembarco Anfibio han sido
premiadas en varias oportunidades, en 2016 recibimos
el premio a la Innovacion que la consultora Internacional
Accenture, en su categoria de productos y servicios de
consumo, cuyo disefio conceptual naci6 como un tra-
bajo de grado de dos oficiales ingenieros navales de la
Armada Nacional de Colombia.

La importancia del premio Accenture para Cotecmar,
mas gue un reconocimiento nos invita a trabajar en nue-
vos productos orientados a ofrecer soluciones al pais
para mejorar la cobertura de salud y educacién contri-
buyendo a lograr una presencia estatal mas efectiva en
las regiones apartadas. Un concepto de disefio que sin
duda refleja la versatilidad de la marca Cotecmar.

Son muchos auln los retos que tenemos por enfrentar
para lograr el desarrollo de la Industria Naval, Maritima

y Fluvial del pais, pero estamos seguros que
el camino recorrido aunque corto, a lo lar-
go de nuestros 16 afos de existencia como
Corporacion de Ciencia y Tecnologia, ha es-
tado lleno de aprendizajes que se reflejan en
capacidades cientificas y tecnoldgicas listas
para ser explotadas en sectores diferentes
al de Defensa y Seguridad Nacional, porque
hemos aprendido a generar valor a partir del
conocimiento productivo y los productos
como nuestros buques, que poseen una alta
complejidad tecnoldgica, deben convertirse
en apuestas sectoriales de pais, que ayuden
a diversificar las exportaciones Colombia-
nas no tradicionales y que propenden por
un mayor valor agregado para la Economia
nacional.

Vicealmirante
Jorge Enrique Carreio Moreno
Presidente COTECMAR
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INTRODUCCION

En el afo 2016 Cotecmar sigue consolidando sus capacidades en ciencia, tecno-
logia e innovacion, desarrollando de esta manera su actividad misional y preparan-
do a la industria naval, maritima y fluvial para afrontar los retos que le imponen la
dindmica nacional y los mercados internaciones.

Este informe presenta los resultados de la gestién de la Corporacién en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en el afio 2016, dividido en cuatro capitulos: Gestion de
Proyectos de 1+D+i, Gestion Tecnoldgica, Capacidades Cientifico Tecnoldgicas e
Indicadores de CTel.

En el primer capitulo se presenta informacion sobre los proyectos de 1+D+i que
tuvieron ejecucion en el aio 2016, exponiendo los resultados obtenidos en la vi-
gencia, la inversion realizada por la Corporacion en estas actividades vy las ins-
tituciones aliadas que participaron en cada proyecto. El segundo capitulo esta
dirigido a presentar los resultados en cuanto a desarrollo del sistema de inteligen-
cia empresarial, divulgacion de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién,
transferencia tecnoldgica y propiedad intelectual, interrelacion con el entorno y
el desarrollo de las estrategias para gestién del conocimiento en la Corporacion.

Se integra a este informe, en el capitulo 4, el analisis de capacidades de Cotecmar
realizado a través de la aplicacion de metodologias propias para la industria naval.
Posteriormente, se realiza el reporte del comportamiento de los indicadores de
ciencia tecnologia e innovacion durante el afio 2016, finalizando con el compendio
de servicios definidos por Cotecmar para su linea de negocios de ACTI.



1. GESTION DE PROYECTOS DE I+D+l

En el marco del Plan de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion — PDTI, en el afio 2016 se ejecutaron
14 proyectos en el Portafolio de I1+D+i con una inversion total de $3.191.339.163.

Adicionalmente esta inversion estuvo apalancada con recursos externos con el fin de
dar continuidad a la ejecucion de proyectos de acuerdo a los objetivos estratégicos de la
Corporacion. La financiacién externa estuvo representada por convenios de cooperacion
especial suscritos con la Armada Nacional a través de la Jefatura de Formacion, Instruccion y
Educacién Naval — JINEN.

1.1 PLATAFORMA ESTRATEGICA DE SUPERFICIE PES

En abril de 2016 Cotecmar suscribié un Convenio Especial de Cooperacién con la Armada
Nacional de Colombia para dar continuidad a las actividades contempladas en el programa
Plataforma Estratégica de Superficie - PES.

RESULTADOS 2016:
«  Desarrollo de un Modelo de Evaluacion Integrado (MEI), M

correspondiente a una herramienta computacional de
analisis y evaluacion de alternativas, que serda empleado
como soporte para la toma de decisiones relacionadas
con la alternativa tecnoldgica, socio tecnoldgico y la |

estrategia de obtencion. Evaluacién de dominancias entre las
alternativas

Integracion de evaluacién de alternativas
seglin aspectos de interés

«  Definicién de capacidades requeridas para afrontar el
programa PES a través de la aplicacion y analisis de |

los factores M.L.R.A.D.O. Considerando los factores Sintesis y presentacion de resultados
de capacidad (Materiales, Infraestructura, Recursos mediante informacién gréfica
Humanos, Adiestramiento, Doctrina y Organizacion),

M.I.R.A.D.O presenté relevancia en la determinacion de la +

linea base de capacidades que Cotecmar como astillero m

posee para la realizacion de sus actividades industriales

Figura 1. Metodologia Modelo de Evaluacion Integrado
« Actualizacién de la estrategia tecnolégica del programa

PES con el fin de identificar y clasificar las tecnologias
claves requeridas a formar parte del plan de desarrollo |mpact0 Social

tecnoldgico y articularla con el analisis de la informacion
5.000

estadistica relacionadas con los aportes del programa

PES al Pais.

o ) y Directos

*  Revision de la metodologia para la gestion del programa
PES orientada a la determinaciéon de los procesos, 1 5 OOO
b, alcances, documentos y productos. m
7 4 R € ) indirectos

\ A % *  Apoyo al desarrollo e innovacion incremental de tecnolo-

GESTION DE "i\ ; gias generadas por la Armada Nacional susceptibles de Figura 2. Impacto de PES en la variable empleo

R ser integradas en la Plataforma Estratégica de Superficie.

PROYECTOS \
= 440 Financiacion Externa
DE I+D+I 1 Inversion Cotecmar 5 ]:‘ Armada de la Republica de Colombia

$324.654.905 = $929.862.000

O
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1.2 CODESARROLLO DE UN SISTEMA DE RED TACTICA NAVAL PARA LA
ARMADA NACIONAL DE COLOMBIA “DATALINK?”.

La Red Tactica Naval es un sistema de comunicaciones tacticas, basado en radio
comunicaciones, que permite gestionar la informacion tactica de una fuerza o grupo de tareas
y mediante herramientas de explotacion de informacion permite mejorar la toma de decisiones

y las funciones de mando y control.

Este proyecto se ejecuta en el marco del Convenio Especial de Cooperacion suscrito entre
ARC - JINEN y Cotecmar el 19 de diciembre de 2014, y el contrato 020/15, firmado el 17 de
septiembre de 2015 con la UTE SISDEF-ASMAR como aliado tecnoldgico.

RESULTADOS 2016:

Ejecucién en Chile del Plan de Transferencia Tecnoldgica
con la UTE SISDEF-ASMAR, con la participacién del equipo
ARC - COTECMAR, conformado por seis (6) personas
activas de la Armada Nacional y dos ingenieros de la
Corporacion.

Disefio de la estrategia de codesarrollo de la Red Téctica
Naval en conjunto con la UTE SISDEF-ASMAR, la cual fue
realizada mediante reuniones y visitas técnicas desarrolla-
das por el aliado tecnolégico y el equipo ARC-COTECMAR,
con el fin de determinar los requerimientos para el disefio y
configuracion del sistema.

Codesarrollo del Sistema de Red Téactica Naval. Se encuen-
tra en desarrollo esta fase con el andlisis de los requerimien-
tos técnicos y el disefio del sistema, lo cual se realiza con el
acompanamiento del aliado tecnolégico seleccionado

Desarrollo del componente cientifico del proyecto, a través
del equipo de trabajo con sede en Colombia y la interrela-
cién con la Armada Nacional, la Escuela Naval de Cadetes
Almirante Padilla — ENAP vy el apoyo metodoldgico de la
Universidad Nacional, se estuvo trabajando en el fortaleci-
miento de los procesos de investigacion, fundamentalmen-
te en la estructuracién del plan de produccion cientifica y el
desarrollo de las lineas de investigacion relacionadas con
el proyecto.

Seguimiento a las actividades del proyecto realizadas en
Chile por parte de la Jefatura de Instruccién, Formacion y
Educacién Naval — JINEN, la Supervision del convenio por
parte de la Armada Nacional y Cotecmar.

Inversion Cotecmar

v

Efectivo $300.000.000 <

Configuracion de redes
Acceso al medio
Lineas de Sistemas embedidos

Investigacion

Arquitectura / Diseiio de sistemas

Compatibilidad Electromagnética
Doctrina Operacional

Figura 3. Visita de seguimiento a proyecto en Chile
por parte de ARC y Cotecmar

Financiacion Externa
% Armada de la RepUblica de Colombia - JINEN

o R
cpece 99 083.000000 2 $30.540.504.519

* Financiacion otorgada para el tiempo

de duracion del proyecto 2015-2018

13 OPV MK II

Desarrollo del disefio preliminar del Buque “OPV (Offshore Patrol Vessel) de Segunda Generacion”.

MISION: Desarrollar operaciones con el pro-
pésito de contribuir con la defensa del Estado
y los intereses maritimos nacionales, confor-
me la Constitucion Politica de Colombia. La
unidad debera estar en la capacidad de de-
sarrollar las funciones de guerra para defensa
propia y las siguientes funciones diferentes a
la guerra dentro de los roles internacional y
nacional:

1. Proteccion de los intereses maritimos na-
cionales y verificacion del cumplimiento de la

ley.
2. Ayuda humanitria y atencion de desastres.
3. Operaciones de paz y apoyo internacional.

4. Diplomacia naval y presencia.

ESPECIFICACIONES

Manga 14 m
Eslora 93 m
Desplazamiento 2550 t
Velocidad Maxima 20 nudos

Durante el afio 2016 se desarrollo el 80% del disefio
preliminar, destacandose los siguientes aspectos

en el proceso de disefio:

. Desarrollo del disefio estructural nivel.

«  Andlisis configuraciones de sistema de propul-

sion CODELOD y CODAD.

Inversion Cotecmar:
$998.999.389

« Andlisis y dimensionamiento sistema eléctrico

distribuido por centros de carga.

«  Optimizacion preliminar de formas del casco y

apéndices usando CFD.

+  Dimensionamiento de sistemas auxiliares prin-

cipales.
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14 PATRULLERO DE APOYO FLUVIAL AMAZONICO PAF-A

Orientado al desarrollo del disefio contractual del Buque Patrullero Amazoénico PAF-A,
satisfaciendo con este las necesidades operacionales definidas por la Marina de Brasil y la
Armada Nacional.

Este proyecto se ejecuta en conjunto con EMGEPRON, Brasil y SIMA-PERU, a través del
Acuerdo de Cooperacion Técnica N°EGPN 13/2014-01/00 suscrito en 2014 con EMGEPRON vy
el Término de Adhesién de SIMA-PERU firmado en el afio 2015.

Capacidad de
montar carga Ametralladora <
tipa containes 12.5mm automitica X 4

Lanzagrandas automatico
Hulledpleno de Apoyo lﬂnng'im- =

{

21 parsonas 40 tripulan 3 eftas 46517 Ton 15 Nudas Fécil Mantenimiento 1000 Milias Maiticas
de alcance

Resultados Obtenidos Aspectos por destacar
Elaboracion del Programa de Trabajo para . Estudios de CFD para optimizacion de
el desarrollo de las actividades de la fase de formas del casco

disefo contractual.
. Evaluacion de estabilidad intacta y en averias

Disefio Basico desarrollado en convenio de
Cooperacién Técnica con Brasil y Per(. + Disminucion de la superficie mojada y coefi-
ciente prismatico.

Afinamiento del angulo de entrada, para me-
jorar linea de flujo y bajar la resistencia del

.7 b h
Inversion Cotecmar: Hae

$281.167.531

Estudio de pesos y estimacion de centros de
gravedad.
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1.5 DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS

Proyecto de innovacion orientado a generar conceptos de bugues en un nivel menos complejo
y de manera agil (predisefios), con el fin de brindar al drea comercial herramientas para la
blUsqueda de nuevos mercado y acceder a nuevas oportunidades de negocio, consolidando
nuestro portafolio de servicios y productos de acuerdo a las politicas constructivas y al plan de
negocios de la Corporacion.

Productos en fase de Predisefio:

El concepto de disefio de estos productos se encuentra desarrollado en el alcance establecido
para el proyecto de innovacion, y tienen informacién suficiente para iniciar un proceso de disefio
contractual.

ESPECIFICACIONES

Manga 9,50 m

Eslora 42,00 m

e Py » Buque de Desembarco
Calado 145m Fluvial Anfibio - L
Desplazamiento 420 Ton

Velocidad Maxima 8 nudos

Alcance 1000 mn

Autonomia 15 dias

Embarcacion fluvial y costera de gran accesibilidad y movilidad
por su bajo calado, que desarrolla operaciones de ayuda huma-
nitaria, brindando soporte en la atencién de desastres y apoyo
logistico, mediante transporte de personal, carga rodada, carga
liquida (combustible y agua potable), contenerizada y unitarizada.

| ESPECIFICACIONES

| Manga 2,80 m

| Eslora 12,70 m

o | Puntal 1,53m

> Lancha Ambulancia [ i

F|UV|a| | Desplazamiento 11 1M
| Velocidad Maxima 25 nudos
| Autonomia 5 dias

MISION

Mejora la calidad de servicios de salud, salvando vidas a través
del traslado asistencial medicalizado de pacientes, desde zonas
riberefias en desastre o de dificil acceso hasta los centros de
atencion de mayor nivel.




ESPECIFICACIONES

Manga 11,50 m

Eslora 33,00m

Puntal 2,90 m
> Empujador Calado 150m

EFC 2250 Desplazamiento 365,77 TM

Velocidad 13,5 nudos

Méxima

Autonomia 10 dias

MISION

Embarcacion autopropulsada que tiene como propdsito principal
empujar 06 barcazas tipo tanqueras o similares durante recorridos
fluviales ida y regreso entre los puertos de Cartagena, Barranquilla
y Barrancabermeja ubicados a orillas del Canal del Dique y rio Mag-
dalena, con disefio orientado a cumplir regulaciones que emite la
Autoridad Maritima de Colombia para salvaguardar la vida humana
y el medio ambiente.

Productos en fase de Desarrollo conceptual:

Los siguientes productos se encuentran en proceso de desarrollo, reflejan los requerimientos
especificos de los interesados, pero pueden ser configurados modularmente para cumplir
misiones diferentes a las de su concepto original.

ESPECIFICACIONES

Manga 12,00 m
Eslora 72,00 m
Puntal 3,10 m
Calado 1,30 m
Desplazamiento 850 Ton

Velocidad Méxima 6 nudos

Autonomia 15 dias

18 ACTI 2016, COTECMAR

» Buque Hotel Bajo
Magdalena

MISION

El Buque Hotel de Lujo es una embarcacion con disefio moderno
y sofisticado, con los mas altos estandares de acomodacion y
confortabilidad para el disfrute de los huéspedes durante su es-
tadia, al tiempo que navegan por la ruta del bajo Magdalena, ha-
ciendo de esta experiencia una aventura completa

ESPECIFICACIONES

Manga

Eslora

Puntal

Calado
Desplazamiento
Velocidad Maxima

Autnnnmia

ESPECIFICACIONES

Manga

Eslora

Puntal

Calado
Desplazamiento
Velocidad Maxima
Autonomia

9.50m
45,30 m
1,80m
1,20 m
385 Ton
7 nudos
21 dias

6,70m
20,00 m

2,00m

1,00m
37 Ton
18 nudos

1a5dias

» Plataforma de
Accion Social-
Pas

MISION

Desarrollo de actividades de salud proveyendo recurso humano,
equipos, materiales y medicamentos especiales, para brindar
atencion en salud, educacion, atencién al ciudadano por entes
gubernamentales y control y monitoreo medio ambiente en zonas
de dificil acceso geografico.

Manga 2.80m

Eslora 12,70 m
Lancha Rescate Puntal 153m

Calado 0,64 m

Fluvial R i

Velocidad Maxima 25 nudos
Autonomia 5 dias

MISION

Fortalecer la movilidad social y la sostenibilidad ambiental orien-
tando sus operaciones a la prevencién y atencion, con capacidad
para toma de datos de calidad de agua, profundidad del rio, control
de deforestacion busqueda y rescate de vidas humanas en zonas
apartadas o de dificil acceso.

» (Catamaran 96 Pax

MISION

Medio de transporte publico por via acudtica con capacidad para
96 pasajeros que permiten, tanto a residentes como visitantes,
mejorar su calidad de vida, integrandose de una forma distinta
a la ciudad, acercandolos al mar y siendo una oportunidad de
desarrollo en zonas insulares. Ademas, es un aporte al desarrollo
del sistema de transporte multimodal de la ciudad de Cartagena
de Indias.



ESPECIFICACIONES

Manga

Cslora

Puntal

Caladn
Desplazamiento

Velocidad
Maxima

Autonomia

ESPECIFICACIONES

Manga

Eslora

Puntal

Calado
Desplazamiento
Velocidad Maxima
Autonomia

2,80m
12,70m
1,53 m
0,64 m
11im

25 nudos

1dias

2,80m
12,70 m
153 m
0,64 m
11TM™
25 nudos
5 dias
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» Lancha de Transporte
Fluvial

MISION

Fortalecimiento del desarrollo competitivo e infrastructura de la region,
apoyando la maniobra de transporte de personas y evacuaciones de
damnificados para zonas apartadas de dificil acceso, con capacidad
para 18 pasajeros y accesibilidad para 01 personas con movilidad
reducida.

ESPECIFICACIONES

Manga 4,50m
Eslora 45,30 m
Puntal 1,80m
’ Pas- SaIUd Calado 1,20 m
Nesplazamientn 358 Tan
Velocidad Maxima 7 nudos
Autonomia 15 dias

MISION

La Plataforma de accion social, es una embarcacion
autopropulsada y dotada con los equipos necesarios para brindar
atencion hospitalaria de nivel Il en zonas riberefias de dificil
acceso terrestre.

» Lancha de Bomberos
Fluvial

MISION

Esta solucion aporta al fortalecimiento del equipamiento e infrastruc-
tura para la atencion y combate de incendios en zonas riberefias,
brindando protecién a la poblacion afectada, proveyendo primeros
auxilios y salvaguardando la vida humana en todo momento.

1.6  MISION ANTARTICA

Este proyecto pretende efectuar actividades de investigacion orientadas a la innovacién vy
desarrollo de productos y servicios para la industria naval, maritima y fluvial, enmarcados dentro
de las directrices impartidas por la Agenda Antartica de la Comisién Colombiana del Océano de

la Republica de Colombia.

Durante el 2016 se desarrollaron dos investigaciones:

Estudio del comportamiento corrosivo de materiales metalicos de uso naval en condiciones

propias del ambiente antartico.

Expedicion Antartica “Almirante Lemaitre” - Verano Austral 2015-2016

Objetivo:

Resultados
Obtenidos:

Aspectos por
Destacar:

Figura 4. Estacion de Monitoreo en la Antartica

Caracterizar la agresividad corrosiva atmosférica
y resistencia a la corrosion de los materiales
metalicos navales, en el ambiente antartico y
compararlo con resultados del Caribe colombiano.

Ejecucion ensayo CLIMAT e instalacion de probetas
para prueba de pérdida de masa, en estacion
PEVIMA y COTECMAR Mamonal.

Publicacion de articulo cientifico en la revista
Ecuador Antartico: “Estudio de corrosion atmosférica
en ambiente antartico (estacion PEVIMA) usando el
ensayo alambre sobre tornillo (CLIMAT)”




Modelado numérico de respuesta mecanica de paneles navales reforzados sujetos a
cargas térmicas transitorias en la region Antartica.

Expedicion Antartica “Almirante Padilla” - Verano Austral 2016-2017

Desarrollar modelo numérico, con herramientas
computacionales e informacion experimental, para
Objetivo: caracterizar la respuesta mecanica de paneles
navales reforzados frente a cargas térmicas
presentes durante la navegacion en la Antartica.

e e e 1. Desarrollo d(la mgdelo numeérico para determinar

X los esfuerzos térmicos en buques. Caso de estudio:
Obtenidos: Proa de A.R.C. 20 de Julio.
2. Definicién de experimento para registrar a bordo
del buque las condiciones climaticas y los niveles
de cargas térmicas.

El modelo puede ser empleado en el analisis de la
condicién real del buque durante la expedicion y en
el disefio de futuros buques.

Aspectos por
Destacar:

Tempearaiure (deg C) mant Mogritude (m)
3.000e+01 720
20,267 “0005I7 I
=10.134 Eﬂm
& E | 3
“a (10017905
-7 E I
i.l.mm] 0000e+(0

Figura 5. Respuesta mecanica de paneles navales reforzados frente a cargas térmicas
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Evaluacion de resistencia a la
corrosion de un recubrimiento
poliuretano elaborado en el
laboratorio de pinturas de la
Escuela Naval de Suboficiales ARC

1.7 PROYECTOS DE INVESTIGACION FORMATIVA

Estos proyectos se desarrollaron en el marco del Convenio de Cooperaciéon Especial suscrito
entre la Armada Nacional de Colombia y Cotecmar, para el acompafiamiento y gestion de
proyectos de Investigacién Formativa seleccionados en la convocatoria del Ministerio de
Defensa Nacional dirigida las Escuelas de Formacion de la Fuerza Publica.

Figura 6. Jornada de trabajo de estudiantes de ENAP

PROYECTO 1
Disefio conceptual de un Buque de
Instruccién y Entrenamiento para la
Escuela Naval de Cadetes “Almirante
Padilla”

PROYECTO 2

“Barranquilla”

Figura 7. Capacidades adquiridas por ENSB

X

COTECMAR MINDEFENSA




1.8 OTROS PROYECTOS

PROYECTO: ELABORACION DE MAPAS DE DEGRADACION DEL PATRIMONIO
ARQUITECTONICO MEDIANTE LA MEDICION DE NIVELES DE CORROSIVIDAD DEL AIRE E
IMPACTO SOCIOECONOMICO SOBRE LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS.

Este proyecto es liderado por la Universidad Antonio Narifio con el apoyo de Cotecmar y otras
instituciones. Durante el segundo semestre del 2016 se hicieron los respectivo monitoreos en las
cuatro estaciones de corrosion ubicadas en Cotecmar, Universidad Antonio Narifio, Universidad
Tecnoldgica del Bolivar y Colegio Mayor de Bolivar, para hacer retirada trimestral de las probetas
(bronce, acero al carbono, aluminio y cobre), asi como el cambio mensual de las velas para
determinar los contaminantes como sulfatos y cloruros presentes en el ambiente, y material
particulado. Ademas, se registré la temperatura y humedad durante cada mes de exposicion.

Figura 9. Registro de la temperatura y humedad
Figura 8. Estacion ubicada en Cotecmar estacion Cotecmar

Universidad e %
URANE) i G A3
LULNIVERSIDAD de Bolivar INSTITUCION TECNOLOGICA
ANTONIO NARINDO Camtacins of moiAs  CcOLEGIO Mavor pE Borivak  COTECMAR
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1.9  SISTEMA BANCO DE PROYECTOS

En el afio 2016 se
realizaron 8 proyectos
de pasantias

Sistema

Banco de
Proyectos

Sumando 302
estudiantes vinculados
desde el 2006

«  El mayor nimero de estudiantes (5) vinculados
corresponde a la Universidad Tecnoldgica de Bo-
livar.

«  Se contd con la participacion de un estudiante de
la Universidad Maritima Internacional de Panama
(UMIP).

*  Los otros dos estudiante provinieron de la Univer-
sidad Nacional y la Fundacion Universitaria Tec-
noldgico de Comfenalco.

Figura 10. Pasantias desarrollados y su integracion con el Direccionamiento Estratégico de Cotecmar

INTEGRACION DE PASANTIAS 2016

P

GRUPOS DE
INTERES

Estandarizacién de

; < g procesos productivos S
PROCE 5.?-. P PIDA | Dimensionamlento
INTERNOS 'y Generadores eléctricos
i
!

Barcazas i amigables con
s . ol medio
3 ambienta

Sisterna de
drhilobedub I Intervencian clima y
imiento cultura




2.1 SISTEMA DE INTELIGENCIA EMPRESARIAL

Desarrollo de mesas de trabajo con Mercadeo Estratégico para la estructuracion del proceso y herra-
mienta para el monitoreo, seguimiento y control de las actividades SIE y de sus resultados.

+  Mision Tecnoldgica en Espaia del Sefior Capitan de Navio Andrés Osorio en el marco del proyecto de
construccion del Buque Hidrografico Multipropdsito ARC “Roncador” incorporado a DIMAR - Armada
Nacional de Colombia.

Desarrollo de Misién Comercial en Panama a cargo del Sefior Capitan de Navio Martin Orduz.

Participacion en eventos:

Figura 11. Delegacion COTECMAR Exponaval 2016

Evento:

EXPONAVAL 2016 - OCEAN CHILE 2016.

Figura 12. Desarrollo del Comité de Buques Navales

Evento:

Comité de Buques Navales de Bureau
Veritas 2016.

Figura 13. Evento ANSYS

y 2 Evento:
GESTION
Conference & ANSYS Users Meeting
y
TECNOLOGICA

VI Seminario Internacional Anual de Espe-
cialistas y Lideres de Informacion Tecnol6-

CAPITULO 02 gica y Gestién del Conocimiento.

26 ACTI 2016, COTECMAR




28

2.2  DIVULGACION CTI

La divulgacion del conocimiento cientifico, tecnoldgico e innovacién, es una herramienta mediante la cual
COTECMAR realiza difusién de los resultado de las ACTI hacia el entorno productivo y académico, dando
a conocer sus principales avances en innovaciones de procesos, productos y servicios que lo han llevado a
posicionarse como una corporacion comprometida con el desarrollo y reconocimiento de la cultura y apro-
piacion de la ciencia y la tecnologia en el departamento y en el pais.

En el afo 2016, la corporacion realizd
la difusién de ACTI principalmente a
través de los siguientes procesos:

Revista Ship Science &Technology -

ACTI 2016, COTECMAR

Revista
Ship Science and
Technology

Asistencia a eventos
de Divulgacion de CTI

Informe ciencia,
tecnologia e innovacion
ACTI 2015

Ciencia y Tecnologia de Buques

La Ship Science and Technology es una revista
caracterizada por su especialidad en temas re-
lacionados con la arquitectura e ingenieria na-
val, maritima y ocednica, la cual publica cada 6
meses articulos cientificos de investigadores e
instituciones que aportan al desarrollo de estas
areas de actuacion.

Durante el 2016, se publicaron los nimeros 18
y 19 con un total de 12 articulos cientificos re-
sultado de investigaciones de COTECMAR y
diferentes universidades e instituciones.

El nimero 18 de la revista conté con las siguientes
publicaciones:

Cualidades propulsivas de buques catamara-
nes.

Un Modelo Bimodal de Transporte para Expor-
tacién de Carbdn Térmico basado en el Rio
Magdalena como Eje Principal.

Viga buque: Andlisis de vibraciones forzadas
por excitaciones de la hélice.

Evaluacién de generadores diesel de media ro-
tacién y tecnologias de almacenamiento como
alternativas para reducir consumo de combus-
tible y la emisién de gases en sistemas de pro-
pulsién PSVs.

Método de gestién de objeto en movimiento
de un Sistema de combate usando la memoria
principal DBMS.

Conversion de una barcaza petrolera de mono-
casco a doble casco, conservando la capaci-
dad de carga.

Asistencia a eventos de
Divulgacion de CTI

COTECMAR estuvo presente en los
siguientes eventos:

Evento:

Encuentro de Usuarios de AVEVA Latinoamérica
en Sao Paulo, Brasil.

Ponencia:

Implementacion de nuevas tecnologias de disefio
para el desarrollo de las capacidades en la indus-
tria de construccion naval en Colombia

EXPONAVAL 2016 - OCEAN CHILE 2016

Ponencia:

La Ciencia y la Tecnologia como motor de la
industria astillera. Un puente de cooperacién e
integracion para enfrentar amenazas transnacio-
nales.

Ponencia: Disefio estructural conceptual del
buque OPVMKII

Un método para fusién de trayectoria usando
asociacion de datos en el sistema de combate
naval.

Por su parte en el nimero 19 se elaboraron los si-
guientes articulos:

) Conference of Ocean Engineering

Seasted: Ciudad Flotante desarrollo innovador
para un nuevo modelo de ciudad.

Reduccion de desperdicios en corte de figuras
rectangulares usando algoritmo genético.

Incremento en la fiabilidad de un enlace tactico
naval mediante el disefio y la implementacién de
mecanismos de recuperacion automatica ante
fallas.

Andlisis de los aspectos operacionales y de
comportamiento en olas en el disefio de em-
barcaciones de apoyo tipo PSV para el Caribe
colombiano.

Analisis estructural de una plataforma fija tipo
Jacket con aplicacién al Caribe colombiano.

AV=VAWORLD

LATAM USER MEETING
2016

Third International

Ocean Chile

Valdivia, Chile. 4 - 6 December 2016
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WARSHIPS & 0PV

CONFERENCE LATIN AMERICA

—

S e
3" Coloquio .
TN ExamOON Y CONGAESS | 20 NOVEEMBRE Doctoral
INTERMACIGMAL 2 DICIEMBRE 2014 n
MAVAL T HARITIND PARA | purs sommbut, immcti 1
LATINOAMERICA ok Y A

Evento:

Conversatorio Transferencia Tecnoldgica - ICONTEC

Workshop Internacional en Energias Marinas

Tabla resumen de eventos
y Fluviales en Colombia.

: EVENTO PONENCIA
Ponencia:

Capacidades de COTECMAR en gerencia de Simposio de Propulsién de Buques de The Colombian Navy in Transit Between Today and
proyectos, ingenieria, |+D+i y capacidades RENK en Augsbur Tomorrow

productivas. SO N R
Ponencia: Warships & OPV Conference Latin America | "Desarrollo de capacidades para el disefio 'y

construccion de OPV en Colombia"

Importancia desde una perspectiva sistémica
del desarrollo de las energias renovables en
Colombia. World LatAm User Meeting

"Experiencias en el desarrollo de la Ingenieria de los
proyectos OPV'y CPV en Cotecmar"”

Simposio de Propulsién de Buques de RENK

en Augsburg.

Ponencia:
The Colombian Navy in Transit Between Today
and Tomorrow.

IV Encuentro de Egresados del Centro
Nacional Colombo Aleman

V Congreso Internacional de Ingenieria

"Salud y seguridad en los procesos de soldadura y
corte, un reto vigente"

“Seleccion de Sistemas de propulsién combinada

Mecanica para las futuras fragatas de la Armada Colombiana
utilizando Analytic Hierarchy Process (AHP)”

| Seminario Colombia en la Antartida: Un | "Alistamiento para expedicién Caldas y Alistamiento
Desafio Logistico y Operacional 2016 para la expedicion Padilla”

XlIll Congreso Nacional de Corrosiony IV | "Waterjetting"
Congreso Internacional de Materiales e
Integridad Estructural, ASCOR 2016

Informe ciencia, tecnologia e innovaciéon ACTI 2015

| Encuentro de Industria y el Sector "Como permanecer vigentes ante escenarios
Defensa macroecondmicos cambiantes”
El informe ACTI consolida la gestion de cO- | NN S R R
TECMAR en las actividades de ciencia, tecno- 3er Coloquio Doctoral Ingenieria ;nrlovzflslr; Mo"tor de desarrollo Industrial - Caso
ector Astillero

logia e innovacion.

En el afio 2015 el informe incluyé temas refe- Conversatorio Transferencia Tecnolégica | "La Transferencia Tecnolégica como instrumento

rentes al desarrollo y resultados de proyectos -ICONTEC para el fortalecimiento de las capacidades de
de 1+D+i, reconocimientos recibidos por la Cor- innovacion"
poracién, impacto econémico, social y tecno- | St R
l6gico de COTECMAR, gestion tecnoldgica e Workshop Internacional en Energias "Importancia de un punto de vista sistémico de las
indicadores de CTI. Marinas y Fluviales en Colombia energias renovables en Colombia"

Ocean Chile "Disefo estructural conceptual del buque tipo OPV

de Segunda generacion”

"Las actividades de Ciencia y Tecnologia como
motor de la industria Astillera; puente de
cooperacion e integracion para enfrentar amenazas
transnacionales”

Encadenamientos Ciudad Caribe 2016 "Encadenamientos productivos para el Offshore"
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CONGRESO INTERNACIONAL DE DISENO E INGENIERIA NAVAL - CIDIN 2017

INGENIERIA

El programa académico se conformard de 4 conferencias ma-
gistrales, 2 conferencias institucionales, 4 foros, 26 ponencias
cientificas y 12 ponencias técnicas para un total de 48 activida-
des de divulgacion.

Ejes tematicos definidos:

1. Actualidad y tendencias del disefio de buques de guerra /
Current trends in warship design

. Soluciones tecnolégicas sostenibles para el transporte fluvial/
Sustainable technological solutions for riverine transportation

. Oportunidades, perspectivas y competitividad del Sector As-
tillero/ Opportunities, outlook and competitiveness of shipyard
industry

y Colombia
— mar2017

Cartagena de Indias

Reconocimiento
del grupo de Imagen 1. Reunién Ordinaria Comité CYT Cotecmar.

investigacion

PRODIN en la Comité de Ciencia y Tecnologia de
Categoria B en Cotecmar

la convocatoria

Colciencias 2015- , . ,, -
2016. Se realizan las sesiones ordinarias del Comité de

Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Corpo-
Luego de haber participado en la convo- racion. Este Com,ité liderado p’>or la Gerencia de
catoria N° 737 de COLCIENCIAS para el Ciencia, Tecnologia e Innovacion — GECTI a cargo
del Sr. CN (RA) Carlos Eduardo Gil de los Rios
como Presidente del Comité, es el érgano asesor
de la Alta Direccion en materia de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion, participan las instituciones
miembros: Escuela Naval de Cadetes Almirante
Padilla, Direccion General Maritima DIMAR; Di-
Se exhorta a los miembros del grupo a con- reccion de Ciencia y Tecnologia de la ARC, Uni-
tinuar motivados a mejorar sus actividades versidad Nacional de Colombia, Universidad del
investigativas, generando nuevos produc- Norte, Universidad Tecnoldgica de Bolivar y como
tos que ayuden a PRODIN a seguir evolu- invitada permanente la Directora de Ciencia, Tec-
cionando y escalonandose como grupo de nologia e Innovacion del Ministerio de Defensa
investigacién de excelencia en Colombia. Nacional de Colombia.

Reconocimiento y Medicidon de Grupos de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico o de
Innovacion, nuestro grupo de investigacion
Programa de Disefio e Ingenieria (PRODIN)
permanece en la Categoria B.
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2.3 INTERRELACIONES

A continuacion se presentan los resultados en cuanto al
relacionamiento de Cotecmar con entidades externas para
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion.

2.3.1 SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION

«  Universidad Tecnoldgica de Bolivar. Se coordina la
participacion en el Comité de CyT de Cotecmar y la
articulacion para la estructuracion y presentacion de
proyectos conjuntos para financiacion externa.

«  MDN. Direccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
articulacion de actividades de CyT establecidas para
la Fuerza Publica.

«  Camara de Comercio de Cartagena. Participacion en
la Mesa de Innovacién donde se presentaron proyec-
tos de impacto local por parte de diferentes actores
del departamento de Bolivar.

+  Comision Colombiana del Océano. Articulacion para
la agenda cientifica y el desarrollo de las iniciativas
relacionadas con la Misién Antartica.

+  Gobernacién del Atlantico. Interrelacién a través del
programa PES para presentacion del proyecto y posi-
bilidades de estructuracion de iniciativas conjuntas de
acuerdo a las necesidades del programa.

« IPIN. Cotecmar actualmente tiene a cargo la secre-
taria del IPIN.

+ ICONTEC. Participacion en el Comité estructurador
de la Norma NTC 5800 orientada a sistemas de ges-
tién en 1+D+i y presentacién de caso exitoso de Co-
tecmar en los procesos de Transferencia Tecnoldgica.

+  COLCIENCIAS. Participacion en el Consejo del Pro-
grama de Seguridad & Defensa y en el equipo técnico
conformado para la construccién del Plan Estratégico
del programa. Participacién en la Red de Estructura-
dores de Proyectos de CTel.

Red”
et CTel

2.3.2 VISITAS ESPECIALES

Delegaciones Astilleros internacionales:

GECTI lideré visitas provenientes de astilleros in-
ternacionales. Fueron 6 delegaciones provenien-
tes de Turquia, Corea, Francia, Singapur, Suecia
y Chile las atendidas con el apoyo de las Geren-
cias de Disefio, Mamonal y Construcciones. Esto
permitié aprovechar un espacio para presentar
las capacidades de Cotecmar, asi como nuestras
expectativas para el desarrollo de futuros pro-
yecto

Figura 15. Visita DCNS

Figura 16. Visita Singapur — ST Engineers




Escuela de Posgrado de la Fuerza Aérea Colombiana:  gacion en Retos Globales - GCRF de UK el cual
orientada al fortalecimiento de relaciones con la Corpora-  financia proyectos entre $500 y $10.000 millo-
cién para el mejoramiento de productos de investigacién  nes, que estén orientados a desarrollo sosteni-
cientifica y de innovacion. ble y en alianza entre un pais en desarrollo y un

) o equipo del Reino Unido.
Swansea University: a través de Colciencias y CIEN-

TECH se coordind reunion para establecer posibilidad de  Academia Polaca de Ciencias: presentacién
cooperacién en diferentes areas de conocimiento parala  de lineas de investigacion y marco de coopera-
presentacion de proyectos ante el Fondo para la Investi-  cién en investigacion.

Figura 17. Visita de la Academia Polaca de Ciencias

2.3.3 ATENCION DE VISITAS ACADEMICAS

2016 fue un afo donde una vez mas se evidencio el interés de la academia por conocer el mundo naval, mari-
timo vy fluvial que esta liderando la Corporacién en el pais a través de la ciencia y la tecnologia.

Se recibieron visitas académicas donde estudiantes de distintas facultades de universidades nacionales y
extranjeras, tales como, la Universidad Tecnoldgica de Bolivar, la Universidad de Cartagena, la Universidad
Pontificia Bolivariana, la Universidad de Antioquia, la Universidad de Cérdoba, la Universidad Antonio Narifio
de Ibagué, el Tecnoldgico de Monterrey (México), asi como de instituciones de educacién pertenecientes al
Comité Universidad Empresa Estado (CUEE), conocieron aspectos generales y relevantes de Cotecmar que la
convierten actualmente en el principal dinamizador de la Industria Astillera colombiana.

\ Universidad 4
Tecnologica @t <
0Y " TECNOLOGICO
de Bolivar DE MONTERREY,

UNIVERSIDAD
DE ANTIOOUIA

Pawa
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2.4 PROPIEDAD INTELECTUAL

En el afio 2016 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Comité de Propiedad Intelectual y Transferencia Tecnolégica - COPIT

Proteccion de Intangibles

En 2016 se realiza la solicitud de Registro de Disefio Industrial de los productos

Empujador de Rio y Barcaza Fluvial Multicarga.

EMPUJADOR DE Ri0 BARCAZA FLUVIAL MULTICARGA

<=

De igual forma continlia en proceso la patente de invencion “Dispositivo de soporte de recepcion de medio
para el reaprovisionamiento en el mar de embarcaciones” Inventores: Diana Ramirez e Ilvan Altamar, la cual
se encuentra en la etapa de Examen de Fondo o de Patentabilidad ante la Superintendencia de Industria y

Comercio.

2.5 GESTION DEL CONOCIMIENTO
2.5.1 PROYECTOS DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO “PROPUESTA DE UN PLAN DE ASEGURA-
MIENTO PARA LA GESTION DEL CONOCIMIENTO”

Cotecmar se encuentra en un proceso de transicién ha-
cia la nueva version de la norma ISO 9001:2015, la cual
considera la gestion del conocimiento como un elemento
clave de la gestion empresarial. Por lo tanto, se disefi¢ un
Plan de Aseguramiento de la Gestion del Conocimiento
que permitiera garantizar el uso efectivo del conocimiento
en los procesos corporativos, a través de la identificacion
del conocimiento clave para el desarrollo de los proceso
misionales, la definicion de las herramientas de conoci-
miento que mas se adaptan a las necesidades especificas

de cada proceso y la formulacién de una plan
de mejoramiento basado en el uso de las he-
rramientas de Gestién del Conocimiento para
fortalecer los siguientes focos:

Figura 18. Herramientas KM




. Fortalecimiento de la cultura hacia el Conocimiento
e Innovacion.

+  Desarrollo de trabajadores del conocimiento a partir
del liderazgo de la alta Direccion.

«  Productos y servicios basados en Conocimiento.

+  Maximizacion del Capital Intelectual de la Corpora-
cion.

«  Creacién de ambientes laborales para trabajo cola-
borativo e intercambio de conocimientos.

+  Fomentar la creatividad y el aprendizaje organizacio-
nal.

- Generacion de valor a partir del conocimiento de los
stakeholders.

Figura 19. Nueva Metodologia de Gestion de Ideas
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el  Idea Implementada =

Evaluacion A

Impacto vs Complejidad

Evaluacion B

Beneficio Neto

«  Transformar el conocimiento Corporativo
en valor para stakeholders.

Cada uno de las anteriores capacidades de-
ben ser fortalecidas en los procesos misiona-
les mediante el uso de las herramientas de
gestion del conocimiento KM mas adecuada.

PROYECTO “DISENO E IMPLEMENTACION
DE UNA METODOLOGIA DE GESTION DE
IDEAS”

En el afio 2016 se define un nuevo esquema
de gestion de ideas basado en la discrimi-
nacién de las propuestas implementadas y
por implementar Ver Figura 19. cuyo obje-
tivo principal es incentivar la generacién de
ideas espontaneas en Cotecmar, a través de
propuestas que impacten en beneficios netos
positivos para la Corporacién. La metodo-
logia de seleccién de ideas implementadas,

________ [ Circulas de Innovacidn

] el [dea No Implementada

La nueva metodologia planteada permite separar las
ideas implementadas de aquellas por implementar, permi-
tiendo de esta forma la implementacion de metodologias
diferente para seleccionar las mejores propuestas del afio.

En cuanto a las ideas por implementar la metodologia de
seleccién consiste en una serie de filtros que permitiran
identificar aquellas de mayor impacto y menor comple-
jidad para su implementacién, convirtiendo en criterios
incluyentes la asignacién de recursos para poder imple-
mentarla y el aval de una Gerencia que se comprometa a
convertirla en realidad.

estuvo centrada en la identificacién de los impactos eco-
némicos generados por las mejoras introducidas por cada
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Figura 20. Proceso de Seleccion de Ideas por Implementar.
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una de estas ideas. Seleccionando como mejo-
res ideas a aquellas cuyo retorno haya sido mas
alto para la Corporacién. Se evaluaron un total de
12 ideas implementadas que arrojaron un retorno
de la inversion de $486 millones de pesos.

2.5.2 HERRAMIENTAS DE GESTION DEL
CONOCIMIENTO

Durante la vigencia 2016 se generaron un total
de 747 objetos de conocimiento dentro de los
cuales se destacan la creacién de un repositorio
de libros Corporativos con el registro de 444 li-
bros adquiridos por la Corporacion en diferentes
areas de conocimiento importantes para la ges-
tion Corporativa, asi mismo se contabilizaron el
ingreso de 169 ideas al programa de Armando
Ideas. Siendo estas dos herramientas las de ma-
yor importancia en cuanto a produccién de cono-
cimiento durante la vigencia 2016.

' Objetos de
conocimiento

Figura 21. Produccion de Objetos de Conocimiento (2016)

ARMANDO IDEAS

:

169 IDEAS

Resultados del programa

Adicionalmente se llevaron a cabo dos con-
vocatorias tematicas, entre ellas la con-
vocatoria de “Finanzas Personales”, cuyo
objetivo fue la generaciénde ideas para
hallar estrategias diferenciadas que la Cor-
poracién y/o su Talento Humano pudieran
implementar para hacer un mejor uso de las
finanzas personales.

-

12% Producto

54% Proceso
Productivo

34% Proceso
Administrativo

Figura 22. Premiacion Convocatoria Finanzas Personales




un sitio en el portal corporativo PKM que facilite la planeaciéon de recursos teniendo en
cuenta la personalidad del usuario y optimizando las obligaciones (Vivienda, productos
financieros, transporte, familia, seguros), metas personales (inversiones, ahorro programa-
do, mejor futuro) y gastos flexibles (entretenimiento, compras, regalos, etc). Autores: Jaime
Tapia, Viviana Martinez y Emilce Donado. Area: Gerencia de Disefio e Ingenieria.

CAFE DEL CONOCIMIENTO Figura 23. Café del Conocimiento Lecciones Aprendidas
“Lecciones Aprendidas”

Café del conocimiento realizado entre personal de Co-
municaciones Estratégicas, Talento Humano, Sistema In-
tegrado de Gestién y la Gerencia de Ciencia Tecnologia
e Innovacién sobre estrategias que permitan mejorar la
gestion de lecciones aprendidas en la Corporacion.

CiRCULOS DE INNOVACION.

En la vigencia 2016 se realizaron 18 Circulos de innova-
cién donde se revisaron las ideas generadas en 2015, se
definieron un total de 23 proyectos, y se evaluaron las
ideas en el marco de la nueva metodologia del programa
Armando ldeas.

BIBLIOTECAS ESPECIALIZADAS Figura 24. Biblioteca Libros Corporativos

Se cred la Biblioteca Especializada “PAPERS” con la in-
clusion de 22 documentos para consolidar las publicacio-
nes tipo articulos cuyo objeto de estudio sea Cotecmar.
También se construyd una biblioteca de libros Corporati-
vos donde se ingresaron 444 libros de diferentes areas de
conocimiento adquiridos por la Corporacion.

FOROS
Se crearon cinco foros:

»  Barreras Organizacionales para la Resiliencia.
«  Reconocer y compartir errores.

«  ;Como puedes fomentar el respeto en tu area
de trabajo?

»  Voluntariado Corporativo

. Cazadoras de Ideas.
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El Puesto No 1 de esta convocatoria fue para la idea PFM Cotecmar que consiste en crear -

CAPAGIDADES
CIENTIFIGO

TECNOLOGICAS
DE COTECMAR

CAPITULO 03
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3 CAPACIDADES CIENTIFICO
TECNOLOGICAS DE COTECMAR

En el afo 2016 se realizé un andlisis de las capacidades
tecnolégicas de la Corporacion, teniendo en cuenta para
ello los factores MIRADO (Materiales, Infraestructura, Re-
curso Humano, Adiestramiento, Doctrina y Organizacion)

El diagndstico a partir del enfoque M.I.R.A.D.O pudo ser
conceptualizado en Cotecmar a partir de la integracion
de las categorias para la evaluacién de capacidades,
concebidas por la industria naval norteamericana para el
desarrollo de estrategias constructivas, y el instrumento
para la evaluacién del Nivel Tecnolégico desarrollado por
Appledore/First Marine International donde se consideran
las mejores practicas a nivel mundial para la industria As-
tillera.

Figura 25. Macro procesos evaluados a través de metodologia
de Diagnostico Tecnoldgico en Cotecmar

A. Produccidn
da trabajos an

B. Manuf,
dia equipos
aimacenamients

. Disefio,

Ingeniaria e Y . Actividades
Ingeniaria de = de Pre-areccion
Produccidn.

E. Layout y D. Construccidn
ambiante da buques

Nivel Tecnoldgico

La implementacién de la metodologia para el
Diagndstico de Nivel Tecnoldgico de Cotec-
mar ha permitido identificar la situacién ac-
tual del astillero en funcién de los procesos
ejecutados para las actividades de construc-
cién y disefio naval, con un alcance enfocado
hacia la infraestructura. En 2016 se realizd
la medicién en Cotecmar, con la particulari-
dad de que se constituyé como insumo de
informacién para el andlisis de capacidades
M.I.R.A.D.O.

Utilizando la herramienta de diagndstico
adoptada y realizando consulta de expertos
dentro de la Corporacion, fue posible realizar
el planteamiento de dos escenarios donde el
primer escenario representd el Nivel Tecnold-
gico actual y el segundo el valor al cual se po-
dria evolucionar con mejor aprovechamiento
de la tecnologia disponible en el astillero.

La comparacion de estos dos escenarios per-
mitié observar y concluir que Cotecmar tiene
potencial para mejorar su Nivel Tecnologico
en los procesos enfocados hacia la produc-
cion de trabajos en acero, las actividades de
pre-ereccion, asi como la Organizacién y Sis-
temas Operacionales.

Figura 26. Procesos a mejorar para promover la evolucion del Nivel Tecnolégico de Cotecmar con las capacidades y

tecnologias existentes

Categorias de nivel Tecnolégico | Procesos a Mejorar

Tratamiento y almacenamiento de laminas

A. Produccion de
trabajos en aceros Corte de lamina

Partes y ensambles de acero no estructurales

Ordenamiento y clasificacion de piezas y equipos no

B. Otras actividades de estructurales

pre- ereccién ..............................

Manipulacion de materiales

C. Organizacion y
sistemas operacionales
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Aplicaciones computacionales

INDICADORES DE
DE CTEI-2016

CAPITULO 04



4.1. INDICADORES DE CTel 2016

Financiacion Externa

$8.079.862.000 @

Cotecmar debe enfocarse
en la gestién de diversas
fuentes de financiacion para
la [+D+i

Satisfaccion de la
Comunidad Cientifica

Fortalezas

- Interaccion a través de las ACTI
- Liderazgo iniciativas sectoriales

- Generador innovacion

Innovacion de Procesos

N

Artlculos / 14 Ponencias
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Innovacion de Productos

3

Nuevos disefios
generados

Innovacion de Procesos

6

Ideas de mejoramiento de
procesos implementadas

Propiedad Intelectual

g2 Registros de Disefio
&= Industrial solicitados

SERVICIOS ACTI



CAPACIDADES PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS ACTI

La experiencia adquirida por Cotecmar con el desarrollo de actividades de disefio y construccidon naval; la
implementacion de su modelo de negocios; el desarrollo de su modelo de gestion de la innovacion y del cono-
cimiento; y la aplicacion de los resultados obtenidos en sus procesos de investigacién y desarrollo tecnolégico,
permiten que la Corporacién coloque a disposicion de la sociedad los siguientes servicios orientados al desa-
rrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacién enmarcados en las siguientes disciplinas:

Diseio e Ingenieria Naval

Cotecmar cuenta con una Gerencia de Disefio e Inge-
nieria dotada con un capital humano innovador, crea-
tivo y altamente calificado conformado por mas de 50
personas, herramientas tecnoldgicas de vanguardia
y metodologias que son estado del arte en el disefio
naval, permitiéndonos materializar los proyectos des-
de el disefio basico hasta la ingenieria orientada a la
produccion.

Gestion de la Innovacion y del conocimiento.

Cotecmar coloca a disposicién de la sociedad, las he-
rramientas, conocimientos y la experiencia del capital
humano de la Gerencia de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion para estructurar sistemas y procesos que ayu-
den a las organizaciones a la gestion y materializacion
de la Innovacion en producto, proceso, organizacional
y de marketing. Asi como el disefio e implementacion
de programas para promocién de una cultura y modelo
de gestién basado en conocimiento.

Tecnologias de informacion, comando y control.

Cotecmar aprovecha las capacidades tecnoldgicas,
hardware, software y capital humano que se han ad-
quirido en los Ultimos 5 afios en el marco de proyectos
de investigacién y desarrollo tecnoldgico para poner al
servicio de la industria el desarrollo de sistemas y equi-
pos de informacién, comando y control.
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GESTION DE LA INNOVACION Y

DEL CONOCIMIENTO

Generacién K . Consolidaciénk Transferencia K :\\

Proguctar sanvicio
s
Lhonclamients
.
Lo toria
Fivteccia Tounice
° =
. B+ 8. @ | Pepana GESTION DE Tor Feamackies

Lo —— [fraee . mmricTos .
GENERACION DE IDERS. 1 S
ot .n.""‘:“‘_ _H: ot 5 i 0 o spm ot
L S | z Evadaciin y cherre
= * TeT

Sistemas de Gestion de
la Innovacion

«  Diagnéstico, disefio de modelos e implementa-
cion de sistemas para la gestion de la innovacion.

+  Planes de formacion y desarrollo de cultura para
la innovacion.

«  Estructuraciéon de programas para la creatividad
organizacional.

«  Disefo e implementacion de indicadores de ges-
tién y evaluacion del impacto de la gestién de la
innovacion en la organizacion.

[

C

. Comparie Wanggsinat §

Diagnéstico, disefio de modelos e implemen-
tacion de sistemas para la gestién del conoci-
miento.

Disefio e implementacion de plataformas vir-
tuales y presenciales para la gestién del cono-
cimiento.

Disefio e implementaciéon de herramientas del
conocimiento.

Disefio e implementacion de indicadores de ges-
tion y evaluacion del impacto de la gestion del
conocimiento en la organizacion.

Transferencia y Comercializacion de Tecnologia.

Ejercicios de valoracién tecnoldgica para la comerciali-
zacion de tecnologias o paquetes tecnoldgicos.

Modelos de evaluacion para la seleccién de tecnologias
y aliados tecnolégicos.

Estructuracién y acompanamiento en la perfeccion de
acuerdos en materia de transferencia y comercializacién
de tecnologia.

Formulacién, gestion y evaluaciéon de proyectos de
transferencia tecnolégica.

Disefio de planes de negocio, creacion y puesta en mar-
cha de empresas tipo spin off a través de procesos de
transferencia tecnolégica.

Disefio de modelos de negocio y estrategias para la co-
mercializacién de tecnologias.

_Colombia _,
" mar N

A

L

Propiedad Intelectual.

«  Diagnéstico, disefio e implementacién de siste-
mas para la gestion de la propiedad intelectual.

«  Disefo e implementacién de la estructura docu-
mental para la gestién de la propiedad intelec-
tual.

« Identificacién y consolidacion del inventario de
intangibles en las organizaciones.

- Disefo e implementacion del proceso para la va-
loracién y capitalizacién de intangibles.

+  Recomendacion y acompafamiento para la pro-
teccién de intangibles, derechos de autor y pro-
piedad industrial.

«  Estructuracion y acompanamiento en la perfec-
cion de acuerdos en materia de propiedad inte-
lectual.

MECANISMOS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA




DISENO E INGENIERIA NAVAL
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Gestion de proyectos

Tecnologica

N

Disefio y formulacion de proyectos
de ciencia, tecnologia e innovacion.

Administracién de proyectos de in-
vestigacion, desarrollo e innovacion.

Vigilancia y disefio de estrategias
para acceder a fuentes de financia-
miento de proyectos de ciencia, tec-
nologia e innovacion.

Evaluacién e interventoria de proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion.
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Estudios de Diagndstico Tecnoldgico,
Capacidades de Innovacion, Nivel Tecno-
l6gico.

Disefio e implementacion de Sistemas de
Inteligencia Empresarial y Vigilancia Tec-
noldgica.

Informes de vigilancia tecnoldgica, ana-
lisis de tendencias tecnoldgicas y pros-
pectiva.

Organizacion de eventos de ciencia, tec-
nologia e innovacién. Experiencia Con-
greso Internacional de disefio e ingenieria
naval.

Formacién y acompanamiento para la di-
vulgacién de ciencia, tecnologia e inno-
vacion.

Disefio de planes de produccion cientifi-
co-tecnoldgica.

Estudios de Factibilidad

Analisis para toma racional de decisiones
Estimaciones preliminares de materiales y pesos
Estimaciones de costo y programacion

Andlisis de riesgos

Modelamiento y simulacion de sistemas fisicos

Gestion de requerimientos

Diseno de Buques

Arreglos y disposiciones generales

Ergonomia, visibilidad e integracién humana
Dinamica del buque, estabilidad, resistencia y
propulsion

Disefio estructural local, global y de integridad
Diserfio de sistemas auxiliares.

Ruido, confort e impactos ambientales
Compatibilidad electromagnética

Reduccion de firmas

Integracion a plataforma de armas y sistemas de
control de tiro.

POSITION “Y™ AXIS [lengnh)




DISENO E INGENIERIA NAVAL

Ingenieria Marina

“~| B |::
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En el sector maritimo:

Ingenieria Marina

Conversiones
Estrategia constructiva .

Modernizaciones
Analisis de sistemas hidraulicos o
. o . e S Repotenciaciones
Vibracion e interaccion hidrodinamica

o . o . Actualizaciones
Seleccion de equipos y disefio de sistemas

Disefio y seleccion de propulsores Desguaces

Alineacion racional de ejes En el sector Industrial y Energético:

Analisis y captura de datos de navegacion +  Ingenieria de producto para plantas industriales.

Magquetas electrénicas inteligentes

+  Analisis EMI/ EMC

Protocolos y pruebas SAT y HAT

Diseno de Buques

Ruteados de tuberias, HVAC y bandejas eléctricas TEC N o LOG I,AS DE I N FO R MAC I é N y

Disefio interior y de mobiliario naval

Modelado orientados a la produccion de equipos COMAN Do Y CONTROL

y sistemas

Planos de prefabricacion de estructuras Desarrollo de sistemas y equipos de informacién, comando y control.

Planos de prefabricacion de ductos, tuberias . .
bandejas - d . Integracion comunicaciones HF/VHF,

Planos de instalacion de sistemas +  Herramientas de ayuda a la decision,

Nestificados y trazados a escala y tamafio real

Isométricos de tuberias, HVAC y bandejas eléctri- * Integracion de sensores

cas +  Sistemas de gestion de flota

Listados de materiales para construccion
+  Centros de comando y control

Andlisis de botaduras y varadas

. Data Links militares

+  Sistemas Down Links.

Proyectos y consultorias en evaluacion y reduccion de firmas.
Configuracion de redes.

Integracion de vehiculos autébnomos
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EPILOGO

Una vez mas Cotecmar deja en evidencia el trabajo realizado desde los diferentes niveles de la
organizacion para el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e innovacion. Desde el esta-
blecimiento de una politica en CTel, el desarrollo de estrategias en la materia y la estructuracion
de sus procesos corporativos en torno a su modelo de negocios basado en la innovacién y en el
conocimiento, la Corporacion se ha consolidado como una organizacion lider en la industria na-
val, maritima y fluvial y en el sector Seguridad y Defensa, convirtiéndose ademas en un referente
en innovacion en Colombia.

Reconocida como una organizacion innovadora, Cotecmar coloca hoy al servicio del Pais sus
capacidades cientificas y tecnoldgicas para promover el desarrollo tecnoldgico en la industria y
la aplicacién de conocimientos y resultados de sus procesos de I+D+i en la solucién de proble-
maticas que atarien a nuestro territorio.

A través de los capitulos expuestos, Cotecmar logra demostrar que la innovacion es un proceso
clave para el posicionamiento y la sustentabilidad de la organizaciones.
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