% ACTA DE REUNION
N Codigo: F-GEN-008 Version: 0.0.2 Fecha de aprobacion: 22-oct-
COTECMAR e
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PROYECTO: ACTA No.: 009
i OBJETIVO
9° COMITE DE AUDITORIA INTERNA DE COTECMAR-2021
Acta Nro.09 Comité de Auditoria
ASISTENTES
CITADOS ASISTE FIRMA
Sl | NO
NOMBRE CARGO e
Capitan de Navio Wiliam Fernando Carvajal | Jefe de la Jefatura de Desarrollo Humano y | X %
Fierro de Familia - Armada Nacional. /‘M
Doctora Bibiana Patricia Torres Chamorro Asesora Subdireccion de Seguridad y | X A /
Defensa Direccion de Justicia, Seguridad y
Gobiemo- Departamento  Nacional ~de
Planeacion.
Doctor Raimundo Abello Ramos Director de Investigacion Desarrollo e | X ]
Innovacion - Universidad del Norte. LA
CN (RA) Mario Alberto Bemal Torres Secretario Técnico X [[@Mj
INVITADOS C
NOMBRE CARGO
Vanesa Taborda Jimenez Revisoria Fiscal Emst & Young. EY X
DESARROLLO DE LA REUNION
No. ACUERDOS Y COMPROMISOS RESPONSABLES
15 Verificacion del quérum.

El sefior Capitan de Navio (RA) Mario Alberto Bemal Torres, Secretario Técnico del Comité de
Auditoria, presenta un saludo a los sefiores miembros del Comité, seguidamente indica la
agenda del 9° Comité de Auditoria. Se encuentran presentes el sefior Capitan de Navio William
Fernando Carvajal Fierro, Jefe de la Jefatura de Desarrollo Humano y de Familia - Armada
Nacional, la Doctora Bibiana Patricia Torres Chamorro, Asesora Subdireccion de Seguridad y
Defensa Direccion de Justicia, Seguridad y Gobierno - Departamento Nacional de Planeacion
y el Doctor Raimundo Abello Ramos, Director de Investigacion Desarrollo e Innovacion -
Universidad del Norte. Como invitado la Doctora Vanesa Taborda Jimenez de la Revisoria
Fiscal Emst & Young

2. Consideracion y aprobacion del Orden del Dia

Se pone a consideracion de los miembros del Comité de Auditoria el orden del dia como se
sefiala a continuacion:

. Consideracion y aprobacion del Orden del Dia.
. Verificacion del Quorum.
" Eleccion Presidente del Comite de Auditoria

" Informe de la Oficina de Auditoria Interna al 9 de agosto de 2021
Informe Auditoria de Cumplimiento Contraloria General de la Republica vigencia 2020

a
b
c
d. Lectura de la aprobacion del acta No.008 del 3 de marzo de 2021
e
f.
g

/AN
[ /A \
. Evaluacién Independiente del estado del SCI COTECMAR del | semestre 2021 ( ‘\_WM;
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h. Informe del Sistema de Gestion de Riesgos

i. Informe de PQRS COTECMAR | semestre 2021
J. Informe Oficial de Cumplimiento

k. Informe Revisoria Fiscal

| Temas varios

Los miembros del Comité de Auditoria aprueban el orden del dia.
Eleccion Presidente del Comité de Auditoria

Es elegido Presidente del Comité de Auditoria de COTECMAR sefior Capitan de Navio William
Ferando Carvajal Fierro, Jefe de la Jefatura de Desarrollo Humano y de Familia Armada
Nacional.

Lectura de la aprobacion del acta No.008 del 3 de marzo de 2021.
Los miembros del Comité aprueban el acta relacionada.
Informe de la Oficina de Auditoria Interna a 9 de agosto de 2021.

A continuacion, el Secretario Técnico informa del avance del Plan Anual de Auditorias 2021,
presentando a la fecha un cumplimiento del 58,16%, en el desarrollo de 69 auditorias por
procesos, cumplimiento y coordinacion de 99 planeadas, el cierre de 11 ISOLUCION de las 16
planeadas. La Dra. Torres pregunta acerca de las auditorias que se desarrollaran en el ||
semestre, a lo cual el Capitan Bernal responde que se tiene proyectada adelantar auditorias a
un proyecto de la Gerencia Mamonal y Construcciones, en los cuales de verificaran los
procesos de negociacion y ventas, reparaciones, construcciones, postventa, entrega del
producto, financiera, logistica y talento humano, entre otros.

Plan Anual de Auditoria 2021
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Informe Auditoria de Cumplimiento Contraloria General de la Republica vigencia 2020

Se informa de los resultados de la auditoria adelantada por la Contraloria General de Ia
Republica para la vigencia 2020. Recalcando que el ente de control fiscal ha realizado 18
auditorias a nuestra Corporacion, 17 de ellas han sido financieras y para la vigencia 2020 fue
de Cumplimiento, que consiste en la evaluacion independiente, sistematica y objetiva, para
determinar si COTECMAR, cumple con las disposiciones de todo orden, emanadas de
Organismos o Entidades competentes. Se explica que se adelanto de manera virtual: se enfoco
en seis objetivos; el equipo auditor tomé una muestra de 107 documentos correspondientes al
95% del total contratado por COTECMAR en el 2020 que fue por valor de $206.730.201.569:
el resultado final fue de dos hallazgos de tipo administrativo (amparo de pélizas y érdenes de
compra), de los cuales uno es de alcance disciplinario, este (iltimo se esta adelantando bajo la
responsabilidad de la Gerencia de Talento Humano. Al sistema de control interno se le dio una
calificacion de Eficiente. Se elabord el plan de mejoramiento con siete metas a cumplir al 30
de noviembre del afio en curso.
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El Doctor Abello, expresa su agrado por el resultado de la auditoria de Cumplimiento, comenta
que acuerdo la muestra tomada y los dos hallazgos, presentan a la Corporacion solida en sus
procesos. Pregunta como ve COTECMAR el resultado de la auditoria, el sefior Capitan Bemal,
responde que para la Corporacion es muy importante las auditorias de la CGR, desde la alta
direccion se imparten las instrucciones para atender sus requerimientos, los hallazgos han
contribuido a nuestra mejora continua en los procesos corporativos y que se presentaron
debilidades en lo relacionado con el amparo de pélizas de cuatro de los veinte contratos
verificados.

| H22020 “Ordenes de Compra®
[
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€l Disefio y Ia Efectividad
del Control Interno

EFICIENTE
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Evaluacion Independiente del estado del SCI COTECMAR del | semestre 2021

El Secretario Técnico del Comité comenta que, siguiendo las directrices del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica - DAFP - se lleva a cabo semestralmente la evaluacion
del Sistema de Control Interno -SCl-, para el primer semestre de 2021 que fue del 98%,
superando dos puntos porcentuales, la evaluacion efectuada del segundo semestre 2020
(96%); se presenta un comparativo de la evaluacion de los 3 (ltimos semestres, indicando que
se elabord un plan de mejoramiento con el proposito de minimizar los requerimientos que
presentan falencias.

Cuadro comparativo
evaluacion SCI-DAFP

iSem-20 1 Sem-20 1Sem-21

— E VAl acion e N[O [ £QUECIMIENLOS CON falENCIAS

Se explica que el resultado de esta evaluacion guarda concordancia con el resultado final de
|a auditoria de Cumplimiento donde el SCI se califico como Eficiente. De la misma manera, los
resultados de la evaluacion 2020 del DAFP respecto al IDI: indice de Desempefio Institucional,
en la que la dimension Control Interno, obtuvo un resultado de 96,0 con 4,3 puntos por encima
respecto al 2019, ocupando el puesto 18 entre 222 entidades del orden nacional y el 5 entre
17 entidades del sector Defensa.

Los miembros del Comité destacan estos resultados corporativos y presentan las felicitaciones
por el trabajo de COTECMAR, en este aspecto.

Informe del Sistema de Gestion de Riesgos

Referente a la Gestion de Riesgos, el Secretario Técnico del Comité recuerda que COTECMAR
tiene establecida la politica de Gestion Integral, de manera coherente con el Direccionamiento

Estratégico, se orienta esfuerzos igualmente proporcionales para la gestion oportuna y eficaz 1

tanto de los riesgos (efectos negativos) como las oportunidades (efectos positivos) de los
factores extemnos e internos acorde con el contexto de la Corporacion. Esta gestion se realiza
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10.

en tres niveles: Estratégico: con la participacién de la alta direccion, se realizan talleres de
identificacion y evaluacion de riesgos y oportunidades de cara a los objetivos estratégicos
acordes con el escenario estratégico vigente. T4ctico: se adelanta con los lideres de proceso
de cara al objetivo de cada proceso, las partes interesadas y el contexto de la organizacion.
Operativo: en la base se realiza una gestion mas detallada y especializada de acuerdo con
metodologias propias de cada materia o tipo de riesgos, asi: riesgos asociados a peligros de
Seguridad y Salud en el Trabajo, riesgos ambientales, riesgos de proteccion o de seguridad
fisica. En el desarrollo del primer semestre del presenta afio, se materializaron doce riesgos
tacticos (6% del total), en cinco procesos corporativos: Gestion de proyectos de reparacion y
mantenimiento, disefio, resultados de CTI, infraestructura y seguimiento y mejora, con un
impacto insignificante en la parte financiera, menor en reputacion y persona y moderado en los
procesos. Por otro lado, fueron identificados y abordadas 18 oportunidades en 12
procesos/subprocesos.

Informe de PQRSD COTECMAR | semestre 2021

Con relacion a las PQRSD del primer semestre de Ia vigencia 2021, se explica que las
peticiones se reciben y tramitan en la Oficina Juridica dentro de los tiempos establecidos por
Ley, y que las quejas, reclamos, sugerencia y consultas, se obtiene de las encuestas de los
clientes y proveedores, las cinco denuncias se han recibido en la Linea de Transparencia, se
presentaron en el Comité de Etica, lo que origind entre otras Ia revision y actualizacion del
Cadigo de Etica e Integridad.

Informe del Oficial de Cumplimiento de COTECMAR.

A continuacién, el Secretario Técnico del Comité, informa que como buena practica corporativa
y como una estrategia para mitigar riesgos de corrupcion, lavado de activos y financiacion del
terrorismo, COTECMAR, implemento el cargo de Oficial de Cumplimiento, aprobado en el
Consejo Directivo del 28 de noviembre de 2017, registrada en el acta No. 075/17 y el Manual
de Politicas y Procedimientos para Prevencion y Control de Lavados de Activos, Financiacion
del Terrorismo y demés Actividades Delictivas SARLAFT en el Consejo Directivo del 14 de
marzo de 2019 y registrado en el acta No. 083/19.

Se comunica que se hace necesario la modificacion del Manual SARLAFT en atencion a que
la-Superintendencia de Sociedades emiti la Circular Externa No.100-000016 del 24 de
diciembre de 2020, por medio de la cual se modifica el Capitulo X de la Circular Externa
No.100-000005 del 22 de noviembre de 2017.

El nuevo Manual SAGRILAFT tiene como objetivo principal el cumplimiento de las
disposiciones legales impartidas para la prevencion y control del riesgo LA/FT/FPDAM,
gestionando adecuadamente los mismos, definiendo las politicas y procedimientos para la
vinculacion de las Contrapartes de la Corporacion, de tal manera, que se minimicen los riesgos
de pérdida de recursos por sanciones, multas de los Organismos de Control, investigaciones y
sanciones administrativas y penales, previniendo una afectacion reputacional.

COTECMAR, a través de dos plataformas: INFOLAT Search e INFORMA, adelanta las
verificaciones OFAC- Lista Clinton- de sus Contrapartes: socios, funcionarios, proveedores y
clientes, sin presentar novedad al 9 de agosto de 2021. Mensualmente se comunica a la Unidad
de Informacion de Anélisis Financieros (UIAF), los reportes referentes a la no realizacion de
operaciones en efectivo de comercio exterior y reporte negativo referente a ROS, sin
novedades.

A
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Verificaciones INFOLAFT a 28 de julio de 2021 INFORMA a 28 de julic de 2021 4190
2496 3235,5
1251
1010 954,5
= [ i .

=

Clientes i aieTes —_— Total = Unidades activas = Unidades consumidas Unidades compr adas

Informe de la Revisoria Fiscal

La Doctora Vanesa Taborda Jimenez de la Revisoria Fiscal Emst & Young, firma encargada
de la Revisoria Fiscal de COTECMAR, explica la metodologia que adelantaran para examinar
los estados financieros de la Corporacion a 31 de diciembre de 2021, bajo el Marco Normativo
para las empresas que no cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran
ahorro del plblico, incorporado por la Resolucion 414 de 2014; el de emitir un informe de control
interno, seg(in lo requerido por el articulo 1.2.1.2 del Decreto 2420 de 2015; el cumplimiento
(Emision de certificaciones solicitadas por los entes de control y revision de impuestos
distritales y nacionales) y la revision y firma de la declaracion de renta del afio gravable 2021.

Presenta el equipo de trabajo, el cual tiene experiencia y amplio conocimiento técnico y
sectorial.

Expone el plan de trabajo, consistente en reunion de inicio con la Gerencia Financiera y
Administrativa, la determinacion de la estrategia para entendimiento del negocio y de los
riesgos, el procedimiento para el cierre sobre los estados financieros y la emision de estos a
31 de diciembre de 2021

Entre los asuntos de contabilidad y auditoria se destacan el reconocimiento de ingresos con
base en el grado de avance de los costos incurridos, la capitalizacion de activos como
construcciones en curso, el tratamiento contable del empujador de rio y la recuperacion de
cartera.

Finalmente, explica como E&Y adelanta el anélisis de datos, basado en un ecosistema

tecnolégico que esta disefiado para evitar interrupciones en los procesos de auditoria, usando
el analisis de informacion y coordinacion entre E&Y y COTECMAR.

Temas varios
Ninguno.

Siendo las 16:27 horas y una vez tratados los temas previstos para la sesion, se da por
finalizado el noveno Comité de Auditoria Interna de COTECMAR.
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