A% ACTA DE REUNION

Cddigo: F- Version; 0.0.2 Fecha de aprobacion: 22-o0ct-2003
COTECMAR GEN-008
LUGAR: Comité Presencial FECHA: 16 de noviembre de 2023 | HORA: 11:43:00 horas
PROYECTO: ACTA No.: 016
OBJETIVO

Acta Nro.16° Comité de Auditoria COTECMAR 2023

ASISTENTES

CITADOS ASISTE FIRMA

Sl | NO

NOMBRE CARGO

Presidente del Comité de Auditoria

e
Sefior Contralmirante Javier Alfonso | nspector General Armada Nacional X /
Jaimes Pinilla W O

COTECMAR
Doctor Raul Alfonso Gutierrez Remero | Viceministro de Defensa para la | X Acuerdo F-GEN-009-
Estrategia y la Planeacion (E) Formato Control de

Asistencia COTECMAR
16° Comité Auditoria.

Senor Contralmirante Camilo Mauricio | Director Escuela Naval de Cadetes X Acuerdo F-GEN-009-

Gutiérrez Otano Formato Control de
Asistencia COTECMAR
16° Comité Auditoria.

Capitéan de Navio (RA) Mario Alberto | Secretario Técnico del Comité X VAR -

Bernal Torres 3 U,;ﬂw{

INVITADOS O
NOMBRE CARGO

Doctora Zandra Yaneth Guerrero Ruiz | Socio de Auditoria BDO X Acuerdo F-GEN-009-
Formato Control de
Asistencia COTECMAR
16° Comité Auditoria.

Doctor Rafael Enrique Hernandez Ruiz | Gerente de Auditoria BDO X Acuerdo F-GEN-009-
Formato Control de
Asistencia COTECMAR

16° Comité Auditoria.

DESARROLLO DE LA REUNION

No. ACUERDOS Y COMPROMISOS RESPONSABLES

Siendo las 11:43 a.m. se inicia el 16° Comité de Auditoria de COTECMAR,
presidido por el sefior Contralmirante Javier Alfonsc Jaimes Pinilla
Inspector General Armada Nacional, dando la bienvenida a los miembros
del Comité.

1. Consideracion, aprobacion del Orden del Dia.

El Capitan de Navio (RA) Mario Alberto Bernal Torres, secretario técnico
del Comité, hace lectura de la agenda, quedando aprobada por los
miembros del Comité.

a. Consideracién y aprobacion del Orden del Dia.
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Verificacion del Quérum

Lectura de la aprobacion del acta No. 015 del 25 de julio de 2023
Informe de la Oficina de Auditoria Interna a 31 de octubre de 2023
Informe PQRDSF a 31 de octubre de 2023

Presentacion resultados FURAG. Dimension Control Interno
Informe Oficial de Cumplimiento a 31 de octubre de 2023

Riesgos Estratégicos

Propuesta para aprobacién de Plan Anual de Auditoria 2024
Informe Revisoria Fiscal

Temas varios

AT T TQ@MPa0T

Verificacion Quorum

Se verifica el quérum, estando presente todos los miembros del Comite

Lectura de la aprobacién del acta No.15 del 25 de julio de 2023

Los miembros del Comité de Auditoria de COTECMAR aprueban el acta
No. 015 del 25 de julio de 2023.

Informe de la Oficina de Auditoria Interna al 31 de octubre de 2023

a.

El secretario técnico presenta el resultado del Plan Anual de Auditoria
2023, comunicando que a 31 de octubre del afio en curso se han
adelantado 118 auditorias, para un avance del 91%, en el mismo
sentido, se ha verificado las acciones de mejora registradas en Isolucion,
y a la fecha se ha cerrado diez, con un avance del 67%. Referente al
Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica,
vigencia 2022, se han cumplido 10 de 20 metas establecidas, para un
cumplimiento del 84,81% y un avance del plan del 39,88% al 30 de
septiembre de 2023.

Metas Flan
Msjoramiento CGR
Feexiein
Proyectatzs

lustracion No.1 Plan Anual
de Auditoria 2023

En concordancia con el numeral anterior, el Plan Anual de Auditoria
2023 presenta un avance real del 82,36%. Se estima al 31 de diciembre
el cumplimiento del 100% de lo planeado.

AVANCE REAL| DESVIACION

ACTNVIDADES DEL PLAN ANUAL DE AVANCE
AUDITORIA 2023 PROYECTADO

A31dediciembrede 2023 | 100,00% | 8236% | -17,84%
|

llustracién No. 2. Avance Plan‘Anual
de Auditoria 2023

Con respecto a lo informado, no se presentaron observaciones por parte
de los integrantes del Comité de Auditoria.

Informe PQRDSF a 31 de octubre de 2023
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DESARROLLO DE LA REUNION
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En el presente punto, se manifiesta que a 31 de octubre se han registrado
y monitoreado 463 PQRSCDF, de las cuales 334 han sido peticiones, cuya
clasificacion es la mas significativa, que corresponde al 72,14% del total de
estas; le sigue con el 21,17% de 98 consultas; 3,24% de 15 felicitaciones;
2,16% de 10 sugerencias; 0,86% de cuatro reclamos y dos denuncias para
el 0,43%. Se reitera, que, las denuncias, acuerdo orden del sefor
Presidente de la Corporacion, se les adelantd las respectivas auditorias,
con la presentacion de los informes al Comité de Etica e Integridad de la
Corporacion.

PQRSCDF A 31 DE OCTUBRE DE 2023
. 463
T S I 2 e
llustracion No. 3. PQRDSF a
31 de octubre de 2023
Acuerdo observacién del Sefior Contralmirante Director de la Escuela
Naval de Cadetes “Almirante Padilla” en el préximo Comité se debe
presentar el nimero de tutelas recibidas en la Corporacion.

. Presentacion resultados FURAG. Dimension Control Interno
A continuacion, el secretario técnico, comenta acerca del proceso de
Medicion del Desempefno Institucional MDI y el reporte anual de
informacion a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion
FURAG. EIl objetivo de la MDI es medir anualmente la gestion y el
desempefio de las entidades publicas del orden nacional y territorial en el
marco de los criterios y estructura tematica, tanto de MIPG como de MECI.
En ese orden de ideas, la Dimension Control Interno de COTECMAR, a
nivel de la Rama Ejecutiva del orden nacional, ocup6 el segundo puesto
con un puntaje de 98.7 y a nivel del Ministerio de Defensa el primer puesto.

ABREV EN'HI'J»\E EVALUACION

‘CAJA HONOR 7, CONTROL INTERNO 985 96,6 96 ar2 95,7

HOSMIC 7. CONTROL INTERNO 854 98,3 87.5 8, 70,4 736

CASUR 7. CONTROL INTERNO 19 9.7 82,0 81, 722 75,2

SATENA 7. CONTROL INTERNO 822 T14 I 79, 78, 81,1

QAC 7. CONTROL INTERNG 934 205 84,7 81,0 82,2 832

MDN 7. CONTROL INTERNO 778 J18 709 78,7 76,0 790

SUPERVIGILANCIA |7. CONTROL INTERNO 809 783 767 27 799 819 |

INDUMIL 7. CONTROL INTERNG 976 785 813 76,2 80,2 812 |

DEFENSA CIVIL 7. CONTROL INTERNQ 842 B11 763 752 759 789

CREMIL 7. CONTROL INTERNO 90.7 90,2 795 73,6 5 5

FORPO 7. CONTROL INTERNO 71,7 98, 96, 5 735 765

96, 9, 91, 721 66,3 6.3 |

AGLO 7. CONTROL INTERNO 862 98,2 96, 2.7 79,2 812 |

KK.IEQUENDA# 7. CONTROL INTERNG. 923 BLA 74, 65,0 688 ns

ICFEIC 7. CONTROL INTERNO. B2 714 75, 62,9 143 73

CLUB MILITAR 1 7. CONTROL INTERNO 46 658 65,6 434 598 628

CODALTEC |7. CONTROL INTERNO 373 478 533

llustracién No. 4. Resultado FURAG
Dimensién de Control Interno

Con respecto a lo informado, no se presentaron observaciones por parte y :/,\. o
de los integrantes del Comité de Auditoria. { {j s, -
Informe Oficial de Cumplimiento al 31 de octubre de 2023 45
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El secretario técnico, notifica que la COTECMAR, a través de dos
plataformas: INFOLAT Search e INFORMA, adelanta las verificaciones
OFAC- Lista Clinton- de sus Contrapartes: socios, funcionarios,
proveedores y clientes. A 31 de octubre en las plataformas Infolaft e
Informa se han verificado 4.782 contrapartes y 880 unidades consumidas
respectivamente. Sin presentarse novedades a la fecha relacionada
anteriormente.

Infolafta 31 de octubra de 2023 informa a 31 da octubro do 2023

4.782

2120
1169
357 880
| az0 oo |
= 5
fT— Pravesdores Oficiude  fagunasa Fiaica Total
umaaaes Unidadas

.......... TS =

llustracion No. 5. Verificaciones LAFT a 31 de octubre de 2023

Actualmente, se esta realizando reinduccion corporativa a todo el personal
de la Corporacion, la cual incluye capacitacién en Sistema de Control
Interno y SAGRILAFT (Sistema de Autocontrol y Gestion de Riesgos
Integral de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo vy
Financiamiento de la Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva
LAFT/FPDAM SAGRILAFT COTECMAR), entre otros sistemas de gestion
corporativa, con un avance del 75%, que corresponden a 817 funcionarios.

Con respecto a lo informado, no se presentaron observaciones por parte
de los integrantes del Comité de Auditoria.

Informe Riesgos Estratégicos

El secretario técnico comenta que, en el | semestre del afio en curso, se
materializaron cinco riesgos estratégicos:

a. R3 “lnadecuada infraestructura tecnolégica para soportar las
necesidades del negocio”. Se exterioriza en fallas estructurales de
techos, bodegas, edificaciones de la planta Bocagrande.

b. R4. “Falla en los activos para la operacion de construccion vy
mantenimiento de embarcaciones.” Basicamente, se presenta por el
rezago tecnologico en los activos de la Corporacion.

c. R6. “Incapacidad de atraer y/o retener el talento humano. La renuncia
voluntaria de personal capacitado en el area de Disefio materializa el
R6. Ante la pregunta del sefior Viceministro, de qué politicas utiliza
COTECMAR para minimizar el presente riesgo, el secretario técnico,
explica que entre otras, se adelanta una politica de salario emocional
para todo el personal. Lo anterior puesto de manifiesto en la entrega de
detalles el dia del padre, de la madre, entrega de regalos a los hijos de
los funcionarios de la Corporacién, entre otros.

d. R7. “Cambios a nivel normativo y/o politicas de Estado que afectan
negativamente la Corporacion”. Este riesgo se materializé por el conceto
emitido por la Contaduria General de la Nacion, referente a la

A
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clasificacion de la Subvencion Nomina ARC (personal que se encuentra
en Comisién en la Corporacion) y que impacta la estructura de costos
corporativos.

e. R15.” Desaceleracion Econémica”. La subida de precios y aumento de
tasas de interés, afectan los costos en los trabajos que adelanta la
Corporacion.

f. Se expone las oportunidades surgidas de la materializacién de los
cincos riesgos, reportados por las gerencias para el | semestre-23, que
se estan viendo como factores y tendencias que pueden facilitar el
alcance de los objetivos corporativos. Destacando el apoyo del sefior
Presidente de la Republica, respecto al modelo de negocios de
COTECMAR.

VPEXE
GEDIN dboica con
[’ pods respects » COTECMAR y 5 modelo e negocio, permitiendo abar
amphar el muestros productos.

JOFTC
Cptenzacitn de procesos y capacidades de TIC, que:

“Tramstormaciin Digital con rumbo af Astiliero 4.0.

JOFHSEQ
Formanon del equiDo e TAmAS ambieritaies (huela

VPTEO
Apravechamients geoaoktico del gobiereo
colombuno de cacbonc]

GECTI
Participacisn en comvotatonas MINGIENCIAS

llustracion No. 6. Oportunidades Riesgos Estratégicos
| semestre 2023

Con respecto al punto anterior, no se presentaron observaciones por parte
de los integrantes del Comité de Auditoria.

Propuesta para aprobacion de Plan Anual de Auditoria 2024

El secretario técnico expone los antecedentes de los planes anuales de
auditorias, presentando la estadistica de los ultimos cinco afios de las
auditorias, el registro de las acciones de mejora registradas en Isolucién, y
de las metas al plan de mejoramiento CGR proyectadas vs. ejecutadas.

Se presenta el Plan Anual de Auditoria 2024 basado en la gestion de
riesgos, explicandose que, teniendo presente los riesgos inherentes de los
procesos corporativos se toman los riesgos extremos y altos para proyectar
las 36 auditorias por procesos y 93 de cumplimiento; producto de las
cuales, se proyecta 12 recomendaciones. Referente a las metas derivadas
del Plan de Mejoramiento de la CGR, con base al comportamiento de
vigencias anteriores, se estiman tres hallazgos y el establecimiento de
siete metas respectivamente.

Plan A d Auditoria e Regiatro en lschacion P e Meoramants CGR
2012023 82023 0182072
20

s n
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m—Froyoctadas WeEjscutadan ——% Aumanta Whalagos @Metas  Metas curlidas

llustracion No.7 Antecedentes planes anuales de auditorias 2018-2023
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10.

Los miembros del Comité de Auditoria de COTECMAR aprueban el Plan
de Auditoria 2024.

Informe Revisoria Fiscal

A continuacion, la Doctora Zandra Yaneth Guerrero Ruiz, Socio de
Auditoria BDO, realiza una presentacion del avance del plan de trabajo,
basado en cuatro puntos:

a. Procedimientos desarrollados: donde explica el entendimiento de los
diferentes procesos desarrollados en las areas claves de COTECMAR,
ya que es el primer afio con la Corporacién y se tiene como objetivo el
poder disefiar una estrategia y definir el alcance de la auditoria. Se
identificaron los principales riesgos y controles de cada proceso y se
verificaron el disefio e implementacion de los controles. Se revisaron
distintos asuntos de cumplimiento de la Corporacion, como son:
declaraciones del impuesto de industria y comercio, retenciones en la
fuente, el impuesto sobre las ventas, emision de certificados requeridos
por distintas entidades y se adelantdé un acompafiamiento continuo a la
Corporacion en el reconocimiento contable de las distintas
transacciones especializadas.

b. Resultados obtenidos: se revisaron los siguientes ciclos:

= | il U‘ J% hd

llustracién No.8 Ciclos revisados por BDO

La Doctora Guerrero destaca los controles relevantes para la auditoria
de los ciclos: con la divisién juridica para mirar todos los procesos que
puedan generar algin tipo de reconocimiento en los Estados
Financieros (EF); de talento humano todo el proceso relacionado con la
construccion y aprobacién de la némina; con el area de tesoreria todo lo
que tiene que ver con los pagos; con el area comercial para el tema
relacionado con los ingresos; con el area de auditoria interna para
entender cdmo funciona el ambiente de control y el monitoreo que se
hace a ese control. Basicamente, con todos se reunieron, con cara a
conocer el proceso e identificar los controles.

Se adelanté una evaluacion de los procesos que consideran claves y en
términos generales todos los controles que verificaron fueron
satisfactorios, como lo hace BDO: primero hacen una prueba de
recorrido, identifican donde esta el riesgo, que controles tiene, si esta
bien disefado, prueban el control y hacen una prueba aleatoria con una
metodologia que tiene la firma para seleccionar el nimero de controles,
asi que para el ciclo contable y financiero seleccionaron tres controles;
dos en el ciclo de ingresos y cuentas por cobrar, inventarios y propiedad,
planta y equipo; uno en el ciclo de compras, némina y tesoreria,
respectivamente.
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Hace mencidén especial, de la auditoria de Tl que se encuentra en
ejecucion y que BDO Ila realiza en un aspecto de entendimiento del
ambiente de tecnoldgico que busca identificar los controles generales
de Tl disefiados e implementados por COTECMAR para la gestion de
su plataforma tecnoldgica que soporta, procesa o almacena informacién
relevante a los estados financieros. Comenta los aspectos que se
encuentran en proceso de validacién, como lo es la documentacion de
controles generales de TI; la validacion de los procedimientos de
administracion de usuarios, de las evidencias en gestion de cambios, las
evidencias frente a la gestién de copias de respaldo y la parametrizacion
de seguridad en la aplicacion SAP se ajuste a las mejores practicas. Se
espera entregar a final del mes de noviembre un informe con las
recomendaciones, especialmente validando los temas relacionados
anteriormente.

. Las oportunidades de mejora de control intemo y financieras

identificadas: A continuacién, la Doctora Guerrero explica los asuntos
por nivel de impacto, que originan estas oportunidades. En BDO los
puntos los categorizan dependiendo del nivel de impacto en los EF que
es el principal objetivo. En rojo, son los asuntos que pueden tener un
impacto alto en los EF, que en este caso no se tiene; se presenta un
asunto con impacto medio en los EF que se presenta en color naranja y
otros asuntos que son de bajo impacto, que son recomendaciones, que
son las de color verde y que en términos de buena practica lo ideal es
acatarlas.

El asunto con impacto medio se refiere a las mesas de trabajo que se
adelantan con la Contaduria General de la Nacion (CGN), concerniente
a los aportes a la industria que hace la Armada, a raiz de un concepto
que emitid el ente de control, el cual dimensioné que no se debia
reconocer en los EF el aporte que se hace a través del recurso humano
de la Armada, situacion que se venia haciendo. En las reuniones con el
ente de control, ha participado un asesor externo de la Corporacién y
por supuesto de la Revisoria. Se envié nuevamente una solicitud a la
CGN para el estudio de la Circular donde se emitid el concepto anterior.

Los otros asuntos, con un impacto bajo en los EF se presentan en color
verde, se refieren a los procedimientos de requisicion de activos fijos;
ajuste parametrizacion de registro nomina en HCM SAP para evitar
ajustes manuales; aplicacion de la metodologia de pérdidas esperadas
para provision de cuentas por cobrar. Algunas recomendaciones ya las
ha tomado la Corporacion.

Asuntos por Nivel de Impacto

®  Asunto con kgacto alto on Tos estados

B Asunto con lmgact medio en ks ettadon
PLANEACION ®  Jsunto con impacts bajo en los estados financiero.
¥ COMTROL INTERNG

llustracién No.9 Oportunidades de mejora
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1.

d. Puntos de enfoque cierre del gjercicio 2023, finalmente se expresa que,
para el cierre del ejercicio contable, se enfocan en cinco puntos:

» Construcciones en curso, que no haya proyectos ya concluidos y que
de pronto no se hayan activado.

« Hacer un andlisis del deterioro de activos fijos, que es una de las
cuentas mas relevantes de los Estados Financieros.

» Se esté revisando con el area financiera un tema de reconocimiento
contable de activos de inversion, basicamente es el empujador que
se tiene contabilizado como propiedad, planta y equipo vy se
encuentra arrendado, no deberia ser parte del activo fijo, es mas un
tema técnico contable, se debe dejar como un active de inversion.

« Reconocimiento de costos e ingresos que se refieren a proyectos en
Curso.

« Estimacion por desmantelamiento, por posible traslado de la Base
Naval de Cartagena.

Con respecto a lo informado, no se presentaron observaciones por parte
de los integrantes del Comité de Auditoria.

Temas varios
No se registran.

Siendo Ias 12:54 y una vez tratados los temas previstos para la sesion, se
da por finalizado el décimo sexto Comité de Auditoria de COTECMAR.
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