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Asunto: Entrega Acta Informe de Gestiéon Contralmirante OSCAR DARIO TASCON MUNOZ

En cumplimiento a la Circular 11 del 27 de julio de 2006 que trata del “Acta de Informe Final
de Gestion en cumplimiento a la Ley 951 de marzo 31 de 2005 y su Resolucion Organica 5674
del 24 de junio de 2005”, anexo me permito enviar a la sefiora Contralora Delegada del Sector
Defensa, Justicia y Seguridad de la Contraloria General de la Republica, el Acta de Informe de
la Gestion del sefior Contralmirante OSCAR DARIO TASCON MUNOZ, por finalizacion en el
cargo de Presidente de la Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la
Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, durante el periodo del 31 de enero de 2019
al 17 de agosto de 2021, en Formato Unico Acta de Informe de Gestion de la Contraloria
General de la Republica.

Atentamente,

[
{\ *ij\y{ e

Capitan de Navio (RA) MARIO ALBERTO BERNAL TORRES
Jefe Oficina Auditoria Interna COTECMAR

Anexo: Acta Informe Gestion Contralmirante OSCAR DARIO TASCON MUNOZ (70 folios)

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial.
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ANEXO!?
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

1. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: CALM.
OSCAR DARIO TASCON MUNOZ

2. CARGO: PRESIDENTE COTECMAR

3. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): COTECMAR

4. CIUDAD Y FECHA: BOGOTA, 03 DE SEPTIEMBRE DE 2021

5. FECHA DE INICIO DE LA GESTION: BOGOTA, 31 DE ENERO DE 2019

6. CONDICION DE LA PRESENTACION:

7. RETIRO _ X  SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

8. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION:

BOGOTA, 17 DE AGOSTO DE 2021.

B. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

llustracion 1. Sefior Contralmirante Oscar Dario Tascon Mufioz, Presidente de COTECMAR 2019-2021

' Tomado de la Resolucion Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Republica
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ANTECEDENTES Y CONTEXTO DEL RELEVO DEL SENOR PRESIDENTE
DE COTECMAR

Por primera vez en la historia de la Corporacion se realiza un relevo al nivel de
la Presidencia, sin la presencia y disponibilidad del titular del cargo para llevar a
cabo su entrega. Es por esta situacion que se convierte en un hecho atipico,
alrededor del cual se ha unido todo su equipo con el fin de llevarlo a cabo como
el sefior Almirante nos hubiera llevado a hacerlo: con el maximo detalle,
precision y calidad. Este informe tiene como fin lograr el cumplimiento
normativo y aportar al registro de un adecuado empalme, por medio del cual se
contribuya a dejar evidencia de los avances en la gestion y de los logros que
aportaron a los niveles de sustentabilidad que la Corporacion se ha propuesto.
No obstante, al ser escrito en su nombre, con aportes de todos quienes le
acompafiamos dia a dia en el ejercicio de sus funciones, pretendemos ademas
honrar y hacer registro de los extraordinarios logros, liderazgo, calidad humana,
ciudadana y profesional del sefior Contralmirante OSCAR DARIO TASCON
MUNOZ como Presidente de la Corporacion.

Es importante resaltar que desde que ingres6é a la Escuela Naval A.R.C.
“‘Almirante Padilla”, hasta su graduacion como Teniente de Corbeta y posterior
desemperio en los diferentes cargos de la especialidad de Ingenieria, siempre
fue el mejor alumno, y estuvo vinculado a las tareas que llevaron
posteriormente a la creacion de COTECMAR. De alli que los hitos mas
importantes que haya alcanzado la ingenieria naval en Colombia tengan en
gran manera su aporte y participacion.

Como parte del equipo que inici6 la operacion de COTECMAR, el sefor
Contralmirante OSCAR DARIO TASCON MUNOZ fue una pieza clave de esta
gran familia. Como Jefe de Arquitectura Naval, Director de Investigacion,
Desarrollo e Innovacion (I+D+i) y primer Vicepresidente de Tecnologia y
Operaciones, no solo aporté con liderazgo y conocimiento, sino que estimuld
incansablemente la construccion de una cultura y un legado en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, con un alto sentido del deber y con pensamiento
estratégico, profundamente ligado a las prioridades y desarrollo de la Armada
de Colombia por lo cual su gestiébn ha generado un alto impacto de caracter
institucional.

Una vez alcanz6 el grado de Oficial de Insignia fue destinado en comision
permanente del servicio a COTECMAR por parte del sefior Presidente de la
Republica, a través del Decreto No. 086 del 31 de enero de 2019 y, en atencion
a lo establecido en los estatutos de la Corporacién?, su nombramiento como
PRESIDENTE fue puesto en consideracion del Consejo Directivo por parte del
sefior Vicealmirante Evelio Ramirez Géafaro, Comandante de la Armada de
Colombia, durante sesion extraordinaria que fue llevada a cabo el martes 12 de
febrero de 2019 en Bogota D.C., propuesta que fue aprobada por unanimidad?.

2 ESTATUTOS DE COTECMAR. Articulo 35: NOMBRAMIENTO DEL PRESIDENTE: La CORPORACION tendra un
Presidente, quien ejercera la representacion legal, seleccionado de la planta de Oficiales de Insignia en servicio
activo de la Armada Nacional. Su nombramiento se hara por el Consejo Directivo en sesion ordinaria o
extraordinaria, pudiendo ser reelegido o removido en cualquier momento por el mismo Consejo Directivo.

3 ACTA No. 082 del 2019. Consejo Directivo Extraordinario. Punto No. 4.
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Veintiséis (26) meses después y aun encontrandose en pleno ejercicio de sus
funciones como Presidente de COTECMAR, el sefior Contralmirante OSCAR
DARIO TASCON MUNOZ sali6 en uso de 15 dias de vacaciones con el fin de
atender la Orden Administrativa de Personal (OAP) N°0540 del 07 de abril de
2021, quedando encargada de las funciones la Srta. CN Margarita Rocio
Carrefio Benavides — Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacién?, hasta el 21
de abril de 2021 (inclusive) por la Disposicién N°015 del 07 de abril de 2021.
Lamentablemente, y a consecuencia del contagio por el coronavirus COVID-19,
el sefior Contralmirante fue hospitalizado en el Hospital Militar Central el 10 de
abril de 2021, siendo ingresado a la Unidad de Cuidados Intensivos el 17 de
abril del 2021, sin que hasta el momento se haya logrado su total recuperacion.

El 26 de abril de 2021 el Consejo Directivo aprobd por unanimidad en sesion
extraordinaria la designacion de la Srta. CN Margarita Rocio Carrefio
Benavides como encargada de las funciones de Presidente de COTECMAR —
sin perjuicio de sus funciones como Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacién
— y hasta tanto se reinstale en su cargo el titular de la Presidencia de
COTECMAR o se designe un nuevo Presidente, ratificando sus actuaciones y/o
decisiones adoptadas entre el veintidos (22) y el veintiséis (26) de abril de dos
mil veintiuno (2021).

En atencion a las circunstancias, el Comando de la Armada de Colombia ha
dispuesto poner en consideracion del Consejo Directivo el hombramiento del
sefior Contralmirante LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA como Presidente
de la Corporacion. A consecuencia de lo anterior, la Corporacion ha preparado
el informe de gestidn por relevo de la Presidencia de COTECMAR 2019-2021.

Los resultados alcanzados durante la gestién del Sr. Contralmirante TASCON
como su Presidente de COTECMAR son impactantes: en su periodo se priorizd
el soporte incondicional a los requerimientos de la Armada de Colombia, la
gestion cientifica, tecnologica y de innovacion, el respeto, respaldo y cuidado
del Talento Humano corporativo en todos los niveles, el relacionamiento y
comunicacién con el Consejo Directivo, el profesionalismo y responsabilidad.
Son aportes al crecimiento de un pais maritimo que hoy dia se constituye en
uno de los mas ambiciosos retos planteados desde el alto gobierno.

En el presente informe se dejara un registro de los logros alcanzados bajo el
extraordinario liderazgo del sefior Contralmirante OSCAR DARIO TASCON
MURNOZ, por quien todo su equipo eleva constantes plegarias al cielo con suma
Fe y devocion, pidiendo misericordia a Dios todopoderoso para que sea con Su
poder quien le proteja y Le conceda a nuestro lider una pronta y satisfactoria
recuperacion.

La estructura de este informe de logros ejecutivo se presenta por perspectivas
estratégicas de conformidad con nuestro Direccionamiento Estratégico, con los
principales logros que a continuacion se desarrolla:

4 ESTATUTOS DE COTECMAR. Articulo 35: PARAGRAFO: Durante las ausencias temporales del Presidente, el
cargo y sus funciones seran ejercidos por el Vicepresidente de la CORPORACION. En caso de ausencias
permanentes o absolutas del Presidente, el Vicepresidente asumira las funciones y cargo de aquel mientras el
Consejo Directivo provee el cargo de acuerdo con lo previsto en los presentes Estatutos.
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1. PERSPECTIVA CORPORATIVA
1.1. CONTEXTO ESTRATEGICO DE LA CORPORACION

Uno de los aspectos mas importantes de la gestidon corporativa ha sido la
claridad estratégica. La participacion y liderazgo decidido del Sr. Contralmirante
Tascon en la revision y actualizacion del Direccionamiento Estratégico 2019-
2034 le permitieron identificar oportunidades, declarar y difundir su estrategia y
los elementos que se constituyen en la carta de navegacion y referente para la
toma de decisiones en todos los niveles de la Corporacion.

1.1.1 Oportunidades

La identificacion de oportunidades se convirtié en factor preponderante, lo cual
ha permitido a la Corporacién la posibilidad de sofar y trabajar de forma
alineada en el aprovechamiento del entorno para el cumplimiento de los
objetivos propuestos. Bajo el liderazgo del Sr. Contralmirante Tascon, se
identificaron veinte (20) oportunidades, las cuales se muestran a continuacion:

lustracion 2. Oportunidades COTECMAR
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La estrategia fue puesta a prueba con éxito y orienta el rumbo corporativo hacia la
sustentabilidad.

1.1.2 Declaracién y Materializacion de la Estrategia

Tras ser divulgada en el primer trimestre del 2019, la estrategia corporativa le
ofrece claridad y alineamiento al equipo directivo para su gestion, aspecto que,
de especial importancia para garantizar el gobierno corporativo, hacer
seguimiento a la gestion y alcanzar logros de alto impacto, aun frente a
escenarios adversos. La estrategia fue puesta a prueba con éxito y orienta el
rumbo corporativo hacia la sustentabilidad.

Lo anterior se resume en tres pilares o ejes claves declarados por el Sefior

Contralmirante Tascon basandose en la importancia de las partes interesadas,
la vision y los propdsitos corporativos, tal como se muestra a continuacion:
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llustracion 2. Decision y claridad estratégica: La estrategia corporativa 2019-2022

2. Desarrollar
soluciones
tecnolégicas para
el beneficio
social.

1. Soportar la evolucién
y mantenimiento de las
capacidades de la ARC
y acompaiiar su
estrategia de
internacionalizacion.

3. Liderar el desarrollo y fortalecimiento
de las capacidades del sector.

Por una parte, se fortalecieron el estandar y calidad de los productos, servicios
y procesos asociados a la interaccion con la Armada de Colombia, al construir
las embarcaciones requeridas y mantener la capacidad de las unidades que
fueron atendidas en todas las Fuerzas ubicadas a lo largo y ancho del territorio
nacional. La apertura y priorizacion a los procesos de comunicacion a través de
los medios digitales abrié las puertas a una dinAmica superior en un mundo que
evoluciona con tecnologias de una era de oportunidades. COTECMAR
pertenece, prioriza y se debe a la institucion para la cual fue creada.

Por otra parte, la tecnologia desarrollada por COTECMAR hoy dia forma parte
de las opciones que el estado ya considera de utilidad e impacto para extender
su presencia hacia zonas del pais cuyas caracteristicas socio econémicas y
geograficas han sido barreras para su desarrollo. Las soluciones ofrecidas con
embarcaciones y artefactos disefiadas para el beneficio social empiezan a
conectar al pais con los cuerpos de agua que lo caracterizan. Al interior de la
Corporacion, se tomaron decisiones orientadas a garantizar la continuidad de
las operaciones y la capacidad corporativa, al priorizar la proteccion del Talento
Humano frente a las amenazas presentadas por la pandemia del COVID-19.

Por ultimo, y no por ello menos importante si bien el desarrollo de la industria
es un logro declarado en su propio nombre®, el liderazgo de COTECMAR
alcanzé resultados trascendentales al posicionar y fortalecer desarrollo de la
industria astillera y su actividad en el contexto nacional e internacional durante
este periodo. Partiendo de las estadisticas e informacién precisa obtenidas por
estudios®, la Presidencia promulgé a todo nivel los datos que advierten del
grado de sofisticacion e impacto econémico, social y tecnolégico de una
actividad que suele ser priorizada por los estados desarrollados como un eje de
su economia, logrando su inclusiébn entre las Industrias del Movimiento
priorizadas por la agenda de competitividad nacional’, y en la agenda de la
Politica de Colombia Pais Bioceanico, iniciativa liderada por la Vicepresidencia
de la Republica de Colombia, hecho que visibiliza su interaccion en el contexto
cientifico, empresarial y gubernamental.

5 COTECMAR, Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la industria Naval, Maritima y Fluvial

8 IMPACTO ECONOMICO, SOCIAL Y TECNOLOGIO DE LAS ACTIVIDADES DE LA CORPORACION DE CIENCIA
Y TECNOLOGIA PARA EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA NAVAL, MARITIMA Y FLUVIAL-COTECMAR.
Instituto de Estudios para el Desarrollo — De. Universidad Tecnologica de Bolivar, Direccién de Investigaciones,
Facultad de Economia y Negocios, Cartagena, 3 octubre 2019.

7 Consulta: https://www.colombiaproductiva.com/ptp-sectores/manufactura/industrias-del-movimiento

0000® wwwcotecmarcom


https://www.colombiaproductiva.com/ptp-sectores/manufactura/industrias-del-movimiento

Continuacién Acta del Informe de Gestion CALM. OSCAR DARIO TASCON MUNOZ 2019-2021 | 6

El posicionamiento internacional alcanzado por la feria COLOMBIAMAR, y los
reconocimientos recibidos a nivel nacional por innovacion, esfuerzo exportador
e impulso a la reactivacion del tejido empresarial, dan cuenta de los resultados
de esta gestion.

1.2. FERIA COLOMBIAMAR Y CONGRESO INTERNACIONAL DE DISENO
E INGENIERIA NAVAL (CIDIN)

Inmediatamente asume el cargo como Presidente de la Corporacién, el sefior
Contralmirante Tascon impulso la preparacion y ejecucion de la VIl version de
COLOMBIAMAR vy del VI Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval,
eventos que se caracterizaron por el liderazgo, calidad teméatica y capacidad de
convocatoria de COTECMAR a nivel nacional e internacional.

llustracién 3. Feria Colombiamar 2019
- Intervencion Sr. Contralmirante Oscar Dario Tascon Mufioz

www.colombiamar.co

mbiamarCOL

0 ¢ ) @Color

Junto con la asistencia del Sr. Presidente y de la Sra. Vicepresidente de la
Republica, de los Sres. Ministros de las carteras de Defensa y de Transporte,
se registré un hito en la historia tras haber reunido al mas alto nimero de
asistentes (4.069), empresas (122) y delegaciones oficiales extranjeras (30),
estas Ultimas procedentes de Europa, América y Asia, alrededor de actividades
de alto impacto, como:

- Larealizacion del VI Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria Naval —
CIDIN, que coincidié con el XXVI Congreso Panamericano de Ingenieria
Naval, Transporte Maritimo e Ingenieria Portuaria — COPINAVAL.

- El lanzamiento de la Lancha Ambulancia, la ceremonia de bautizo y zarpe
del Empujador de Rio “Providencia” construido por COTECMAR.

- La 2a sesion 2019 de la Comision Colombiana del Océano — CCO, en la
que DIMAR present6 el proyecto de Ley de Abanderamiento y Registro de
Naves y COTECMAR presento la situacién de competitividad de la industria
astillera nacional.

- La V version de la Rueda de Negocios, con 459 citas, superando los once
millones de ddlares (USD 11,056M) en negocios efectuados, vy
cuatrocientos sesenta y dos mil délares (USD 0,462M) en negocios
potenciales.

- La publicacién del especial de la revista Semana elaborado en conjunto
con la Armada de Colombia “Colombia, nada como el mar”8, el cual se
resalta a la industria astillera.

- Setenta y siete (77) actividades académicas desarrolladas alrededor de
tres tematicas.

8 Consulta: https://www.semana.com/noticias/colombia-nada-como-el-mar/
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lHustracion 4. Colombiamar 2019, el mayor evento
de la Ingenieria Naval en la historia de Colombia®

A consecuencia de las restricciones y dificultades que se generan para dar
necesario cumplimiento a las medidas de bioseguridad frente a la pandemia,
COTECMAR desarroll6 el VII Congreso Internacional de Disefio e Ingenieria
Naval'® en formato virtual, realizado durante los dias 1 al 3 de septiembre de
2021, con ponencias internacionales de alto nivel alrededor de tres ejes
tematicos: Disefio y produccion de buques, astillero 4.0 y competitividad de la
industria astillera.

Finalmente, COTECMAR se ha programado para organizar y llevar a cabo la IX
version de COLOMBIAMAR vy el VIII Congreso Internacional de Disefio e
Ingenieria Naval en 2023.

lustracion 5. CIDIN 2021, version digital —
1 al 3 de septiembre del 2021

Septiembre 1,2y 3 de 2021
Cartagena, Colombia

1.3. PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

Los logros de la Corporacion toman una mayor relevancia teniendo en cuenta
los momentos de crisis que se han vivido en el contexto nacional e
internacional, en una era digital cuyos cambios no solo son disruptivos con
respecto al enfoque tradicional de hacer las cosas, sino que aparecen y se
impulsan con extrema velocidad. En otras palabras, se trata de tiempos donde
el cambio ya no sélo es constante, sino que se convierten en ventaja
competitiva en un entorno que evoluciona mas rapidamente de lo que en la
mayoria de los casos las empresas alcanzan a monitorear y a analizar. Los
reconocimientos por la gestion de innovacion realizada por COTECMAR se
resumen en la siguiente ilustracién:

9 Consulta: https://twitter.com/ColombiamarCOL/status
10 Consulta: https://cidin.co/index.php/cidin
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lustracion 6. Premios y reconocimientos
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La innovacion, la resiliencia y la perseverancia corporativa en tiempos dificiles
han permitido posicionar a COTECMAR como un referente - lider innovador,
cuya efectividad y resultados son fruto de una gestion orientada al logro, con
importantes aportes al desarrollo cientifico, tecnoldgico, social y econémico de
nuestra patria.

1.4. PROPIEDAD INTELECTUAL

Uno de los aspectos a los cuales el sefior Presidente de la Corporacion le dio
mayor relevancia fue a la generacion y proteccion de los diferentes
componentes que estimulan y fortalecen el capital intangible de COTECMAR.
Muy en coherencia con la concientizacion que se realizé a todo nivel y con
alcance a los diferentes grupos de interés acerca de la naturaleza y razon de
ser de la Corporacién, se dio prioridad a los esfuerzos relacionados con el
primer propoésito corporativo!! el cual hace referencia a la generaciéon vy
desarrollo del conocimiento, aspecto que se materializa con los alcances y
logros de la gestion realizada para incrementar el Registro y Propiedad
Intelectual de la Corporacion, tal cual se muestra en la siguientes ilustraciones:

lustracion 7. Logros alcanzados por la gestion para la proteccion de Propiedad Intelectual
— Disefios Industriales concedidos
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1" ESTATUTOS DE COTECMAR: Articulo 5. Propositos. 5.1. “Propender por la generacion y el desarrollo del
conocimiento cientifico y tecnolégico en la industria naval, maritima y fluvial y en proyectos y programas
diferentes a la industria naval en los que tengan aplicacion las capacidades adquiridas por COTECMAR, a través de
la investigacién cientifica, la adaptacion y aplicacién de tecnologias nacionales o extranjeras, la transferencia de los
resultados de las investigaciones y la asesoria en estas areas para el desarrollo tecnolégico, con el fin de mejorar la
competitividad de la industria naval, maritima y fluvial y actividades industriales y comerciales diferentes a la
industria naval en las que tengan aplicacion las capacidades adquiridas por COTECMAR, y la equidad en la
distribucion de los beneficios de la tecnologia”
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llustracion 8. Logros alcanzados por la gestion para la proteccion de Propiedad Intelectual
— Derechos y autor y otras gestiones de P.I
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“Obra Digital” “Obra Digital”
Lancha Ambulancia Plataforma Avanzada
de Guardacostas

Uno de los hitos mas importantes logrados en la gestion con el Sefior
Contralmirante Oscar Tascon Mufioz, fue ingresar a la convocatoria de
patentes liderada por MINCIENCIAS!? y que dos (02) de los intangibles
corporativos hayan salido favorecidos para continuar con la ruta de proteccion;
adicionalmente, se logré por fuerza propia solicitar la patente de invencién de la
mascara A.R.C.A., una de las tecnologias codesarrolladas con la Armada de
Colombia en el marco de la pandemia, la cual es hoy un producto de alto
impacto, comercializable y transferible, con potenciales beneficios para las
partes interesadas.

El sefior Presidente de COTECMAR tuvo y dejé en claro en todo contexto que
el conocimiento y los intangibles son una fuente de riqueza con capacidad de
mover la economia en el contexto de la actual revolucion industrial, por lo cual
le apostd a la generacion y proteccion de intangibles para futuras
oportunidades de la Corporacion en desarrollo de la linea de negocios de
actividades de ciencia, tecnologia e innovacion (ACTI). De acuerdo con lo
anterior, durante su gestion se lograron importantes aportes al capital
intelectual corporativo los cuales se constituyen en intangibles protegidos que
dieron pleno cumplimiento a la normatividad que rige el Sistema de Propiedad
Intelectual colombiano.

1.5. PLANEACION ESTRATEGICA

En este periodo se dio lugar a la actualizacion del Direccionamiento Estratégico
y fue bajo el liderazgo del sefior Contralmirante Tascon que este se articulo,
socializ6 y difundié a todo nivel, logrando su aprobacion al nivel del Consejo
Directivo en sesion ordinaria del 14 de marzo del 2019. La Planeacion
Estratégica fue ajustada en respuesta a las oportunidades del entorno, tomdé de
referencia los requerimientos de la Armada de Colombia y atendio los
planteamientos estratégicos realizados al nivel del Ministerio de Defensa
Nacional.

1.5.1 Proyectos MEGA?3

12 MINCIENCIAS. Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Republica de Colombia.
13 MEGA. Meta Estratégica, Grande y Ambiciosa

0000® wwwcotecmarcom



Continuacién Acta del Informe de Gestion CALM. OSCAR DARIO TASCON MUNOZ 2019-2021 | 10

Entre los aspectos de mayor relevancia se reportaron los avances en la
medicion de los 5 proyectos MEGA que fueron seleccionados por su impacto
para en la gestion corporativa, a los cuales se le hace seguimiento al nivel del
Consejo Directivo en cada sesion ordinaria.

Los principales avances — a corte del primer semestre del 2021 - se alcanzaron
con el disefio y construccion del Buque de Investigacion Cientifico Marina para
DIMAR, el cual se constituye en un hito de la construccién naval en Colombia,
por tratarse de la embarcacién de mas alta sofisticacion, tamafio y complejidad
técnica que haya sido desarrollado en astillero alguno en toda su historia. Para
los otros proyectos se presentaron algunas variaciones generadas
principalmente por factores externos a la Corporacion, como a continuacion se
indica:
llustracion 9. Proyectos MEGA COTECMAR 2019-2022 avances por vigencias

Avance Avance Avance a

2019 2020 Jun- 2021 Meta 2021 Meta 2022

1. Implementacién de capacidades tecnoldgicas para

atender embarcaciones de hasta 18 mil toneladas. G EaX S 2003 Lo
2. Ingenieria de producto de un Bugue de Investigacion
Cientifico Marina para DIMAR i Sa% 80% 100% s
3. Disefio basi i ieria d ducto de la OPV 93
isefio bésico e ingenieria de producto de la c 13% 3% 359 100% 100%
para la Armada de Colombia
0% 10% 10% 71% 100%

4. Codesarrollo del disefio contractual de la Plataforma =
Estratégica de Superficie (PES) para la ARC
5. Disefio preliminar del bugue multipropésito MPP para
= _— s B 18% 0% 5% 7% 67% 100%
la Armada de Colombia

100% 4% 25% 34% 87% 100%

~ ~ =
w N = @
R® * ® *®

El avance general de la MEGA alcanz6 un 34% a corte 30 de junio de 2021,
discriminado de la siguiente manera, por proyectos:

1) Implementacion de  capacidades tecnolégicas para  atender
embarcaciones de hastal8.000 toneladas

La Corporacion inicialmente gestioné y obtuvo la autorizacién ante DNP4
y MHCP?® para la gestién del endeudamiento requerido para acometer el
proyecto. Posteriormente obtuvo nueva autorizacion para incrementar el
presupuesto requerido, teniendo en cuenta el incremento de los precios
internacionales a consecuencia de variaciones del mercado.

No obstante, a raiz de las restricciones e impacto generado en el sector
maritimo por causa de la pandemia, se redujo la disponibilidad de diques
potenciales en el mercado internacional y se retrasé la inspeccion y
evaluacion de las pocas opciones existentes, lo cual redujo drasticamente
las alternativas que satisfacen los parametros establecidos para su
adquisicion.

En atencidén a la magnitud del proyecto, la Corporacion por su parte dio
cumplimiento a las tareas de alistamiento interno que fueron proyectadas
logrando una sustancial mejora en la atencion de embarcaciones en

14 DNP. Departamento Nacional de Planeacion
15 MHCP. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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dique, tras invertir recursos propios (PDTI®) en la incorporaciéon de
sistemas automatizados (robot) para la preparacion de superficies del
casco de embarcaciones; el uso de agua a ultra alta presién y no de
arena, ha evidenciado un notable incremento en la productividad de los
proyectos de reparaciones y mantenimiento, en condiciones amigables
con el medio ambiente.

2) Ingenieria de producto de un Buque de Investigacion Cientifico Marina
(BICM) para DIMAR?Y’

El proyecto se retras6 durante el proceso de selecciobn del socio
tecnolégico, el cual se formaliz6 a principios de diciembre 2019
ocasionando que la Ingenieria de Producto fuera reprogramada para ser
llevada a cabo en el 2020. Adicionalmente, la ingenieria del BICM se
inici6 después de lo previsto, y el contrato se firmé con 4 meses de
retraso; actualmente tiene un avance del 80% y se espera finalizar el afio
con un avance del 100%. La construccion del buque avanza
adecuadamente y se espera que el buque sea entregado en el segundo
semestre del 2022.

lustracion 10. BICM, la embarcacion de mayor sofisticacion que se construye en Colombia

3) Disefio basico e ingenieria de producto de la OPV!® 93C para la Armada
de Colombia

El disefio basico se encuentra finalizado y se tiene la expectativa de firmar
un contrato para la construccién de este buque para iniciar la Ingenieria
de Producto; COTECMAR ha resaltado que entre la Armada de Colombia
y la Corporaciéon han invertido un millén y medio de doblares
aproximadamente (USD 1.5M), en proporcion de 1:2, para lograr el disefio
del buque. El avance en este proyecto ha quedado sujeto a la firma del
mencionado contrato, con el cual se materializara la construcciéon de un
producto disefiado de acuerdo con los requerimientos operacionales de la
Armada de Colombia.

4) Desarrollo del disefio contractual de la Plataforma Estratégica de
Superficie (PES) para la Armada de Colombia

El proyecto no reporta mayores avances al no haberse llevado a cabo la
seleccién del socio tecnologico para su desarrollo, sin embargo, es uno de
los proyectos de prospectiva tecnolégica de mayor importancia para la
industria nacional, por los impactos econdmicos, sociales, cientificos y

16 PDTI. Plan de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion. COTECMAR. 2019, 2020 y 2021.
7 DIMAR. Direccién General Maritima. Armada de Colombia. MDN.
8 OPV. Ocean Patrol Vessel.
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tecnolégicos que se generarian durante su ejecucién y posterior
mantenimiento. La Plataforma Estratégica de Superficie es uno de los
programas que tiene la esencia del sefor Presidente de COTECMAR,
desde sus inicios donde ayudé en la definicion de la estrategia de
obtencidn, los requerimientos funcionales y operacionales darlo a conocer
en todo el contexto industrial, académico y politico nacional.

5) Disefio preliminar del buque multipropdsito MPP para la Armada de
Colombia

El proyecto inicié en el segundo semestre de 2020 de acuerdo con las
tareas previstas, teniendo en cuenta que el disefio preliminar del buque
multipropdsito ya se encuentra en ejecucion.

1.5.2 Aporte a los indicadores del Plan Estratégico del Sector Defensa

Por otra parte, con base en la informacién anterior, la Corporacién reporta los
avances correspondientes al tablero de indicadores del Plan Estratégico del
Sector Defensa, asi:

lHustracion 11. Tablero de indicadores Plan Estratégico Sector Defensa

AVANCE REAL

u/m Resultado  Resultado  Resultado Meta Meta
/ 2019 2020 Jun- 2021 2021 2022
Implementar capa s tecnologicas para atender
plemeniar e ToBICas P 2% 3a% 39% 100%  100%
embarcaciones de 8.000 toneladas.
Ingenieria para el disefio ico de la Plataforma
0% 10% 10% 7% 100%

Contratos/Convenios firmados por COTECMAR con
clientes internacionales para la venta de soluciones 1 0 (] 1 1

integrales para la Industria Naval, Maritima y Fluvial. \ /

En cuanto al tercer indicador, la meta de firmar un contrato se ha visto afectada
a consecuencia de la pandemia, teniendo en cuenta que la marina de
Guatemala redireccioné el presupuesto que habia previsto para la adquisicién
de un BDA?'® hacia actividades de prevencion del COVID-19 en ese pais, razdon
por la cual no se cumpli6 la meta. En consecuencia, la Corporacion ha
intensificado la gestién para la venta de productos que ha venido realizando en
el mercado internacional.

1.5.3 Indicadores estratégicos nivel Consejo Directivo

lustracion 12. Tablero de indicadores estratégicos, nivel Consejo Directivo

INGRESOS INGRESOS SOLUC. INTEGRALES
OPERACIONALES OPERACIONALESPOR SBIDA PARA LA IND. NAVAL, PERCEPCION DE
NACIONALES EXPORTACION MARITIMAY FLUVIAL GRUPOS DE INTERES.
Trimestral (EXPORTACIONES)
Trimestral Trimestral Bienal (Seg anual)
Anual (Seg. Trimestral)
Resultado
5015 78% . 225% @ 124% @ 100% @ N/A O
Resultado
2020 1183 % @ 84,0% Q 134,9% @ 0% ‘ 105,1% @
Resultado a O @ . 20515 ®
Junio 2021 0, L% 155,3% -29,2% 0% ,

19 BDA. Buque de Desembarco Anfibio.
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Con la anterior ilustracion se aprecia la evolucion de la medicion obtenida en
cada uno de los indicadores definidos y reportados al nivel del Consejo
Directivo, asi:

1)

2)

4)

Ingresos Operacionales Nacionales

La corporacion alcanzo en el 2019 una meta del 78%, considerando que
dos proyectos de la Armada de Colombia que impactaron
significativamente las proyecciones, al no contar con asignacion de
recursos. En 2020 se alcanzé un cumplimiento del 118,3%, superando la
expectativa planteada y las dificultades para ejecutar algunos proyectos
satélites en el marco del contrato global con la Armada de Colombia, asi
como la decision tomada por algunos armadores nacionales al postergar
el mantenimiento de sus buques a consecuencia de la pandemia. Durante
el primer semestre de 2021, se ha alcanzado un 90,1% de cumplimiento.

Ingresos Operacionales por exportacion:

En 2019 los ingresos por exportaciones se duplicaron hasta un 225% por
el desarrollo de trabajos adicionales en el buque de Guatemala y la
favorabilidad ofrecida por una TRM?° alta. En el 2020 se alcanzd un
cumplimiento del 84%, el cual es significativo por darse en el marco de las
dificultades generadas por la pandemia, la cual implic6 enormes cambios
a la gestion y a las operaciones que pudieron mantenerse en atencion al
cumplimiento normativo nacional de las medidas de bioseguridad y por
tratarse de una industria clave para el soporte de la operacion del
transporte maritimo.

Durante el primer semestre de 2021, se ha alcanzado un cumplimiento del
155,3%, en gran medida por la recuperacion en el mercado de
mantenimiento y reparacibn de embarcaciones a particulares y a la
favorabilidad de la TRM.

EBITDA:

La Corporacion superé la meta del EBITDA en el 2019 con 24% y en 2020
con 35% reflejando los resultados de la gestion empresarial corporativa
en escenarios adversos. Con respecto al primer semestre de 2021 y de
acuerdo con la dindmica de la Corporacion, se tiene un EBITDA que
alcanza el -29,2%, sin embargo, se espera su recuperacion y cierre
positivo en el segundo semestre de 2021.

Soluciones integrales para la Industria Naval, Maritima y Fluvial:

La Corporaciéon registré un 100% en 2019 por la venta del Buque de
Apoyo Logistico y Ayuda Humanitaria a Guatemala y de dos botes de
interdiccion a Honduras, y - como se detallé anteriormente — dadas las
circunstancias y decisiones de priorizacion de recursos generadas por la
pandemia en 2020 y en el primer semestre de 2021, no se ha registrado
cumplimiento.

20 TRM. Tasa Representativa del Mercado.
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5) Percepcion de los grupos de interés:

La Corporacion realizé la medicion Brand Equity para presentar la
percepcion de grupos de interés logrando superar la meta de percepcion
de grupos de interés en un 5,1%. La encuesta se aplicO para determinar
el posicionamiento corporativo a través del conocimiento del valor de la
marca, por medio de la percepcion de la imagen corporativa en sus
grupos de interés, en términos de: calidad percibida, asociacion,
conocimiento de la marca y lealtad. Tras medir la percepcion de los
grupos de interés se observo mejora en el resultado de todas las variables
y una estrecha relacion entre los atributos mejor evaluados y los valores
corporativos, lo cual confirma que en COTECMAR verdaderamente se
viven sus valores.

lustracion 13. BRAND EQUITY. Resultados por variable evaluada.

Asociacién v ‘ Lealtad m ‘ Calidad Percibida g

2021 100% 87% 96% 79%

2020 Alto nivel de Alto nivel de Nivel medio de
preferencia recomendacién relevancia

Alto nivel de
conocimiento

2020 87% 85% 97%

1.5.4 Iniciativas estratégicas

Es importante mencionar que la gestion del nivel estratégico en COTECMAR
permiti6 la actualizacion de su Direccionamiento en funcion de las
oportunidades y variaciones que se fueron presentando en su entorno. En este
periodo de la Corporacién, la Presidencia le concedié especial importancia a la
gestion estratégica al nivel de 14 iniciativas estratégicas que fueron
seleccionadas teniendo en cuenta su capacidad de movilizar a toda la
Corporacioén hacia el logro de los objetivos estratégicos, en coherencia con el
nivel de madurez adquirido por el Sistema de Gestion Estratégico corporativo a
través de 18 aflos de permanente evolucion. Las iniciativas estratégicas
integran la estrategia con las operaciones, logrando en su ejecucion ventajas
competitivas que se monitorean al nivel del Comité de Gestion y Desempefio /
R.A.E.2l  asi:

Plan de Negocios.

Relacionamiento a nivel institucional y gubernamental.

Mercadeo Estratégico corporativo.

Plataforma Estratégicade Superficie (PES).

Incremento de capacidad para atender buques de hasta 18 mil toneladas.
Gestion Efectiva del Talento Humano.

ook wnE

21 R.A.E.: Reunién de Andlisis Estratégico, espacio de analisis y toma de decisiones en el contexto del Sistema de
Gestion Estratégica corporativo.
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7. Gestion del Riesgo estratégico.

8. Solucionesintegrales paralaregion.

9. Competitividad para la industria astillera.

10. Sistema sectorial de innovacion.

11. Servicio Naviero Colombiano (SENAC).

12. Lineade negocios ACTI.

13. Desarrollode proveedores de lacadenade suministros.
14. Astillero 4.0.

No es facil otorgar mayor relevancia a una iniciativa por encima de otra, mucho
mas teniendo en cuenta que el proceso de seleccidn, priorizaciéon y monitoreo
al nivel de la alta direccién fue muy detallado y preciso, no obstante, es
innegable que el sefior Contralmirante Tascon lider6 el proceso de
transformacion digital de la Corporacién, aprovechando las oportunidades del
entorno. Es por esta razén que hoy dia se da especial relevancia a la iniciativa
denominada Astillero 4.0, por medio de la cual COTECMAR se articula y
optimizan todos los procesos, con resultados de alto impacto en el contexto
nacional en especial en aspectos de Gestion Documental y de Seguridad
Digital??.

En ese esfuerzo, y con recursos de Colombia Productiva, del Sistema General
de Regalias y del Plan de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién (PDTI)
corporativo, COTECMAR continuara en la busqueda de mayores niveles de
eficiencia, seguridad y optimizacion orientada a lograr en el corto plazo la
transformacién digital en todos sus procesos, aspecto que por el contexto de
una era que ha transformado al mundo, se hace prioritario para impulsar aun
mas la competitividad de la Corporacion.

1.6. GESTION DEL RIESGO AL NIVEL ESTRATEGICO
1.6.1. Seguridad y salud en el Trabajo - SST

Es innegable que la primera prioridad para el Sr. Contralmirante Tascon fue la
gente. En su periodo la Corporacién obtuvo la certificacion internacional bajo la
norma ISO 45001:2018 - Seguridad y Salud en el Trabajo (maximo estandar
internacional en este campo), dando continuidad al impulso iniciado durante la
presidencia anterior, por lo cual estimulé y dio prioridad a todas aquellas
acciones e inversiones orientadas a fortalecer la seguridad y salud en el
trabajo, con el fin de optimizar las condiciones operativas y de infraestructura
para el desarrollo de labores en sitios de trabajo seguros, favoreciendo las
condiciones laborales para los colaboradores de la Corporacion.

El monitoreo de los resultados obtenidos en beneficio del personal de
COTECMAR se hace de manera permanente a través de indicado- res de
gestion que contribuyen a anticiparse y a gestionar el riesgo corporativo en la
toma de decisiones del nivel estratégico. Como resultado general, las
condiciones para los trabajadores se han optimizado, los riesgos se monitorean

22 COTECMAR alcanzo un puntaje del 98,7% (1er lugar) en la politica de Gestion Documental y el 2° puesto en
Seguridad Digital entre las entidades del Ministerio de Defensa Nacional en la medicion del Indice de Desempefio
Institucional (IDI) realizado por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica en 2020.
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y gestionan con mayor eficiencia y los indicadores ofrecen evidencia de una
reduccion en todas las afectaciones que pudieran estar relacionadas con la
vida y la salud de las personas que forman parte de la Corporacién. Es un
legado que se mantiene.

lHustracion 14. En COTECMAR, la Salud y Seguridad en el trabajo
es la prioridad de todos sus colaboradores.

Una de las acciones de mayor impacto, la cual tomé mayor valor para las
acciones de choque en el contexto de la emergencia sanitaria generada por la
pandemia, fue la incorporacion y acompafamiento de dos médicos laborales
especializados que fortalecen los procesos de valoracion y de reincorporaciéon
del personal que se encuentra en estado de estabilidad laboral reforzada y de
quienes presentan sintomatologia por posible contagio con el virus COVID-19.

Por otra parte, se llevaron a cabo auditorias in- ternas al Sistema de Gestion en
SST, por parte de auditores del ICONTEC en modalidad virtual. Actualmente,
se exige el cumplimiento de los protocolos de bioseguridad establecidos en la
Corporacioén, y se monitorea que la vacunacion de todo el personal alcance el
100%. En atencion a los resultados se evidencia que el Sistema de Gestion en
SST esta activo y enmarcado en el ciclo de la mejora continua.

1.6.2. Proteccion de los buques y de las Instalaciones Portuarias - PBIP

La seguridad en un contexto de amenazas cambiantes fue una prioridad en la
gestién de la Presidencia de la Corporacion, logrando controlar sin incidentes
las amenazas que se presentaron. En términos de certificacion, CO- TECMAR
recibié auditoria de seguimiento en diciembre de 2020 al Sistema de Gestidon
PBIP por parte de la Direcciéon General Maritima en modalidad remota, esto
ultimo debido a la pandemia. El certificado PBIP continda vigente hasta el mes
de agosto de 2022 y las medidas de optimizacion se fortalecieron con el uso de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones, en constante actualizacion.

1.6.3. Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV

La movilizacién de las personas que hacen su trabajo en la Corporacion no fue
ajena a las me- didas de prevencion y control que estuvieron en la mira de la
Presidencia, razén por la cual se le brindd especial atencién al fortalecimiento
del Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV el cual se encuentra actualizado
y radicado mediante oficio No. 20091230/VPEXE-19 vy radicado No.
20195605846262 ante la Superintendencia de Puertos y Transporte.

En el contexto de las medidas de bioseguridad, la Corporacion dio estricto
cumplimiento a los porcentajes de ocupacion y otras medidas apli- cables para
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los diferentes medios de transporte, de acuerdo con lo establecido en las
normativas aplicables vigentes?3.

En 2020 se recibid auditoria externa por parte de la ARL evidenciando un
cumplimiento del 90% con los requisitos establecidos en la resolucion 1565 del
6 de junio de 2014 “por la cual se expide la guia metodologica para la
elaboracion del Plan Estratégico de Seguridad Vial”’, lo cual se basa en las
actividades de implementacion y buenas practicas por parte de los
colaboradores (actores en la via).

El cuidado con el Talento Humano se gestiond a través del cumplimiento de las
medidas de seguridad vial establecidas por el Gobierno Nacional en todos los
medios de transporte con los cuales cuenta la Corporacion para el soporte de
Sus operaciones.

1.6.4. Sistema de Gestion del Riesgo corporativo

Tras la aparicion de la pandemia el Sistema de Gestion del Riesgo fue puesto a
prueba en especial por la necesidad de adaptarse con resiliencia a fin de
superar las dificultades planteadas y lograr la continuidad de las operaciones
para favorecer la sustentabilidad de la Corporacion, con acciones de mayor
relevancia como:

- Alianzas con universidades y empresas tanto del sector Defensa como del
sector privado, por medio de las cuales se ejecutd la estrategia corporativa
y se maximizé el uso de las capacidades para la ejecucion de proyectos de
I+D+i orientados al desarrollo de soluciones para la atencién de la
emergencia sanitaria por la pandemia, las cuales permiten extender la
cobertura de servicios de salud a diferentes regiones del pais.

- Implementacion inmediata de la modalidad de trabajo en remoto para todos
aquellos cargos que por sus funciones asi lo permitieron, lo cual evidencié
la flexibilidad de la Corporacion para adaptarse y mantener la gestion
gerencial y administrativa sin interferencias, tras un cuidadoso andlisis de
los factores de riesgo y de las medidas preventivas orientadas a garantizar
las condiciones de salud de mas de 200 trabajadores, en cumplimiento a
las indicaciones emitidas por el Gobierno.

- Adaptacion a las circunstancias por medio del uso intensivo de las
comunicaciones y herramientas de tecnologias de informacién vy
comunicaciones de las cuales se dispone.

- Permanente vigilancia del entorno, en atencion a la frecuente alteracion de
las condiciones macroecondmicas y a la subita restriccion de la logistica y
del comercio a nivel internacional.

- Revisibn de las normas e indicaciones que fueron emitidas por las
autoridades a fin de garantizar su permanente cumplimiento.

23 Resolucion N°0002475 de 2020, “Por la cual se modifican los numerales 3.1, 3.13 y 3.14 del protocolo de
bioseguridad para el manejo y control del riesgo del coronavirus COVID .19 en el sector transporte, Resolucién 677
de 2020, Resolucién 1537 de 2020.
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- Revision y actualizacion de la Matriz Corporativa de Riesgos LAFT,
identificando los riesgos emergentes y definiendo los controles respectivos
qgue fueron requeridos en atencion a diferentes fuentes de informacion; en
especial el boletin de alerta emitido por el Grupo de Accién Financiera de
Latinoamérica (GAFILAT).

1.6.5. Acciones corporativas frente al COVID-19

Paraddjicamente, fue el sefior Contralmirante Tascon quien dio inmediata
prioridad a todas las acciones que fueran requeridas para lograr la maxima
proteccion del personal que forma parte de la Corporacion. Al no haberse
llevado a cabo el Plan de Vacunacion nacional en el nivel de despliegue que
hoy dia alcanza, el sefior almirante fue alcanzado en forma agresiva con este
virus, por lo cual su equipo lo honra al entender que, gracias a su oportuna
decision de priorizar y preservar la seguridad y la salud de sus colaboradores,
que los indicadores reflejan resultados positivos teniendo en cuenta que el
equipo COTECMAR fue mayoritariamente protegido y que gracias a ello se
preservo el trabajo, la salud, el bienestar de nuestras familias, asegurando una
fortaleza estratégica que desde la Corporacién da soporte a la Armada de
Colombia y a los buques de la flota maritima nacional e internacional, frente a
la amenaza de un virus que tiene al mundo en jaque.

La Corporacion tomé acciones en 2020 para enfrentar la emergencia generada
por la pandemia del coronavirus COVID-19 con el objetivo de continuar con la
operacion, garantizando el trabajo y la salud de sus colaboradores: aislamiento
preventivo, vigilancia del entorno, establecimiento y cumplimiento de protocolos
de bioseguridad, flexibilizacién de la jornada laboral, trabajo en remoto y
seguimiento permanente a la salud de los colaboradores. Las gestiones dieron
como resultado la continuidad de las operaciones a partir de la declaratoria de
la emergencia.
lustracion 15. Medidas tomadas para afrontar la pandemia

e l‘ R 4

En coherencia con su nivel de responsabilidad frente al pais y frente a la
Armada de Colombia, COTECMAR disefid, elabord, gestiond la aprobacion y
dio cumplimiento a estrictos protocolos de bioseguridad, cuya implementacién
exigid el desarrollo de estrategias de comunicacion y socializacion,
negociaciones para la adquisicion y procedimientos para el uso de los
elementos de prevencion y proteccion de los trabajadores, asi como la gestion
logistica que fue realizada con los proveedores de servicios considerados como
criticos, entre otras actividades.

Se ha monitoreado la tasa de ataque del CO- VID-19 en comparacion con la
tasa de Cartagena de Indias y se ha dado la atencién a los casos confirmados
como positivos. Las medidas permitieron mantener las operaciones y contribuir
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a la economia, el abastecimiento y la seguridad con el mantenimiento de las
flotas comerciales y de los buques de la Armada de Colombia y de DIMAR.

Por otra parte, se desarroll6 un programa temporal de I+D+i para el desarrollo
de soluciones tecnolégicas para la atencion de las probleméaticas actuales de
salud relacionadas con el COVID-19, sobre el cual se volcaron todo el
conocimiento y capacidades disponibles, desarrollando: mobiliario hospitalario
que fue entregado a Sanidad Naval, investigacion en el proyecto de
respiradores mecanicos, analisis de la tecnologia de desinfeccion por rayos
ultravioleta y desarrollo de una méascara de proteccion personal a través del
proyecto A.R.C.A. de la Armada de Colombia, producto de las cuales estas
Ultimas se fabricaron y fueron entregadas a satisfaccién para la proteccion del
personal de la institucion.

lustracion 16. Mascara Facial A.R.C.A. - Paciente y médico

llustracion 17 Mobiliario Hospitalario —
Cama hospitalaria y Camilla de transporte intrahospitalario

1.6.6. Vacunacion Covid-19

lHustracion 18. COTECMAR unas de las 5000 empresas
que hizo realidad la vacunacion a sus colaboradores.

#Empresas *
por la vacunacién

%L

-

una de las
5000 empresas que
iniciaran con las
jornadaSde e
vacunac
colaboradores.

Siendo consecuentes a las instrucciones impartidas por el seiior Contralmirante
Tascon de preservar la vida y fortalecer la salud y seguridad de sus
trabajadores, durante el primer semestre de 2021 la Corporacion se acogio a la
iniciativa liderada por la Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia —
ANDI y la Camara de Comercio Colombo Americana - AMCHAM, para la
adquisicién y aplicacion de vacunas contra el virus SARS-CoV-2 para los
colaborado- res de COTECMAR vy asi adelantar la cobertura definida en el Plan
Nacional de Vacunacién y contribuir a la aceleracién de la inmunidad necesaria
para una pronta y decidida reactivacion economica del pais.

Como resultado de alto impacto, a corte 26 de julio de 2021 se habia logrado la
vacunacion de un total de 948 colaboradores de un total de 1.208 lo cual
equivale a una proteccion en la poblacion corporativa de un 79% (en progreso),
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tomando en cuenta los resultados de las acciones de vacunacion tomadas por
el Plan de Vacunacion del Gobierno Nacional, las aplicadas al personal de la
Armada de Colombia y al personal de COTECMAR. Es importante resaltar que
para la fecha en la cual se toma la decision de acogerse a la iniciativa de la
ANDI, el pais se encontraba aun adelantando la Fase 1 del Plan de Vacunacion
y por ende un 75% de la poblacién de la Corporacién se encontraba expuesta.

Es asi como los dias 22, 23 y 24 de julio, en las instalaciones de COTECMAR
se inicio la inoculacion de los colaboradores que no contaban con esquema de
vacunacion contra el COVID-19, materializando esta iniciativa.

llustracion 19. Jornada de COTECMAR contra el COVID-19 de colaboradores de COTECMAR
[ -. 7%

1.7. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

La gestion corporativa se reté desde la Presidencia a ponerse al mas alto nivel
de las exigencias del enfoque de gestién establecido para Responsabilidad
Social en el mundo, para lo cual requirié investigar y actualizar los indicadores
relacionados con los aspectos que desde Naciones Unidas miden los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) en las organizaciones de alto nivel. En tal
sentido recalcé con el ejemplo, que la Responsabilidad Social (tal cual se
refleja en el Balanced Score Card corporativo) es uno de los pilares de la
sustentabilidad, transversal a todas las perspectivas de la Gestidn corporativa.

Asi las cosas, la gestion se optimizé y orienté e incorporar indicadores y a
generar resultados en el aspecto ambiental y social, con acciones para
fortalecer el cumplimiento. Es conveniente anotar que muchas de las acciones
orientadas a optimizar las condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo en el
marco de la amenaza de una pandemia fueron inspiradas en los conceptos
elementales de la Responsabilidad Social, al entender el impacto que el rol y
buen funciona- miento corporativo en tan dificil entorno, pudieran generar a las
familias, a la economia, a la sociedad, a las instituciones y a las empresas que
COTECMAR sostiene con la normalidad de sus operaciones, logro evidente
aun en medio de las condiciones de la pandemia, y otras amenazas por riesgos
generados por las protestas y bloqueos a la zona Industrial de Mamonal y a las
vias de acceso a algunas ciudades a nivel nacional en los Gltimos meses.

La permanencia de COTECMAR vy la solidez de sus operaciones evidencian el
resultado de me- didas de gestion corporativa ante los diferentes grupos de
interés de los cuales dependen los resultados alcanzados.

1.7.1. Gestion Ambiental

1.7.1.1. Manejo integral de Residuos
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COTECMAR realiza en forma integral el tratamiento, aprovechamiento y
disposicion final de los residuos que se generan por sus actividades, teniendo
en cuenta los procedimientos y disposiciones emitidas por las autoridades
ambientales de la ciudad de Cartagena de los programas ambientales
incorporados al Plan de Manejo Ambiental.

Para el manejo de los residuos organicos generados por el casino de la Sede
Mamonal, se instalé una compostera para la transformacioén en abono organico
para la planta; con el compostaje fueron recuperados residuos organicos que
fueron trasformados en abono organico. Por otra parte, la cantidad de residuos
reciclados en la Corporacién se incrementd en nueve veces alcanzando 29.2
toneladas en el 2020. Finalmente, se adquirieron puntos ecologicos para las
Plantas de Mamonal y Bocagrande, dando cumplimiento a la Resolucién 2184
del 2019 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, por medio del
nuevo cadigo de colores.

1.7.1.2. Programa posconsumo

Se realizd la recoleccién y disposicion de pilas y Residuos de Aparatos
Eléctricos y Electronicos (RAEE), y de luminarias para la proteccion de los
recursos naturales y la conservacion del medio ambiente en la Corporacion.

1.7.1.3. Campana “Llena una botella de amor”

Se desarrollé una campafia por la cual se incentiva a los trabajadores a
almacenar los residuos plasticos en botellas PET, las cuales son entregadas a
una fundacién para su transformacion en “madera plastica” para el desarrollo
de proyectos sociales.

1.7.1.4. Sistema de Tratamiento de Aguas Residuales Domésticas

Los Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales Domesticas en
COTECMAR cuentan con un permiso de vertimientos expedido con vigencia de
cinco afos por parte de la Corporacién Autonoma Regional del Canal del Dique
— CARDIQUE, de acuerdo con la Resolucién No. 0691 del 08 de junio de 2018.
En cumplimiento de lo autorizado, se realiza el monitoreo semestral de las
Plantas de Tratamiento de Agua Residual Domestica — PTARD de 0,1 y 1,12
litros por segundo, analizando parametros fisicoquimicos y microbiol6gicos; una
vez obtenidos los resultados de las caracterizaciones, se remiten a CARDIQUE
para su evaluacién y pronunciamiento.

En 2020 se llevd a cabo la caracterizacion de las PTARD por medio del
laboratorio ambiental de Zonas Costeras, dando cumplimiento a los parametros
establecidos, de acuerdo con la normatividad vigente.

1.7.1.5. Manejo calidad del aire

La Corporacion realiz6 permanente monitoreo de la calidad de aire,
determinando las concentraciones PM10 con ayuda de muestreadores de alto

0000® wwwcotecmarcom



Continuacién Acta del Informe de Gestion CALM. OSCAR DARIO TASCON MUNOZ 2019-2021 | 22

volumen (Hi - Vol) evidenciando que se encuentran dentro de los valores
permisibles establecidos en la legislacion colombiana.

1.7.1.6. Seguimiento autoridades ambientales

COTECMAR mantiene vigentes los planes de Manejo Ambiental, mediante
Resolucién No. 0296 del 04 de julio del 2018 para la planta de Bocagrande y
Resolucién No. 0539 del 06 noviembre del 2018 para la planta de Mamonal,
emitidas por el Establecimiento Publico Ambiental — EPA y actualmente atiende
las recomendaciones de las autoridades ambientales a través del Plan de
Trabajo que se encuentra en desarrollo.

1.7.1.7. Proyectos de Inversion enfocados a generar impacto ambiental

Se ejecutaron algunos proyectos de inversion enfocados a generar impacto
positivo al medio ambiente como parte de la responsabilidad social de
COTECMAR. Algunos proyectos fueron la adecuacion de las compuertas de
control de derrames de la planta de Mamonal, la adquisicion de tecnologias
Waterjetting para preparacion de superficies, eliminando el uso de abrasivos
minerales. Asi mismo se viene implementando el cambio de iluminacion
exterior a tecnologia LED con el fin de minimizar el consumo de kilovatios en
las plantas productivas.

1.7.1.8. Otras actividades de gestiébn ambiental

Se llevaron a cabo jornadas de fumigaciéon y control de plagas en las
instalaciones de la Corporacion en sus tres sedes ubicadas en Cartagena y
actividades de mantenimiento y mejora de las zonas verdes al ingreso de las
instalaciones.

lHustracion 20. Preparacion y entrega de abono organico

1.7.2. Gestion social
1.7.2.1. Voluntariado digital

La Corporacion se vincul6 al primer programa de voluntariado digital en
Cartagena en alianza con el COLECTIVO TRASO (antes Fundacion Mamonal),
el cual reunié 36 mentores de 12 empresas participantes que, tras un total de
311,5 horas de formacion, beneficiaron a 74 participantes entre lideres
comunitarios, padres de familia y estudiantes, quienes adquirieron desde la
virtualidad conocimientos y habilidades béasicas en el uso Optimo de
herramientas digitales como canales de comunicacion, Zoom, Microsoft Teams
y Skype empresarial.
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1.7.2.2. Campafas sociales

Se fomentd la participacion del personal en las campafas de solidaridad y se
dio continuidad a las campanas “Reciclemos por la vida” — “Tapaton” vy
“Navidar”’, como apoyo a la Fundacion “Fundevida”, la cual ayuda a los nifios y
adolescentes, diagnosticados con cancer y/o enfermedades hematolédgicas del

Caribe colombiano.
lustracion 21. Gestion Social - Ayudas a fundevida y a Damnificados

“que

(e

Arigrents
NACIRA VILADIEGO ULLOA
Directors

1.8. CONTROL Y AUDITORIA

La Corporacion logré la aprobacion del Manual SARLAFT como medida de
prevencion asociada a las exigencias de la OCDE, lo cual fortalece los
procedimientos que se siguen para la prevencion asociada a la lucha contra el
lavado de activos y la financiacién del terrorismo, asegurando aun mas los
procesos de la gestion comercial internacional. Como resultado de la Auditoria
practicada por la Contraloria General de la Republica, se logré el fenecimiento
de las cuentas fiscales 2018 (con 1 hallazgo administrativo que fue subsanado)
y 2019, dando cumplimiento a los respectivos Planes de Mejoramiento.

Para la vigencia del 2020 se realiz6 una auditoria de cumplimiento que dio
como resultado la conclusion de EFICIENCIA en el disefio y efectividad del
control interno corporativo. Teniendo en cuenta lo anterior, se puede confirmar
el nivel de transparencia y el nivel de control interno en la Corporacion, reto que
por el tipo de entidad es exigente al ofrecer cumplimiento normativo en el
entorno de las operaciones del derecho privado.

1.9. MEJORAMIENTO CONTINUO

Tras auditorias externas, recientemente llevadas a cabo por medios virtuales,
se ha logrado mantener para la Corporacién la certificacion ISO 9001:2015 del
Sistema de Gestion de Calidad y la acreditacion del Laboratorio de Metrologia
bajo la norma ISO/IEC 17025:2005, esta ultima con el alcance establecido en el
anexo No. 14 LAC-011-ONAC.

De igual forma se han mantenido las certificaciones en ISO 45001:2018
obtenida en el afio 2019, el reconocimiento como primera entidad publica del
pais en recibir la categoria de Operador Econdmico Autorizado por parte de la
DIAN desde el segundo semestre de 2019 y el mantenimiento del Sistema de
Gestion para la Proteccion de Buques e Instalaciones Portuarias — PBIP, lo que
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ha demostrado compromiso y tenacidad de la Corporacién con el mejoramiento

continuo.
llustracion 22. Certificaciones y /o acreditaciones COTECMAR

Sistema de Gestion Laboratorio de Proteccién de Buques e Operador Econémico
de Calidad Metrologia Instalac. Portuarias PBIP Autorizado
Certificacion Mantenimientoy Vigilancia acreditacion Declaracién 050062 Seguridad cadena
vigencia 3 afios desde recertificacion, vigencia 3  Vigencia5 afios desde vigencia 4 anos desde suministro

25/03/19 26/06/17 22/08/18 vigencia 2 afos desde

afios desde 25/03/19
9/10/19

1.10. MIPG - INDICE DESEMPENO INSTITUCIONAL 2020

El Formulario Unico de Reporte del Avance de la Gestién - FURAG, es una
herramienta en linea que hace parte del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAFP, mediante el cual se capturan, monitorean y evallan los avances
sectoriales e institucionales en la implementacion de las politicas de desarrollo
administrativo de la vigencia anterior al reporte.

COTECMAR viene siendo evaluada anualmente desde la vigencia 2017 con
tendencia creciente en la medicion obtenida, no obstante, el Sector Defensa,
viene promoviendo acciones encaminadas al incremento de los resultados del
IDI y particularmente la Armada de Colombia exige a la Corporacion resultados
coherentes con las expectativas de esta y de sus grupos de interés, lo que
generd que desde la Presidencia de la Corporacion se lideraran acciones para
el fortalecimiento del nivel de gestion y desempefio corporativo, a través de un
proceso de mejoramiento continuo y como el indicador de Transparencia.

La evaluacion del IDI de la vigencia 2020, realizado entre febrero y marzo de
2021, permitié a la Corporacion obtener en mencionado indice un puntaje de
98,4%, y posicionarse en el octavo lugar de 222 entidades evaluadas del Orden
Nacional y en el segundo lugar de 17 entidades del Sector Defensa. Los
resultados evidencian lo siguiente:

- Una mejora en los resultados con respecto a la medicién de la vigencia
inmediatamente anterior en 7,3 puntos porcentuales.

- A nivel Sector Defensa, COTECMAR pas6 del puesto 4 de 17 entidades
evaluadas en 2019 a la 22 posicion entre 17 entidades en 2020, escalando
2 posiciones.

- Entre otros logros de relevancia, al nivel del Sector Defensa la Corporacion
alcanzo el ler puesto en la politica de Gestion Documental, y el 20 puesto
en las politicas de Defensa Juridica y de Seguridad Digital.
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Grafica 1. Resultados Comparativos FURAG de COTECMAR 2017 al 2020 Vs Empresas del Sector Defensa
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1.11. OTRAS GESTIONES DE IMPACTO ESTRATEGICO
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Algunas gestiones han sido relevantes para la sostenibilidad de COTECMAR en el
entorno en el cual se desempefia, a saber:

- La permanencia de COTECMAR ante la DIAN como entidad del Régimen
Tributario Especial del impuesto sobre la renta.

- La autorizacion para

Ministerio de Defensa Nacional — Armada de Colombia y COTECMAR.

la modificacion del

acto de constitucion de
COTECMAR para extender el aporte de industria o trabajo hasta el 31 de
diciembre de 2024, y para la suscripcion del Convenio de materializacion y
regulacion del aporte de industria o de trabajo de COTECMAR entre el

- Los resultados obtenidos con el proceso de devolucién del IVA ante la

DIAN, el cual ha generado un impacto positivo en el flujo de caja.

lustracion 23. Gestiones y resultados en el proceso de devolucion del IVA ante la DIAN
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Uno de los principales negocios concretados o en ejecucion por la linea de
negocio y tipo de cliente - institucional y particular, iniciando con la linea de
negocio de construcciones institucionales.

2.1 SOSTENIMIENTO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LA
ARMADA DE COLOMBIA

2.1.1 LINEA DE CONSTRUCCIONES INSTITUCIONAL
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2.1.1.1 Proyectos finalizados

Durante el liderazgo de sefior Contralmirante Oscar Dario Tascon, la
Corporacion tuvo la oportunidad de aportar al sostenimiento y desarrollo de las
capacidades de la Armada de Colombia, logrando hacer entrega de veintidn
(21) unidades y diez (10) artefactos maritimos, asi:

2.1.1.1.1 Buque de Desembarco Anfibio “ARC — Bahia Solano”

Entregada durante el primer trimestre del 2021 a la Armada de Colombia. Esta
unidad fue adquirida con el propésito de fortalecer la capacidad institucional en
la ejecucion de operaciones logisticas, ayuda humanitaria y atencion de
desastres. La unidad es el 8° buque de la clase BDA y el 6° en ser operado por
la Armada de Colombia; fue bautizado el 10 de marzo como A.R.C. “Bahia
Solano” y su madrina es la Sra. Vicepresidente de la Republica, Dra. Martha
Lucia Ramirez.
lHustracion 24. Buque Bahia Solano

2.1.1.1.2 Buque Balizador “Isla Alburquerque”

En 2020 se realiz6 la botadura y se hizo entrega del buque balizador de
sefalizacion maritima ARC “Isla Alburquerque”, disefiado para realizar las
actividades misionales y operativas a cargo de la Direccion General Maritima -
DIMAR.

lHustracion 25. A.R.C. “Isla Alburquerque”

S EE) <4

L

2.1.1.1.3 Botes Tipo B “Apostol”

La Corporacion hizo entrega al Comando de Guardacostas un total de tres (03)
unidades de reaccién rapida URR- tipo “B”, de las cuales una (01) unidad fue
entregada en el afio 2019 y dos (02) en el afio 2020.

llustracion 26. Bote Apdstol tipo “B" — Ap6stol

(2019« 1ud | &%
‘znzov—zud;J -

2.1.1.1.4 Botes Tipo C “De Bahia”

La Corporacion hizo entrega al Comando de Guardacostas un total de ocho
(08) unidades de reaccién rpida URR- tipo “C”, de las cuales una (01) unidad
fue entregada en el afio 2019 y cinco (05) en el afio 2020 (dos de las cuales a
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través de recursos de FONSECON) y dos (02) unidades en el primer semestre
de 2021.

lustracion 27. Botes tipo C” de Bahia”

2.1.1.1.5 Botes de Combate Fluvial de Bajo Calado

Al Comando de Infanteria de Marina se le entregaron ocho (08) botes de
combate fluvial de bajo calado, principal resultado de innovacion de producto
del 2020. Donde se resalta que cuatro (04) unidades se ejecutaron a través de
recursos de FONSECON y cuatro (04) a través del Ministerio de Defensa.

lHustracion 28. Botes de Combate Fluvial de bajo calado.
X s

2.1.1.1.6 Boyas de Sefializacion Maritima — DIMAR

Se construyeron diez (10) boyas tipo G2200TW?2 para fortalecer y optimizar la
seguridad a la navegacion en el canal de acceso a Bahia Malaga. También
fueron suministrados otros componentes adicionales de boyas (flotador,
castillete, cola) que fueron requeridos por la Unidad de Sefializacién Maritima
del Pacifico. Estos proyectos son de alto impacto por la posibilidad de contar en
el pais con soluciones de alta calidad, las cuales son esenciales para
garantizar el transito seguro de los navegantes.

lHustracion 29. Boyas de sefializacion Maritima.

A 2020 = 10 uds @

2.1.1.2 Proyectos en Ejecucion
2.1.1.2.1 Buque de Investigacion Cientifico Marina — BICM — DIMAR

En 2019 se firmd con la Direccion General Maritima — DIMAR un contrato para
el licenciamiento de un disefio, la prestacion de servicios técnicos para el ajuste
del disefio suministrado, la asistencia técnica y el suministro opcional de un
paquete de materiales para la construccion de un Buque de Investigacion
Cientifico Marina, el cual sera entregado en el segundo semestre de 2022.

Es considerado un proyecto estratégico (MEGA) y es un reto de alto nivel para
la ingenieria naval en Colombia, teniendo en cuenta que se trata del buque
mas grande y de mayor complejidad que se haya construido en el pais hasta la
fecha.
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lustracion 30. BICM, el buque de mayor tamafio y sofisticacion construido en Colombia por COTECMAR.
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2.1.2 LINEA DE REPARACIONES Y MANTENIMIENTO INSTITUCIONAL

Con respecto a la linea de negocios de reparaciones institucionales, una de las
principales premisas que abanderd la presidencia de la Corporacion bajo el
liderazgo del sefior Contralmirante Oscar Dario Tascon siempre fue el brindar
el soporte requerido por la institucion para mantener operativas sus diferentes
unidades, de alli se resalta la presencia de la Corporacién en los cuatro puntos
cardinales del pais, de la siguiente forma:

Tabla 1. Unidades atendidas linea Reparacion y Mantenimiento Institucional 2019 - 2021 (Primer semestre).

FUERZA 2019 2020 2021-Seml  1oraL

FNC 107 52 19 178

DIMAR 102 64 4 170
CARIBE MTTO MENOR 1 2 3
OTROS 1 1

NP 59 26 10 115

PACIFICO DIMAR 7 2 1 10
MTTO MENOR 1 1 2
GUARDACOSTAS  COGAC 1 9 1 1
FND 24 3 3 53
ORIENTE DUF 2 2
MTTO MENOR 1 1

SUR FNS 32 28 8 )
BNG OTROS 2 2

TOTAL 337 226 53 616

Se resalta la ejecucion del proyecto de suministro e instalacion de baterias y
valvulas de escape para los submarinos y el mantenimiento y alistamiento en
Corea de la Corbeta ARC “Almirante Tono”. La Corporacion realizé el
suministro, mantenimiento y puesta en servicio del sistema de baterias
(activacion, instalacion, conexion) y sistemas auxiliares del submarino 206A:
A.R.C. “INDOMABLE”, incluyendo el soporte logistico necesario para el
desarrollo de los trabajos de mantenimiento en varadero.
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lustracion 32. Submarino ARC "Pijao" — Trabajos lHustracion 33. A.R.C. "Almirante Tono" se hace a la mar
mantenimiento sistemas auxiliares operacion DESI

lustracion 34. Unidades atendidas por ubicacion.

2021
2019 2020

(SEMI) 2021
2019 2020 (semn

FNC 107 52 19
DIMAR 102 &4 s A @ COGAC 1 9 1
OTROS - 2

211 116

2021
2020 (SEM1)
2019 2020 23
BN6 2 :
25 7
2019 2020
" 2020 2021

67 48 12

DIMAR: Direccidon General Maritima FNS: Fuerza Naval del Sur
FNC: Fuerza Naval del Caribe COGAC: Comando Guardacostas
FNP: Fuerza Naval del Pacifico DUF: Departamento Unidades Fluviales
FNO: Fuerza Naval del Oriente BNG6: Base Naval ARC “Bogota”
lHustracion 35. A.R.C. "Almirante Padilla” lustracion 36. A.R.C. "Roncador”

€

2.1.3 LINEA ACTI (Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion).

En ACTI se participé en la convocatoria que la Armada de Colombia hizo del
Fondo Caldas, con dos proyectos seleccionados; adicionalmente, la
Corporacion fue seleccionada para administrar el Portafolio de Proyectos de
Investigacion de las convocatorias 2019-2020.

En cuanto a la gestibn para el apalancamiento de recursos de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, se continda trabajando con UNINORTE, UTB, CIOH y
ENSUB en la presentacion de proyectos ante el Fondo de ciencia y Tecnologia
del SGR, con la expectativa de jalonar recursos por el orden de los 23 mil
millones de pesos.
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Perteneciente a este fondo se encuentran en ejecucion ocho contratos para el
desarrollo de Actividades de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, a través
de la administracion de recursos y la ejecucion de proyectos |+D+i derivados de
instrumentos propuestos por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
y la Armada de Colombia, y otros orientados al fortalecimiento del Portafolio
[+D+i de la institucion:

- Contrato 80740-003-2018 para la administracion de recursos con una
duracion de 34 meses y por un monto de $ 1.631.491.870.

- Contrato 80740-662-2021 para la administracion de recursos con una
duracion de 30 meses y por un monto de $ 1.219.542.172.

- Contrato 80740-861-2021 para la ejecucion del proyecto de |+D+i “BALC-L”
con una duracion de 15 meses y por un monto de $ 967.876.288.

- Contrato 80740-862-2021 para la ejecucion del proyecto de |+D+i “USV”
con una duracién de 18 meses y por un monto de $ 516.153.244.

- Contrato 80740-034-2021 para la ejecucion del proyecto de I+D+i
“Ferrofluvial” con una duracibn de 14 meses y por un monto de $
700.000.000.

- Contrato 80740-073-2021, 80740-074-2021 y 80740-076-2021 para la
ejecucion de tres estancias posdoctorales, con una duracién de 14 meses y
por un valor de $ 96.000.000 cada uno.

Se firmd6 con JINEN un convenio especial de cooperacion en CTI para
contribuir a la optimizacion del sistema de seguridad del gale6n San José y se
recibié financiacion de Minciencias para el alistamiento y presentacién en
Colombia de 2 patentes resultado del programa Armando Ideas.

2.2 SOLUCIONES INTEGRALES PARA LA INDUSTRIA NAVAL, MARITIMA
Y FLUVIAL

Bajo el liderazgo del sefior Contralmirante Oscar Tascon, la Corporacion
continud, generando productos y soluciones para diferentes mercados
objetivos, contribuyendo a la seguridad y generacién de oportunidades de
bienestar y desarrollo econdmico. Asi mismo, continu6 ofreciendo el portafolio
de servicios al mercado particular nacional e internacional con los mas altos
estandares de calidad y con las medidas de bioseguridad que el huevo entorno
ha requerido.

2.2.1 LINEA DE CONSTRUCCIONES — EXPORTACIONES

En el afio 2019 se lograron importantes hitos como muestra del alto nivel de
innovacion alcanzado en el desarrollo de procesos y productos como las
exportaciones a la Republica de Guatemala con embarcaciones que aportaron
a la construccion y fortalecimiento de su Armada, a traves de productos tales
como:

2.2.1.1 Bugue de Apoyo Logistico y Ayuda Humanitaria para la Republica de
Guatemala.
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La Corporacién a través del convenio especifico de cooperacion técnico-militar
entre el Ministerio de Defensa Nacional de Colombia y el Ministerio de Defensa
Nacional de la Republica de Guatemala, realizd la construccién y posterior
entrega de un (01) Buque de Apoyo Logistico y Ayuda Humanitaria tipo BALC.

lustracion 38. Buque de Apoyo Logistico y Ayuda Humanitaria (Guatemala)

2.2.1.2 Lanchas de Interdiccibn Maritima — MMI 35’ para la Republica de
Honduras.

Durante el afio 2019, la Corporacién hizo entrega a la Republica de Honduras
de dos (02) Botes de Interdiccion 35 MMI.

llustracion 39. Botes de interdiccién maritima
—MMI 35" exportados a la Fuerza Naval de Honduras.

Ante la expectativa de algunos paises de realizar los negocios en el marco de
un acuerdo de Gobierno a Gobierno, COTECMAR realiza la gestion
internacional con base en los Memorandos de entendimiento (MOU) existentes
que promueven la cooperacion alrededor de la industria de la Defensa.

lHustracion 40. MOU — Acuerdos de entendimiento gestionados
para impulsar los negocios internacionales.
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En 2021 y considerando la emergencia generada por el COVID-19 se continud
la gestiébn comercial focalizada en paises que habian demostrado interés en las
capacidades de la BALC para desarrollar atencion hospitalaria por medio de
contenedores medicalizados.

2.2.2 LINEA DE CONSTRUCCIONES NACIONALES

En su discurso en Colombiamar 2019, el sefior Contralmirante Oscar Dario
Tascon Mufioz despliega la iniciativa de “Tecnologias de Uso Dual” como una
estrategia para el aprovechamiento de las capacidades y conocimiento
acumulado en la Corporacién para el disefio y construccién de embarcaciones
para la seguridad y la defensa y aplicarlas en el contexto de desarrollo
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territorial, econémico y social, parte de los productos generados a partir de esta
iniciativa se construyeron los siguientes:

- A través de recursos de FONDOPAZ se realiz6 la construccion y entrega
de una (01) Plataforma Avanzada de Guardacostas - PAG, dos (02)

lanchas ambulancias TAM, cuatro (04) Botes de apoyo fluvial BAF y cinco
(05) embarcaderos.

llustracién 41. Plataforma Avanzada de Guardacostas llustracién 42. Lanchas T.A.M
- PAG

llustracién 44. Embarcadero Tipo E

- Construccion en el afio 2020 de la Plataforma Multifuncional de Control
Fronterizo para la Unidad Administrativa Especial Migracion Colombia en
Puerto Carrefio.

lHustracion 46. Plataforma de Control Migratorio

- Construccién de 13 embarcaderos para el Departamento del Choco.

llustracion 47. Ubicacién geogréafica de los Embarcaderos del Choc6 construidos
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- Se construyen 5 embarcaderos fluviales para el Departamento de Arauca,
asi: tres (03) unidades Tipo A, una (01) unidad Tipo C y una (01) unidad
Tipo E.

lustracion 48. Ubicacion geografica de los embarcaderos en Arauca.
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- Adicional a las construcciones de dmbito social entregadas, durante el afio
2019 se realizo la construccion y posterior entrega de tres (03) barcazas
tanqueras a la empresa Naviera Rio Grande.

lustracion 49. Barcazas Tanquera - Naviera Rio Grande.

2.2.3 LINEA DE REPARACION Y MANTENIMIENTO — PARTICULARES

- Durante la vigencia 2019 — 2021, con el liderazgo del sefior Contralmirante
Oscar Tascon, se concretaron exportaciones en la linea de reparacion y
mantenimiento, en el orden de los USD 19,2 millones, cifra que ayudo a
soportar la operaciéon y a mantener las capacidades operativas, pese a la
dificil situacién y contraccibn del mercado debido a la pandemia
ocasionada por el SAR-CoV-2.

- Con relacibn a la Reparacibn y mantenimiento a particulares, la
participacion de mercado que se obtuvo en las ventas por pais en la
exportacion de servicios, y la relacion de la participaciébn de buques
atendidos entre clientes nacionales y clientes extranjeros, permitié concluir
que los extranjeros son los generadores de un mayor porcentaje de los
ingresos de esta linea. Para clientes particulares nacionales e
internacionales se incrementd el nivel de recompra del 68% en 2019 al
74% de los buques atendidos en 2020, evidenciando la satisfaccién y la
buena percepcion que tienen los clientes acerca de los niveles de calidad
de los servicios prestados por COTECMAR. Es importante mencionar que
la Corporacion incursiono en la atencion de gaseros en la Planta Mamonal,
bugues que representan uno de los mas altos estandares de exigencia en
la industria.

lustracion 50. Gasero Kempton (Transgas)
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Tabla 2. Exportaciones Linea Mantenimiento y Reparacion Particulares 2019 — 2021

CLASIFICACION MERCADO 019 2020 1ER SEMESTRE

PUERTO RICO USD467.695  USD 645.740
CARIBE ISLAS VIRGENES USD 247,595
ANTIGUA Y BARBUDA USD 1.420.705
PANAMA USD 1786830 USD23640640  USD 1.380.880
CENTROAMERICA MEMCY USD 178.022
GUATEMALA USD 106.852 USD 146.055
COSTARICA USD30577  USD 133242 USD 43.033
ALEMANIA USD 1601119
HOLANDA USD 887.052
EUROPA REINO UNIDO USD 165,655 USD 375745
PORTUGAL USD 79.730
GRECIA USD 37.820
- VENEZUELA USD 3.338.576  USD 3.304.600
SURAMERICA — ppsi USD 83,568
OTRO ISLAS MARSHALL USD 63612 USD 292.525

USD9.061.092 USD6.658.198  USD 3.521.888

USD 19.241.178

Como podemos observar en la tabla anterior, el 64% del total de las
exportaciones se realizé entre los mercados de Panama y Venezuela, con una
participacion en cada uno de ellos de 29% y 35% respectivamente.

lustracion 51. Comportamiento Exportaciones RM particulares 2019-2021
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2.2.4 SERVICIOS A LA INDUSTRIA.

En la linea de negocios se destaca el contrato firmado en 2019 con Contecar y
Sociedad Portuaria Regional Cartagena para mantenimiento de pintura a las
gruas poértico, y los servicios prestados a diferentes empresas del sector de
Mamonal en calibracion de equipos y herramientas en el laboratorio de
Metrologia de COTECMAR. El 50% de los proyectos de venta de esta linea
corresponden al area de Metrologia, sin embargo, la principal fuente de
ingresos de esta linea proviene de las areas de Mecéanica y Motores de
Combustion Interna.

A la fecha se han logrado contratos con diferentes empresas para
mantenimiento, calibracion e inspeccion de equipos y herramientas.

2.3 GESTION PARA EL CRECIMIENTO DEL SECTOR

La gestion para el crecimiento del sector en COTECMAR es de la mayor
importancia por el liderazgo que se realiza desde el Comité de Astilleros,
logrando la definicion y activacion del plan de trabajo de la industria para el
cuatrienio, la conformacion de cuatro (04) subcomités que coinciden con las
lineas de acciéon de Colombia Productiva, identificando los diecinueve (19)
cuellos de botella y los cuarenta y dos (42) compromisos entre gobierno e
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industria astillera que quedaron plasmados en los Pactos por el Crecimiento
Econdmico y la Generacion de Empleo que firmaron el Sr. Presidente, la Sra.
Vicepresidente y los gremios.

llustracion 52. Pactos por el Crecimiento de las Industrias en Movimiento.
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- En desarrollo de proveedores se realizd la reunion general de aliados con
asistencia de mas de 70 empresarios miembros de la cadena de
proveeduria del sector astillero y la premiacion de los mejores proveedores
de la industria en cuatro (04) categorias, con asistencia del presidente de
Colombia Productiva (Camilo Fernandez de Soto), la ANDI y la Camara de
Comercio de Cartagena.

- Se logré la aprobacion de un proyecto por 5 millones de dolares para la
mejora de la competitividad de la industria astillera con la agencia de
cooperacion coreana Koica.

- Se trabajé con la DIAN para ajustar - por via reglamentacion - el nuevo
estatuto aduanero a las necesidades de la industria.

- Se continué con el fortalecimiento y dinamizacion del clister maritimo,
iniciativa de la Camara de Comercio de Cartagena, Colombia Productiva e
Innpulsa en la cual trabaja la Corporacion.

llustracion 53. Resultados proyecto Cluster Astillero
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3. PERSPECTIVA PROCESOS INTERNOS

La Corporacion realiza una intensa gestion orientada a fortalecer sus productos
y servicios de acuerdo con los exigentes requerimientos que se reciben desde
los diferentes grupos de interés, lo cual conlleva a una revision permanente de
la calidad, la eficiencia y los costos al interior de los procesos corporativos con
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el fin de mantener la competitividad, en el contexto del maximo cumplimiento
de estandares internacionales.

3.1GESTION COMERCIAL
3.1.1 ESTADO.

Con relacién a la gestion comercial realizada en Colombia, la Corporacion bajo
el liderazgo del sefior Contralmirante Oscar Dario Tascon interactué con la
Jefatura de Accion Integral de la Armada para el Servicio Naviero Colombiano
— SENAC, resaltando la Plataforma de Accion Integral Social - PAIS, como
opcion para ser construida con recursos del Departamento para la Prosperidad
Social - DPS. De igual forma, se presentaron ofertas de productos al Fondo de
Desarrollo Regional del Sistema General de Regalias para el Archipiélago de
San Andres, Providencia y Santa Catalina en el Sistema Logistico para la
gestion integral de residuos de la isla (con un Buque de Carga y Cabotaje) y
para la Region Pacifico con la propuesta de un sistema fluvial y costero para la
prestacion de servicios de salud. Especial atencién ha generado la BDA por el
servicio que presta en la atencién de emergencias y desastres como el ocurrido
en el Archipiélago de San Andres y Providencia en el segundo semestre del
2020.

llustracion 54. BDA como soporte en operaciones
para la atencion de desastres en SAl

Entre otras gestiones, la Corporacion realizo las siguientes:

- Se dio especial atencién a la participacion de COTECMAR en el desarrollo
de las denominadas Zonas Futuro, por las posibilidades de fortalecer la
presencia del estado y los medios para el fortalecimiento del desarrollo y la
recuperacion de las economias regionales por medio de la construccion de
lanchas ambulancia, botes de apoyo fluvial y embarcaderos, entre otros
productos.

- A nivel nacional y con el apoyo del Viceministerio del GSED, del
Viceministerio para la Estrategia y la Planeacion, y de la Armada de
Colombia, se promocionaron soluciones tecnoldgicas para beneficio social,
particularmente en lo relacionado con oferta estatal, salud y educacién

- Se firmé un convenio con Cormagdalena en 2020 para identificar
soluciones a la probleméatica de navegabilidad del rio Magdalena.

3.1.2 INTERNACIONAL
El sefior Contralmirante Oscar Dario Tascon con su enfoque visionario

fortaleci6 los procesos de relacionamiento con Marinas de Guerras de
diferentes paises de Centro y Sur América convirtiéndose la Corporacién en un
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posible aliado estratégico, ofreciendo soluciones particulares a necesidades
identificadas en cada una de ellas.

lustracién 55. La Gestion comercial de la Corporacién se fundamenta
en una vocacion exportadora construida a través de los afios.

3.1.3 SISTEMA GENERAL DE REGALIAS

En desarrollo de las acciones planteadas y presentadas con referencia al plan
de incursién dentro del territorio nacional para captar recursos del Sistema
General de Regalias a través del Fondo de Ciencia, Tecnologia e innovacion
se obtuvo la aprobacion para la ejecucion del proyecto “Aplicacion de
conceptos de Industria 4.0 en estimaciones de procesos de construccién naval
Bolivar”, con el cual se busca integrar conceptos de industria 4.0 para el
aumento de la precisién en estimaciones de comportamiento de los procesos
de construccion naval. Siguen en la etapa de verificacion de requisitos 02
proyectos, uno de ellos ACUARIBE, proyecto que se trabajard en la Alianza
Universidad del Norte, Universidad Tecnoldgica de Bolivar y COTECMAR.

llustracion 56. Proyecto SGR "Aplicacion de Conceptos de Industria 4.0"
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En esta iniciativa de regalias se resalta la conviccién del Sr. Contralmirante
Tascon de aprovechar los recursos del Sistema General de Regalias del Fondo
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como fuente de financiacion de proyectos
de alto impacto social, econémico, cientifico y tecnoldgico territorial. Lo anterior,
también motivo a la Corporacion a tener y continuar con el reconocimiento de
Centro de Desarrollo Tecnolégico por parte de MINCIENCIAS y un asiento en
el Comité Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bolivar donde
participamos en la definicion de la agenda cientifica del departamento.

3.1.4 ALIANZAS ESTRATEGICAS. PROVEEDORES

Se firmd un convenio comercial con Kongsberg, el principal proveedor de
equipos de investigacion Cientifico Marina en el mundo, dejando a
COTECMAR como unico proveedor de estos equipos para la Armada de
Colombia y la DIMAR, lo cual permitira mejorar precios y servicios para
beneficio a nivel institucional.
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3.2. GESTION DE LA INNOVACION.

En el ejercicio de Direccionamiento Estratégico, el sefior Presidente de
COTECMAR, declara continuar con una estrategia de “Technology Push”
donde a partir del esfuerzo de investigacion y desarrollo tecnolégico combinado
con el conocimiento de los requerimientos y necesidades de los clientes y
partes interesadas poder introducir productos innovadores en el mercado. Por
otro lado, la Corporaciéon como lider innovador reconocido por la industria
nacional, cumple con la normatividad existente y promueve el desarrollo
estrategias que le permita al sector incrementar sus encadenamientos
productivos, elevar el nivel de sofisticacion de los productos y servicios de la
industria nacional.

En este sentido, se desarrollaron y exportaron productos de alto valor agregado
y alta complejidad tecnoldgica, como resultado del proceso de innovacion tanto
para la Armada de Colombia como para el Estado; a nivel internacional a
paises como Honduras y Guatemala, asi como a la Marina del Perua se le oferté
el licenciamiento del disefio, el suministro de una parte del paquete de
materiales y la transferencia tecnoldgica para la construccion de un Buque de
Apoyo Logistico y de Cabotaje de 60 metros. Con Ecopetrol se trabajo en el
desarrollo de soluciones de transporte tanto para la Bahia de Cartagena como
para el Rio Magdalena.

Aplicando la estrategia de Tecnologias de Uso Dual declarada por el Sefior
Contralmirante Tascon, se realizaron multiples adaptaciones funcionales de
productos militares para generar productos de beneficio social, como la lancha
“Sacudete”, la Lancha Fluvial de pasajeros y la lancha de rescate, ambas
derivadas de las Patrulleras de Rio, las Plataformas de Servicios Médicos y
Educativos derivadas de la Plataforma Avanzada de Guardacostas, el Buque
de Carga y Cabotaje BCC6012, el Buque Utilitario de Carga BUC70, el Buque
para atencion médica, estos tres derivados del Buque de Desembarco Anfibio

BDA.
lustracion 57 - Lancha SACUDETE lHustracion 58. Lancha Fluvial 38pax

lHustracion 59 - Plataforma de servicios lustracion 60. Plataforma Educativa Fluvial y
médicos y 02 lanchas ambulancias Lancha de Transporte Escolar Fluvial

lustracion 61. Buque de Carga y Cabotaje llustracién 62. Buque Utilitario de Carga BUC 7
BCC6012 para la Gobernacion de San Andrés para la Armada de Colombia

{
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lHustracion 63. Bugue para atencion médica

da

A partir de la estrategia Technology Push, se destac6é en nuevos productos el
Bote de Reconocimiento Fluvial desarrollado en 2020 para satisfacer un nuevo
concepto operacional que aumentara el alcance de las operaciones fluviales y
la capacidad institucional para el cumplimiento de la mision. Este producto fue
un ejemplo de sinergia entre ARC-COTECMAR vy las empresas del GSED, de
los cuales se construyeron 8 por gestion y apoyo del Viceministerio para la
Estrategia y la Planeacion.
lustracion 64. Bote de Reconocimiento Fluvial — BRF

La Corporacion también desarroll6 innovacion de producto como a continuacion
se indica:

llustracion 65. que de Prosperidad Social (BPS) / lustracion 66. Lancha de control
Plataforma Accion Integral y Desarrollo (PAID)

| Y
llustracion 67. Lancha de Pesca tipo Corvina llustracion 68. Barcaza Tanquera BT6017

lHustracion 69. Isla Flotante llustracion 70. - Isla Restaurante Santa Marta
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llustracién 73. Estacion Flotante de Bombeo 12000 Gal

En cuanto a innovacion de procesos, una de las mas interesantes que fueron
inscritas en el programa “Armando Ideas”, generd la plataforma denominada:
“COTECMAR todo a un click”, la cual fortalece el proceso de requerimientos y
cotizaciones en linea con nuestro cliente principal, la Armada de Colombia, ya
que le permite interactuar con este proceso desde cualquier lugar del territorio
nacional. La Corporacion busca ampliar la cobertura de esta plataforma a
clientes particulares. Igualmente se avanzé en el desarrollo de aplicaciones
piloto de realidad aumentada como iniciativa de integracion de tecnologias de
la 42 revolucion industrial, avanzando en el desarrollo de aplicaciones piloto de
realidad aumentada para proyectos como OPV 93 y buque balizador.

3.3. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUCTIVAS

El principal proyecto es el incremento en la capacidad de Levante, para el cual
el digue debia entrar en operacién a finales del 2021; aun contando con el
concepto favorable del DNP y MHCP para el endeudamiento en la adquisicién
del dique, COTECMAR continda buscando alternativas de diques usados y - en
paralelo - explora la posibilidad de un diqgue nuevo construido localmente,
alternativa que tiene una desventaja y es que el dique flotante entraria en
operacion hasta el afio 2024, por lo que se continda en la blisqueda de diques
flotantes usados. Para la financiacion del proyecto se ha mantenido contacto
con las entidades que presentaron las mejores alternativas.

Se implement6 el uso de robots para la preparacion de superficies con agua a
ultra alta presibn aumentando la productividad en reparaciones vy
mantenimiento en condiciones amigables con el medio ambiente, con la
posibilidad de generar nuevos beneficios tributarios.

llustracion 74. Robot para la preparacion de superficies
con agua a alta presion — Ecoamigable

r /f"'

3.4. RELACIONAMIENTO, VISIBILIDAD, POSICIONAMIENTO DE MARCA

En cuanto a relacionamiento, visibilidad y posicionamiento de la Marca, la
Corporacion estuvo presente en LAAD Defence & Security en Brasil y
Paraguay (por el interés en la venta del Buque de Apoyo Logistico y de Ayuda
Humanitaria), y en otras misiones con objetivos comerciales: Guatemala, El
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Salvador, Honduras y Peru para proyectos de construcciones y Canada, Miami
y Panama para proyectos de reparaciones, con un Retorno de la Inversion
(ROI) de casi un 3.000% en las misiones para negocios de Construcciones y de
casi un 2.500% en las misiones para negocios de Reparaciones vy
Mantenimiento.

lHustracion 75. COTECMAR es y se debe a la Armada de Colombia

ek

iﬁ,

Adicionalmente se hizo presencia en ferias y eventos de caracter cientifico en
Colombia, antes de la pandemia. Posteriormente se fortalecio la interaccién
virtual a nivel nacional e internacional.

Se generaron seis (06) articulos en el especial de la revista Semana “Colombia,
Nada como el mar”, por medio de los cuales se logré una amplia divulgacion y
despliegue a la actividad de la Corporacion.

En 2020 se particip6é en la cumbre de Gobernadores en Cartagena a principio
del afio, se recibio al Gobernador del Chocé en Planta Mamonal y se recibieron
10 alcaldes del Departamento del Choc6 en el marco del Congreso Nacional de
Municipios. También se participd en el programa Prevencion y Accion de la
Presidencia de la Republica informando a los colombianos acerca de los
desarrollos tecnolbgicos para la atenciéon de la emergencia causada por el
COVID-19. Se acompafd a la Sefiora Vicepresidente de la Republica en la
celebracion del Dia Mundial de los Océanos en el panel “Juntos construyendo
pais maritimo” donde se presentaron las multiples oportunidades que ofrece la
industria astillera para la reactivacibn econémica, a partir de su capacidad para
generar impacto social, econémico y tecnoldgico, aspecto que desperté el
interés de los medios de comunicacion, como por ejemplo EI Colombiano, el
cual dedicé 2 paginas al Sistema para la Prestacion de Servicios de Salud,
conformado por Buques Hospital, Lanchas Ambulancia y Plataformas de
Servicios Médicos.

En el contexto de la pandemia, se resalta la participacion de COTECMAR en el
Programa Prevenciéon y Accion del Sr. Presidente de la Republica en el que se
informo a todos los colombianos lo que se ha venido haciendo en términos de
desarrollos tecnolégicos para la atencion de la emergencia ocasionada por el
COVID-19, la participacion en el Panel “Juntos Construyendo Pais Maritimo”
presentando las oportunidades de la industria astillera para la reactivacion
econdmica a partir de su capacidad para generar impacto social, econémico y
tecnoldgico.
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lustracion 76. Participacion de COTECMAR en el programa Prevencion y Accion

En las interrelaciones con MINCIENCIAS y el Sistema Nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion, se participa a través del Sr. Contralmirante Oscar
Dario Tascon Mufioz, Presidente de Cotecmar, en las sesiones de trabajo del
Comité Ejecutivo de Entidades Publicas del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e innovacion en la revision de la nueva Politica Nacional de
Ciencia, Tecnologia e innovacién 2021 — 2030 a emitirse por parte del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion de Colombia.

4. PERSPECTIVA DE CRECIMIENTO

4.1. DESARROLLO DE CAPACIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS
4.1.1. GESTION TECNOLOGICA

En 2019 se llevdé a cabo la transferencia del conocimiento obtenido en el
exterior como producto del OFFSET con FASSMER por la venta de las CPV de
40 metros, orientado al disefio y fabricacion de buques en Aluminio,
conocimiento aplicado al disefio de los botes de bajo calado para Zonas Futuro:
quienes recibieron la transferencia tecnolégica en Alemania transfirieron su
conocimiento a personal de COTECMAR y de ARC.

En desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas se construyd el
Laboratorio de Realidad Extendida en las instalaciones de la Planta Mamonal,
como una de las apuestas hacia la transformacion digital y aprovechamiento de
las tecnologias 4.0.

llustracion 78. Laboratorio de Realidad Extendida COTECMAR

En divulgacion cientifica y tecnologica se particip6 con ponencias en el Il
Congreso Internacional de bio refinerias y energias renovables, el XXIi
Congreso Internacional de Mantenimiento y Gestion de Activos y el Evento
Internacional de Realidad Virtual Aumentada y Mixta; se asistio a Euro Maritime
2020 en Marsella (Francia) evento que tuvo énfasis el uso de gas natural
licuado como fuente de energias limpias.

En cuanto a Gestion del Conocimiento se promovié el uso de todas las
herramientas implementadas, obteniendo como resultado que en el ler
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semestre del afio se tuviera una produccién de 361 objetos de conocimiento.
Se generaron nuevos espacios de intercambio de conocimiento con el
desarrollo de webinars y se seleccionaron 13 ideas ganadoras entre 89 ideas
inscritas en el programa “Armando Ideas”, de las cuales 7 ya fueron
implementadas. Es importante resaltar que 5 de las ideas implementadas con
el programa Armando Ideas, generaron ahorros por 570 millones COP.
Finalmente, como un resumen de la gestion de ideas, durante el periodo 2019 -
2021 se obtiene un total de 71 ideas implementadas; de las cuales 50
corresponden a ideas productivas y 21 a ideas administrativas.

En cuanto al desarrollo de capacidades cientificas y tecnoldgicas se generaron
84 productos cientificos-tecnoldgicos, conformados por 9 articulos en revistas
especializadas, 46 ponencias en eventos académicos y 29 registros de
propiedad intelectual. En la Divulgacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se
adelantaron actividades como la publicacién de la revista Ship Science &
Technology en sus dos ediciones anuales, y el informe de actividades de CT&l
2019 y 2020, se participd en diferentes eventos a nivel nacional e internacional
y se desarrollaron webinars como espacios de intercambio de conocimiento
con participacion de las 3 universidades socias.

lHustracion 79. Desarrollo de capacidades en COTECMAR

Con miras al fortalecimiento de los procesos de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico en la Corporacion, el Sefior Presidente de COTECMAR priorizé la
operacion del Centro de Excelencia, como la principal unidad generadora de
conocimiento cientifico para resolver o atender oportunidades y problematicas
de la Corporacion y la industria en desarrollo de soluciones innovadoras. En
esta gestidon se logra la elegibilidad de 03 estancias posdoctorales financiadas
por MINCIENCIAS, donde profesionales con formacion Doctoral, llegaran a
Cotecmar a trabajar en 3 proyectos: (1) Desarrollo de una herramienta para el
estudio de la dinamica de botes de planeo en olas irregulares con seis grados
de libertad, (2) Estrategia de control para compartir potencia reactiva y regular
voltaje en microrredes eléctricas usando barcos eléctricos y (3) Papel de
Cotecmar y su aporte a los ODS en el marco de la postpandemia de la COVID-
19 en Colombia. Asi como la aprobacion del proyecto Ferro Fluvial 4.0: Plan de
investigacion para la evaluacion y priorizacion de tecnologias orientadas hacia
la electro movilidad y su penetracion e impactos en el fortalecimiento de
encadenamientos productivos de Colombia en sus modos férreo y fluvial, para
ser financiado por MINCIENCIAS en el marco del programa de transicion
energética nacional.

C. SITUACION DE LOS RECURSOS

1. RECURSOS FINANCIEROS
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La sustentabilidad corporativa fue puesta a prueba en este periodo, logrando
entre 2019 y 2020 resultados que superaron todas las expectativas, lo cual
toma importancia si se tiene en cuenta que la Corporaciéon ha mantenido sus
operaciones en medio de circunstancias muy dificiles, con la restriccién en los
presupuestos estatales para la construccion de embarcaciones, y las
posteriores situaciones de alta dificultad que han tenido que manejarse para
hacer frente a las circunstancias presentadas por la pandemia. La buena
gestion gerencial y el permanente liderazgo del Sr. Contralmirante Tascén por
el logro de resultados sobresalientes, y la atencién a las recomendaciones
sobre la moderacion y buen manejo de los recursos, supervisado por los entes
de control y la Revisoria Fiscal, permiten dar cuenta de registros con resultados
muy alentadores.

No obstante, en todo el pais persiste la preocupacion en la presente vigencia,
tomando en cuenta se vive un escenario de acciones orientadas a la
reactivacion econdémica, en medio de la gestion para ampliar la cobertura de la
vacunacién a nivel nacional, mas otras nuevas dificultades generadas por
acciones vandalicas en medio de las protestas sociales y el cierre de vias que
a nivel nacional requirieron la necesidad permanente de flexibilizar todos los
procesos logisticos y administrativos a fin de garantizar la operacion.

lHustracion 77. COTECMAR honra la gestion de un lider visionario,
institucional, innovador, de retos y resultados

En la gestién corporativa el sefior Contralmirante Tascon siempre ha sido un
lider de grandes retos, con vision estratégica y conciencia institucional. Como
consecuencia de su actitud y ejemplo, las medidas en respuesta a las dificiles
circunstancias que se vivieron en el periodo de su presidencia fueron siempre
orientadas a buscar el aprovechamiento de todas las oportunidades existentes
en el contexto corporativo, impulsando la eficiencia en la gestion de proyectos
con estandares retadores para todo su equipo. Hoy al entregar la presidencia,
en su nombre, todo su equipo le hace honor a su gestion, por haber siempre
inculcado optimismo y transparencia en la toma de decisiones, por encima de
cualquier aspecto que pudiera afectar los resultados, los cuales por lo
registrado en las vigencias 2019 y 2020, se consideran aportes muy relevantes
para la sustentabilidad corporativa.

1.1. APORTE DE LOS SOCIOS

Para la cuantificacion de los aportes, las universidades socias aplicaron la
metodologia establecida en el Comité de Ciencia y Tecnologia. Los aportes de
la Armada de Colombia y la Universidad Nacional de Colombia fueron
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registrados en el Ingreso Operacional de conformidad con lo establecido por la
CGN?* en 2020.

Tabla 3. COTECMAR. Aporte de socios a 31 diciembre 2020

MDN- ARMADA UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD DEL
NACIONAL NACIONAL DE TECNOLOGICA DE NORTE
0 COLOMBIA BOLIVAR
DETALLE DEL APORTE i{f’ e : TOTAL ANO
Personal $ 4.901.964.066 $ 38.500.000| $ 4.153.600| $ 3.303.412| $ 4.947.921.078
Viaticos y Gastos de viaje $ -
Capacitacién $ -
Asesoria y Consultoria $ 25.000.000| $ 5.700.625| $ 18.560.000| $ 49.260.625
Otros $ 16.500.000| $ 19.155.240| $ 1.750.000| $ 37.405.240

$ 4.901.964.066 $ 80.000.000 $ 29.009.465 $ 23.613.412 $ 5.034.586.943

1.2. ESTADOS FINANCIEROS COTECMAR 2019-2021.

Tabla 4. Balance General COTECMAR. 2019-2021

BALANCE GENERAL
VALOR VALOR VALOR
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

CONCEPTO Vigencias Fiscal Afio 2019 Vigencias Fiscal Afio 2020 Vigencias Fiscal Afio 2021
Comprendida entre el dia 01 del Comprendida entre el dia 01 del Comprendida entre el dia 01 del
mes 01y el dia 31 delmes 12.  mes 01y eldia 31 delmes12. mes 01y eldia 31 del mes 07.

Activo Total: $ 375.706 | $ 388.045 | $ 350.652
Corriente: $ 230.322 [ $ 231.085 | $ 198.262
No Corriente: $ 145.384 | $ 156.960 | $ 152.390

Pasivo Total: $ 162.406 | $ 164.544 | $ 132.579
Corriente: $ 162.406 | $ 164.544 | $ 132.579
No Corriente: $ - $ - $ -

Patrimonio $ 213.300 [ $ 223501 [ $ 218.073

Tabla 5. Estado de Resultados COTECMAR. 2019-2021

ESTADO DE RESULTADOS
VALOR VALOR VALOR
(Millones de Pesos) (Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

CONCEPTO Vigencias Fiscal Afio 2019 Vigencias Fiscal Afio 2020 Vigencias Fiscal Afio 2021
Comprendida entre el dia 01 del Comprendida entre el dia 01 del Comprendida entre el dia 01 del
mes 01y eldia31delmes12. mes01y eldia31delmes12. mes01y eldia31 del mes07.

Ingresos Operacionales $ 180.635 | $ 207.205 | $ 106.336
Gastos Operacionales $ 28.881 | $ 37330 | $ 17.820
Costo de Venta y Operacion | $ 144.769 | $ 169.348 | $ 97.135
Resultado Operacional $ 6.985 | $ 527 |-$ 8.619
Ingresos Extraordinarios $ 12.214 | $ 22736 | $ 9.164
Gastos Extraordinarios $ 3989 (% 11.167 [ $ 2.847
Resultado No Operacional | $ 8.225 | $ 11.569 | $ 6.317
Resultado Neto $ 15.210 | $ 12.096 |-$ 2.302

2. BIENES MUEBLES E INMUEBLES:

Se adjunta al presente informe los siguientes anexos de Inventarios:
Responsable: Lien Neil Tejada, Jefe Division Almacenes y Distribucion.

Anexo 1. INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS. COTECMAR 2019-2021
Anexo 2. INVENTARIO EN CONSIGNACION. COTECMAR 2019-2021.

24 CGN. Contaduria General de la Nacion.
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Tabla 6. Bienes Muebles e Inmuebles COTECMAR. 2019-2021

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Vigencias Fiscal Afio Vigencias Fiscal Afio Vigencias Fiscal Afo

2019 Comprendida entre 2020 Comprendida entre 2021 Comprendida entre

ECNCERS el dia 01 del mes 01 y el el dia 01 del mes 01 y el el dia 01 del mes 01 y el
dia 31 del mes 12. dia 31 del mes 12. dia 31 del mes 07.

Terrenos $ 53.155 [ $ 53.155 | $ 53.155
Edificaciones $ 26.823 [ $ 26.564 | $ 26.940
Magquinaria y Equipo $ 13.647 | $ 12570 | $ 12.025
Maquinaria, planta y equipo no explotados | $ - |8 12.429 | $ 12.429
Flota y Equipo De Transporte $ 14.031 | $ 13.848 | $ 12.653
Edificios y Oficinas $ 11.150 | $ 11.048 | $ 11.126
Acueductos Plantas y Redes $ 2895 | $ 2923 (% 2.778
Equipo de Computacion y Comunicacion | $ 858 | $ 1261 ($ 1.015
Magquinaria Planta y Equipo En Bodega $ 37 (% 37 |$ 37
Plantas ductos y redes $ 772 | $ 956 | $ 889
Equipo de Oficina $ 135 | $ 114 | $ 100
Equipo Médico y Cientifico $ 146 | $ 293 | $ 273
Casetas y Campamentos $ 70 |$ 118 | $ 115
Equipos De Hoteles y Restaurante $ 6% 3($ 2
Magquinaria Planta y Equipo En Montaje $ - |8 13.124 | $ 12.702
Construcciones en curso $ 3B|$ 1972 | $ 150

D. PLANTA DE PERSONAL:
1. GESTION DEL TALENTO HUMANO

Una de las mas importantes gestiones en este periodo fue la proteccién del
Talento Humano de la Corporacién, por una parte ante las dificultades del
mercado y la economia, que amenazan permanentemente la estabilidad laboral
para los trabajadores de las empresas, si estas no alcanzan a ser sustentables,
pero por otra parte, ante la amenaza del contagio por COVID-19 en el afio 2020
se inicié la toma de decisiones que con mayor efectividad se llevo a cabo al
mas alto nivel para garantizar el trabajo y la salud de los trabajadores y sus
familias.

El comportamiento de la fuerza laboral fue estable aun durante el desarrollo de
las actividades de prevencion ante la pandemia, con un incremento en los
meses recientes, a consecuencia del avance de las etapas del proyecto de
construccion del BICM.

A continuacion, se muestra la fuerza laboral durante el periodo de gestion del
Sr. Almirante Oscar Dario Tascon.

Comportamiento Fuerza Laboral - Febrero 2019- Agosto 2021
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De acuerdo con la grafica anterior, el comportamiento de la fuerza laboral fue
al alza evidenciandose un incremento en la contratacion de personal para dar
cumplimiento a proyectos de alta envergadura como el Buque de Investigacion
Cientifico Marino — BICM y embarcaderos Arauca, asi mismo, cumplir con los
compromisos adquiridos en cuanto al mantenimiento y reparacién de la flota de
la Armada de Colombia y la atencion a clientes particulares.
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Asi mismo la contratacion que mas prevalece en la Corporacién es la nomina
fija dado que se finalizé el contrato con las empresas de servicio temporal en
junio de 2020. Lo que ha permitido brindar bienestar y seguridad a los
colaboradores, asi como garantizar la disponibilidad de personal requerido por
las unidades de negocio para la ejecucion de los proyectos.

2. PLANTA PERSONAL COTECMAR 2019-2021

Tabla 7. Planta de Personal

0 0
Cargos de libre nombramiento y remocion: N/A N/A N/A
§ Ala fecha de inicio de la gestion. N/A N/A N/A
§ A la fecha de refiro, N/A N/A N/A
separacion del cargo o ratficacion N/A N/A N/A
Variacion porcentual N/A N/A N/A
Cargos de Carrera Administrativa: N/A N/A N/A
§ Ala fecha de inicio de la gestion. N/A N/A N/A
§ Ala fecha de refiro, N/A N/A N/A
separacion del cargo o ratficacion N/A N/A N/A
Variacion porcentual N/A N/A N/A

Aunque la Corporacidbn no cuenta con cargos de libre nombramiento y
remocion y cargos de carrera administrativa, a continuacion, se discrimina la
participacion del talento humano de los afios 2019, 2010 y julio de 2021 por
sexo:

Tabla 7. Planta de Personal COTECMAR. 2019-2021

. . ., dic-19 dic-20 jul-21
Tipo de vinculacion Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino
ARC Militar 70 8 69 8 61 6
Cotecmar Indefinidos 319 97 319 101 320 103
Cotecmar Fijo 348 33 566 34 569 33
Cotecmar Obra Labor 39 35 56
Aprendiz 31 2 34 13 43 15
Estudiante Universitario 4 2 2 3 1
Temporal 50 1 1 1
Totales ... 861 143 1026 156 1053 158

E. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:
1. PERSPECTIVA DE APRENDIZAJE

En cuanto a la formacién de alto nivel a través del Sistema Integral de
Aprendizaje Organizacional — SIAO se destaca en 2019 la firma del convenio
con COLFUTURO para la formacién de alto nivel, con la ventaja de una posible
condonacion del 80% del valor invertido. COTECMAR cre6 un Semillero de
Talentos al cual se presentaron 34 personas, de las cuales 17 cumplieron con
el 100% de los requisitos (6 postulantes a doctorado y 11 a maestria); de estos
2 se presentaron a convocatoria nacional y salieron beneficiados con formacion

en el exterior.
llustracién 81. Firma del convenio con COLFUTURO
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Actualmente 9 personas se encuentran en formacion de alto nivel, de las
cuales 3 realizan formacion doctoral y 3 cursan programas en universidades en
el exterior.

Tabla 8. Programas y Estudios: SIAO Educacién Formal

Nivel Beneficiarios Programa Institucion
Gestion de Ia Tecnologia |, e igad Pontificia Bolivariana  Colombia
y la Innovacién
Doctorado 3 Engineering Sciences  Universidad Técnica de Berlin Alemania
Gerencia de Proyectos ~ EAN Colombia
Ingenieria Naval (4) Escuela Naval Almirante Padilla Colombia
Maestria 5 P "
Liderazgo Tecnolégico & \niversigad de Purdue Estados Unidos
Innovacien (1)
Inmersién Instituto de Idiomas del
1 Gurso de Ingles Departamento de Defensa Estados Unidos

Inglés (DLIELC) - San Antonio (Texas)

llustracion 82. Formacion de alto nivel COTECMAR

Tabla 9. Proyectos de Inversion COTECMAR 2019

*Cifras en millones de pesos.
VALOR

DESCRIPCION Ejecutado En Proceso ASIGNADO

DENOMINACION

(Marque "x") (Marque “x") (Millones de

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 31 del mes de eneroy el dia 31 del mes de diciembre de 2019
Proyecto de Inversién |ERP FACE II-HCM GETH X $ 94
Proyecto de Inversién |FORTAL.CAPAC. REDES X $ 217
Proyecto de Inversién |FORTAL.CAPAC.HARDWAR X $ 800
Proyecto de Inversion |OPTIMIZ.PROCESOS ERP X $ 37
Proyecto de Inversiéon |AUMENTO CAPAC LEVANT X $ 1.058
Proyecto de Inversién |CAMB RIELES SIS TRAN X $ 200
Proyecto de Inversién |OPT SIST ELECT ISO 4 X $ 202
Proyecto de Inversién [REPARACION CARGADOR X $ 236
Proyecto de Inversion [REPARACION GRUAP&H RT 160 X $ 132
Proyecto de Inversién |FABRIC ACCESO VERTIC X $ 169
Proyecto de Inversiéon |IMPLEM SIST GEST ACT X $ 33
Proyecto de Inversiéon |ADECUATALLER EQ ROD X $ 70
Proyecto de Inversién [SUSTITUCION LUMINARI X $ 109
Proyecto de Inversion |REPOTENCIACION SYNCR X $ 232
Proyecto de Inversion |REPOTENCIACION EQUIP X $ 75
Proyecto de Inversién |CUMPLIM SST GECON X $ 70
Proyecto de Inversién |REP SIST ELECT BGD X $ 47
Proyecto de Inversién |CARROS DE VARADA BGD X $ 220
Proyecto de Inversién |ADEC SIST CONTRAINCE X $ 46
Proyecto de Inversién |REPARAC INFRACASAC X $ 41
Proyecto de Inversién [ADEC BANOS Y VESTIER X $ 49
Proyecto de Inversién |SALA AMIGA FAM LACT X $ 28
Proyecto de Inversién |BARRERAS DE CONTROL X $ 62
Proyecto de Inversion |COMPRA HERRAMIENTAE X $ 124
Proyecto de Inversién |PR.INTEL/TRANSF.TEC X $ 65
Proyecto de Inversion |DLLO.NVOS.PROD.EMBAR X $ 1.273
Proyecto de Inversién |PLAT.ESTRA.D.SUP-PES X $ 247
Proyecto de Inversién |OPV SEGUNDA GENERACION X $ 521
Proyecto de Inversién |TACTICAL DATA LINK X $ 48
Proyecto de Inversiéon |DIVULGACION CTI X $ 159
Proyecto de Inversion |BANCO DE PROYECTOS X $ 41
Proyecto de Inversion |GESTION DEL CONOCIMIENTO X $ 57
Proyecto de Inversién |SISTE.D.INTELL.LEMPRE X $ 644
Proyecto de Inversion |CERTIFICACION OEA X $ 15
Proyecto de Inversién |INNPULSACTO CLUS2013-018 X $ 1
Proyecto de Inversion |DESARROLLO DE ESTRAT X $ 911
Proyecto de Inversién |SIST GESTION DOCUMEN X $ 10
Proyecto de Inversién |FORTALECIMIENTO LINE ACTI X $ 67
Proyecto de Inversiéon |PROYECTO "REALIDAD VIRTUAL" X $ 37
Proyecto de Inversién |PROYECTO "USV" X $ 29
Proyecto de Inversion |GESTION DE ACTIVOS & X $ 44
Proyecto de Inversion |MAEST.ING. NAVA.ENAP X $ 83
Proyecto de Inversién |DOCT.GESTION.TECNOL X $ 30
Proyecto de Inversién |DOCTORADO SHIP SCIENCE X $ 241
Proyecto de Inversién |MASTER ADVANCED DESIGN SHIP X $ 258
Proyecto de Inversiéon |MBA SUPPLY CHAIN X $ 150
Proyecto de Inversion |MAESTRIA GERENCIA DE X $ 11
Proyecto de Inversién [MAESTRIA GESTION DE X $ 10
Proyecto de Inversion |MAESTRIA TECNOLOGI E X $ 19
Proyecto de Inversién |SEMILLERO COLFUTURO X $ 36

TOTAL INVERSION 2019 $ 9.361
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Vigencia Fscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes de enero y el dia 31 del mes de diciembre de 2020

Proyecto de Inversién |FORTAL.CAPAC. REDES X $ 298
Proyecto de Inversiéon |FORTAL.CAPAC.HARDWAR X $ 454
Proyecto de Inversion |OPTIMIZ.PROCESOS ERP X $ 158
Proyecto de Inversién |LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE X $ 104
Proyecto de Inversiéon |FORT Y CAP SEG INFOR X $ 207
Proyecto de Inversiéon |ACT SUITE PROJECT SE X $ 88
Proyecto de Inversiéon |SOST CERTIF ENSAYOS X $ 135
Proyecto de Inversion |ADQ EQUIPOS ENSAYOS X $ 204
Proyecto de Inversiéon |RENOV.PARQ.AUTOMOTOR X $ 258
Proyecto de Inversion |AUMENTO CAPAC LEVANT X $ 3.863
Proyecto de Inversion |CAMB RIELES SIS TRAN X $ 668
Proyecto de Inversiéon |OPT SIST ELECT ISO 4 X $ 302
Proyecto de Inversiéon |FABRIC ACCESO VERTIC X $ 240
Proyecto de Inversién |IMPLEM SIST GEST ACT X $ 46
Proyecto de Inversiéon [ADECUATALLER EQ ROD X $ 47
Proyecto de Inversién [SUSTITUCION LUMINARI X $ 198
Proyecto de Inversion |REPOTENCIACION SYNCR X $ 948
Proyecto de Inversion |REPOTENCIACION EQUIP X $ 167
Proyecto de Inversién |ADEC. BANOS Y VESTIE X $ 274
Proyecto de Inversién |[CONSTR.BODG DIV PINT X $ 183
Proyecto de Inversion |RENOV. EQ. RODANTE FASE Il X $ 1.728
Proyecto de Inversion |REPOTENCIACION EQU. X $ 1.000
Proyecto de Inversién |DISENO E INST. SIST. X $ 52
Proyecto de Inversién |ADEC. SIST. CONTRAIN X $ 107
Proyecto de Inversién |[RECUPERACION Y MANTE X $ 35
Proyecto de Inversion |AMPLIACION COBERTURA X $ 20
Proyecto de Inversiéon |ADQ. EQUIPOS Y HERRA X $ 735
Proyecto de Inversion |HABILIT PRIMEROS AUX X $ 155
Proyecto de Inversién |SIST ELECT MECAN BGD X $ 58
Proyecto de Inversién |PUENTE GRUA GECON X $ 117
Proyecto de Inversiéon |OPTIM SIST ELECT BGD X $ 283
Proyecto de Inversién |ADEC. CABINA BLASTING MAM. X $ 229
Proyecto de Inversion |HRRTAS DVSOL GECON X $ 215
Proyecto de Inversion [IMPLEM.ELEVAD MECAN X $ 133
Proyecto de Inversién |CONSTRUC.TABL ELECTR X $ 110
Proyecto de Inversion |ADQ.MONTCARG Y T1J X $ 185
Proyecto de Inversion |PAV. CONEXION HANGAR X $ 50
Proyecto de Inversiéon |ADQ. MAQUINAS SOLDAR GECON X $ 287
Proyecto de Inversién |LINEAPANELES Y PREV X $ 189
Proyecto de Inversién |CONSTRUC.L.P.TUBER X $ 524
Proyecto de Inversion |RENOV MAQ SOLDADURA X $ 33
Proyecto de Inversién |ZONA DE ACOPIO AND Y X $ 134
Proyecto de Inversion |REPOT CARROS DE VARA X $ 1.051
Proyecto de Inversion |OPTIMIZ. SIST COMPUE X $ 14
Proyecto de Inversién |[MONT VENTILADOR TALL X $ 69
Proyecto de Inversién |SIST LAB METROLOGIA X $ 15
Proyecto de Inversiéon |MTTO REP EQ WATERJET X $ 52
Proyecto de Inversiéon |ADQ Y MTTO SILLAS ER X $ 90
Proyecto de Inversion |CONST CARROS VBGD X $ 382
Proyecto de Inversién |PR.INTEL/TRANSF.TEC X $ 136
Proyecto de Inversién |DLLO.NVOS.PROD.EMBAR X $ 1.115
Proyecto de Inversiéon |PLAT.ESTRA.D.SUP-PES X $ 489
Proyecto de Inversion |OPV SEGUNDA GENERACION X $ 333
Proyecto de Inversion |TACTICAL DATA LINK X $ 57
Proyecto de Inversién |DIVULGACION CTI X $ 210
Proyecto de Inversién |BANCO DE PROYECTOS X $ 81
Proyecto de Inversion |GESTION DEL CONOCIMIENTO X $ 79
Proyecto de Inversiéon |SISTE.D.INTELI.LEMPRE X $ 404
Proyecto de Inversién [IMPACTO SOCIOECONOMICO X $ 14
Proyecto de Inversién |INNPULSA CTO CLUS2013-018 X $ 24
Proyecto de Inversién |[DESARROLLO DE ESTRAT X $ 424
Proyecto de Inversiéon |SIST GESTION DOCUMEN X $ 75
Proyecto de Inversién |PROYECTO "REALIDAD VIRTUAL" X $ 598
Proyecto de Inversiéon |PROYECTO "USV"* X $ 94
Proyecto de Inversién |GESTION DE ACTIVOS & X $ 221
Proyecto de Inversiéon [UCC ENERGIAS RENOVABLES X $ 23
Proyecto de Inversion |OPER. CENTRO DE EXCELENCIA X $ 45
Proyecto de Inversiéon |INTEG. CONCEPTOS IND X $ 11
Proyecto de Inversion |SOLDABILIDAD DE ALUMINIO X $ 9
Proyecto de Inversién |PROTOTIPO LAB SIST X $ 411
Proyecto de Inversiéon |SOL TECNO COVID 19 X $ 627
Proyecto de Inversion |APORT MINCIENC-ARC X $ 645
Proyecto de Inversion |CATALOGO OTAN X $ 4
Proyecto de Inversion |DOCTORADO GER PROY X $ 54
Proyecto de Inversién |MAEST.ING. NAVA.ENAP X $ 43
Proyecto de Inversién |DOCT.GESTION.TECNOL X $ 48
Proyecto de Inversién |[DOCTORADO SHIP SCIENCE X $ 144
Proyecto de Inversion |MASTER ADVANCED DESIGN SHIP X $ 166
Proyecto de Inversién |MAESTRIA GERENCIADE X $ 11
Proyecto de Inversién |MAESTRIA GESTION DE X $ 5
Proyecto de Inversion [MAESTRIA TECNOLOGI E X $ 17
Proyecto de Inversiéon |SEMILLERO COLFUTURO X $ 37
Proyecto de Inversiéon |MAEST. ING. NAVAL 2020 X $ 35

TOTAL INVERSION 2020 $ 23.580

0000® wwwcotecmarcom

| 49



Continuacién Acta del Informe de Gestion CALM. OSCAR DARIO TASCON MUNOZ 2019-2021

Tabla 11. Proyectos de Inversion COTECMAR 2021

Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes de eneroy el dia 17 del mes de agosto de 2021

Proyecto de Inversién |PR.INTEL/TRANSF.TEC X $ 126
Proyecto de Inversién |DLLO.NVOS.PROD.EMBAR X $ 2.136
Proyecto de Inversién |PLAT.ESTRA.D.SUP-PES X $ 2.018
Proyecto de Inversién [OPV SEGUNDA GENERACION X $ 578
Proyecto de Inversién [DIVULGACION CTI X $ 298
Proyecto de Inversion |BANCO DE PROYECTOS X $ 95
Proyecto de Inversion |GESTION DEL CONOCIMIENTO X $ 121
Proyecto de Inversién |SISTE.D.INTELI.EMPRE X $ 733
Proyecto de Inversién |[INNPULSACTO CLUS2013-018 X $ 3
Proyecto de Inversién |[DESARROLLO DE ESTRAT X $ 1.901
Proyecto de Inversién |PROYECTO "REALIDAD VIRTUAL" X $ 425
Proyecto de Inversion |PROYECTO "USV" X $ 106
Proyecto de Inversién |GESTION DE ACTIVOS & X $ 399
Proyecto de Inversién |[PROTOTIPO LAB SIST X $ 283
Proyecto de Inversién |SOLDABILIDAD DE ALUMINIO X $ 18
Proyecto de Inversién |CATALOGO OTAN X $ 81
Proyecto de Inversién [SOL TECNO COVID 19 X $ 26
Proyecto de Inversion |GESTION DE PROYECTOS I+D+l X $ 118
Proyecto de Inversién |[LAB TRL5 DDU UNID FM X $ 608
Proyecto de Inversién |TRL5 PARAUSV DE PES X $ 133
Proyecto de Inversién |[DESARROLLO DE PROVEEDORES X $ 38
Proyecto de Inversion |[NOMINA ELECTRONICA X $ 217
Proyecto de Inversién |FERROFLUVIAL X $ 109
Proyecto de Inversion |SIDACAM X $ 67
Proyecto de Inversion |DESARR INDUSTR NAVAL X $ 127
Proyecto de Inversion |PATOLOGIA ESTRUCTURAL EDIFICIO BOCAGRANDE X $ 139
Proyecto de Inversion [OLUCIONES TECNOLOGICAS UNIDADES "Z' X $ 140
Proyecto de Inversién |[IMPLEMENTACION Y CERTIFICACION ISO 14001 X $ 27
Proyecto de Inversion |AUMENTO CAPAC LEVANT X $ 85
Proyecto de Inversion |CAMB RIELES SIS TRAN X $ 234
Proyecto de Inversion |EPOT. SINCROLIFT X $ 220
Proyecto de Inversién [RENOV. EQ. RODANTE FASE II X $ 289
Proyecto de Inversién |ADQ. EQUIPOS Y HERRAMIENTAS X $ 1.243
Proyecto de Inversién |HABILIT PRIMEROS AUX X $ 57
Proyecto de Inversion |REPARACION ESTRUCTURAL MUELLE SINCROELEVADOR X $ 274
Proyecto de Inversion |ANEJO AMBIENTAL BAHIA DE CARTAGENA | X $ 1.500
Proyecto de Inversion |REPOTENCIACION EQUIPOS Y HERRAMIENTAS X $ 76
Proyecto de Inversion |ADQUISICION TORRE GRUA GEMAM X $ 18
Proyecto de Inversién |FORTAL.CAPAC. REDES X $ 400
Proyecto de Inversién |FORTAL.CAPAC.HARDWAR X $ 508
Proyecto de Inversién |OPTIMIZ.PROCESOS ERP X $ 311
Proyecto de Inversién |LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE X $ 42
Proyecto de Inversion |FORT Y CAP SEG INFOR X $ 13
Proyecto de Inversién [DISEN Y DESARR APLIC X $ 240
Proyecto de Inversion |FORTALEC CAPAC VIDEO X $ 249
Proyecto de Inversion [MAESTRIATECNOLOGI E X $ 14
Proyecto de Inversion |MAEST. ING. NAVAL 2020 X $ 33
Proyecto de Inversion |INGLES LOA X $ 67
Proyecto de Inversion |ELECTRICAL ENGINEERING - LADY TANGUA X $ 53
Proyecto de Inversién |[INTERNACIONAL (2 CUPOS SEMILLEROS GANADORES BE( X $ 240
Proyecto de Inversién |[NACIONAL (2 CUPOS SEMILLEROS) X $ 136
Proyecto de Inversién |COLFUTURO X $ 38
Proyecto de Inversién |INGLES LOA (3 CUPOS) X $ 209
Proyecto de Inversién |INGLES - INMERSION DAMEN - COMPRAS, ESTIMACION, PR X $ 205

TOTAL INVERSION 2021 $ 17.823

2. OBRAS PUBLICAS: N/A

3. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:
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Tabla 12. Ingresos COTECMAR 2019-2021.

INGRESOS
CONCEPTO VALOR VALOR PORCENTAJE DE
DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDO
(Millones de
Pesos)

(Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

Aportes de la Nacion
Recursos Propios $161.736 $174.064 107,62%
Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

Aportes de la Nacion
Recursos Propios $ 180.971 $ 202.062 111,65%
Otros Conceptos
Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Julio
Aportes de la Nacion
Recursos Propios $ 231.800 $ 103.692 44,73%
Otros Conceptos

Tabla 13. Gastos COTECMAR 2019-2021.

GASTOS
VALOR VALOR PORCENTAJE DE

CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION

(Millones de Pesos) (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

Funcionamiento $ 23.362 $ 23.358 99,98%
Inversion $13.718 $9.361 68,24%
Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Diciembre

Funcionamiento $ 33.380 $ 31.877 95,50%
Inversion $29.311 $ 23.580 80,45%
Otros Conceptos
Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el dia 01 del mes Enero y el dia 31 del mes Julio

Funcionamiento $ 30.247 $ 14.863 49,14%
Inversion $17.823 $ 3.950 22,16%
Otros Conceptos

4. CONTRATACION:

Tabla 14. Contratacion COTECMAR 2019

No DE No DE
ggﬁrﬁaﬂ?:ggi OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATOS EN CONTRATOS \_F(A)I_}if
PROCESO EJECUTADOS
(Millones de
Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 31 del mes enero hasta el dia 31 del mes diciembre de
2019
Prestacion de Senicios 2 0 963
Contratacién
) Suministro de bienes y senicios 3 7 39.174
Directa
Renting 1 o) 44
Suministro de bienes y senvicios 2 0 1.200
Proceso Licitatorio |7 ; e of .
Llc.enmalde Filsgno y senicios y 1 0 94.707
asistencia técnica
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Tabla 15. Contratacion COTECMAR 2020
No DE No DE
CMOONDTARLA“'?Q(?IEE OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATOS EN CONTRATOS
PROCESO  EJECUTADOS
(Millones de
Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2020 Comprendida entre el 01 de enero y el dia 31 de diciembre de 2020
Mantenimiento 0 2 2.095
Prestacion de Senicios 1 1 9.384
Suministro de bienes y senicios 1 18 21.202
Contratacion
Directa Construcciones 0 5 15.676)
Comodato 1 0 20
Permuta 0 1 256
Arrendamiento 1 0 69
Mantenimiento 0 0 0
Prestacion de Senicios 4 0 11.408
Proceso Licitatorio | Suministro de bienes y senicios 1 2 2.497|
Consultoria 1 0 108,
Comodato 1 0 1.400
Tabla 16. Contratacion COTECMAR 2021
No DE No DE
ggﬁlﬁ?ﬂ?ﬁ?lgﬁ OBJETOS CONTRACTUALES CONTRATOS EN CONTRATOS
PROCESO  EJECUTADOS
(Millonesde
Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2021 Comprendida entre el 01 de enero y el dia 31 de julio de 2021
Mantenimiento 1 0 100
Prestacion de Senicios 1 0 104
Contratacion Suministro de bienes y senicios 5 0 55.008
Directa Construcciones 1 1 6.455]
Consultoria 1 0 110
Comodato 0 1 101
Proceso Licitatorio Prestacion de Senicios 0 0 0
Adquisicién de bienes 0 0 0
5. REGLAMENTOS Y MANUALES:
Tabla 17. Directivas, Planes, Cddigos, Manuales, Reglamentos, Convenios COTECMAR
DENOMINACION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
DIRECTIVAS
DIRECTIVA ASIGNAC'ION Y USO DE Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE LOS VEHICULOS DE LA Corporamoq y publicacion a D-PERMA-001 30/09/2016
CORPORACION través de Pagina ISOLUCION.
METODOLOGIA PARA LA

DIRECTIVA PRESENTACION DE Aprobacic?p por Prgsidgpte dela

PERMANENTE PROYECTOS Corporamoq y publicacion a D-PERMA-002 08/02/2007
ESTRATEGICOS Y través de Pagina ISOLUCION.
TACTICOS

DIRECTIVA SISTEMA GENERAL DE Aprobacic?p por Prgsidgpte dela

PERMANENTE COMISIONES, VIATICOS Corporamoq y.publlcamon a D-PERMA-004 12/06/2015
Y PASAJES través de Pagina ISOLUCION.
DIRECTRICES Y

DIRECTIVA E’SHB\?.?OS Bﬁfg IEL Aprobacion por Presidente de la

PERMANENTE INTEGRACION DEL ﬁg\:‘;‘;rgg'g’;é’"?:tl’g‘gfﬁglgN D-PERMA-005 10/02/2014
SISTEMADE CIENCIAY '
TECNOLOGIA
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DENOMINACION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
SUMINISTRO DE
DIRECTIVA CALZADO, ROPA DE Aprobacic?p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE LABOR Y ELEMENTOS DE Corgoraaoq y publicacion a D-PERMA-007 10/11/2014
PROTECCION PERSONAL | través de Pagina ISOLUCION.
EN COTECMAR
ESTRUCTURA DE
DIRECTIVA CENTROS DE COSTOS Y Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE CENTROS DE Corporamoq y publicacion a D-PERMA-008 17/09/2018
BENEFICIOS través de Pagina ISOLUCION.
CORPORATIVOS
FUNCIONES Y
DIRECTIVA RESPONSABILIDADES DE Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE DEPENDENCIAS Corporamoq y publicacion a D-PERMA-009 08/02/2007
INVOLUCRADAS EN EL través de Pagina ISOLUCION.
PLAN ORION
POLITICAS
DIRECTIVA CORPORATIVAS ACERCA Aprobaci(:)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE DEL APRENDIZAJE Corporacion y publicacion a D-PERMA-012 29/12/2015
ORGANIZACIONAL DEL | través de Pagina ISOLUCION.
CAPITAL HUMANO
METODOLOGIA PARA LA
DIRECTIVA ?EEI\S/IIIETNETAACIJSBIB ACION Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE Y SUSCRIPCION DE tcrg\r/g‘;rgg'ggy"ﬁ’:ll"s'%afgglgN D-PERMA-013 | 31/10/2018
CONVENCIONES EN g '
COTECMAR
DIRECTIVA gg%y}fggﬁ ih,AASC UAL Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE DIRECTIVAS DE LA AR D-PERMA014 | 08/11/2007
CORPORACION g :
VINCULACION
ESTUDIANTES EN
DIRECTIVA VIRTUD DE PASANTIAS, Aprobaci@p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE PRACTICAS Corporacion y publicacion a D-PERMA-015 31/01/2017
ESTUDIANTILES Y través de Pagina ISOLUCION.
CONTRATOS DE
APRENDIZAJE
FUNCIONES,
ATRIBUCIONES Y
DIRECTIVA RESPONSABILIDADES Aprobaci@p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE DEL PERSONAL DE Corporacion y publicacion a D-PERMA-016 14/07/2009
ESCOLTAS A través de Pagina ISOLUCION.
PRESIDENCIA
COTECMAR
POLITICAS
DIRECTIVA ,(A:SSIF;\I(IDSR"FAFI ,L‘\QSI\T '$RA LA Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE REGISTRO CONTABLE tcrg\rlg‘;rgg'ggy"ﬁ’:?'s%afgglgN D-PERMA-O17 | 27110/2020
DE INVENTARIOS EN g '
BODEGA
ADMINISTRACION Y
DIRECTIVA CONTROL DE BIENES DE Aprobacic_'Jp por Pre_side_;r)te dela
PERMANENTE LA PROPIEDAD, PLANTA | Corporacion y publicacion a D-PERMA-019 27/10/2020
Y EQUIPO Y BIENES EN través de Pagina ISOLUCION
COMODATO
POR MEDIO DE LA CUAL
DIRECTIVA SE REGLAMENTA LA Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE SUPERVISION DE LOS Corporacion y publicacion a D-PERMA-020 10/11/2020
ACUERDOS EN través de Pagina ISOLUCION.
COTECMAR
DIRECTIVA Eg;glgﬁ '\Sﬂﬂfg JE)RSIEES Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE ARGHIVO EN LA g:\:g(;rgglgr;gir?:tilsl?fgglgN D-PERMA-021 09/01/2015
CORPORACION )
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DENOMINACION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
POLITICAS DE
ASIGNACION . .
N Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA UTILIZACION, iy o
PERMANENTE CONSERVACION DE LA tcr;’\r/g‘;rgg'g’;y"ﬁ’:?'s%afgglgN D-PERMA-022 0971212010
INFRAESTRUCTURA EN 9 '
HARDWARE, SOFTWARE
POLITICAS PARA LA
DIRECTIVA PRESENTACION, Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE EVALUACION, TRAMITE 'Y | Corporacién y publicacion a D-PERMA-024 03/03/2016
RECONOCIMIENTO DE través de Pagina ISOLUCION.
GARANTIAS
LINEAMIENTOS Y
DIRECTIVA igilig\l/%%SHiﬁﬂTEAN%SOoY Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE MANEJO BOTES gg&zgrgg'g’;ylﬁ:?g‘gﬁ'j’&gN D-PERMA025 | 17111/2011
"COTECMAR MAMONAL" 9 )
Y "COTECMAR I"
DIRECTIVA POLITICAS Aprobaci(.’)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE CORPORATIVAS ACERCA | Corporacion y publicacion a D-PERMA-026 09/09/2016
DE LAS DONACIONES través de Pagina ISOLUCION.
LINEAMIENTOS Y
POLITICAS PARA
DIRECTIVA CONFORMACION, Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE ESTRUCTURACION Y Corporacion y publicacion a D-PERMA-027 23/03/2012
FUNCIONAMIENTO DE través de Pagina ISOLUCION.
COMITES
CORPORATIVOS
DIRECTIVA Zghlgll?%\ACSIgl\? BUFESEOLé Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE DISPOSICION FINAL DE | CoReracion y Publcacion D-PERMA-029 | 5/10/2012
LA INFORMACION 9 )
DIRECTRICES SOBRE EL
DIRECTIVA XQU%@'IYR ACION DE Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE LAS COMUNICACIONES, g;’\:‘;‘s’rgg'g’; yirﬁ’:ﬁ"s'coaﬁ'j’glgN D-PERMA-030 16/06/2021
IMAGEN Y RELACIONES 9 :
PUBLICAS
PROCESO PARA LA
PLANEACION,
DIRECTIVA g\F;AELRS E(lllo(%\lNYDEL Aprobacion por Presidente de la
Corporacion y publicacion a D-PERMA-031 20/02/2013
PERMANENTE SISTEMA DE través de Pagina ISOLUCION
INTELIGENCIA '
EMPRESARIAL
COTECMAR
DIRECTIVA POLITICAS PARA EL Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
PERMANENTE PLAN DE BIENESTAR Corporacion y publicacion a D-PERMA-032 19/08/2020
SOCIAL CORPORATIVO | través de Pagina ISOLUCION.
DIRECTIVA POLITICA DE PROPIEDAD Aprobaci@n por Pre_sidgnte dela
PERMANENTE INTELECTUAL EN Corporacion y publicacion a D-PERMA-033 12/06/2013
COTECMAR través de Pagina ISOLUCION.
PLANEACION,
EJECUCION Y
DIRECTIVA RETROALIMENTACION Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE DEL SISTEMA DE Corporacion y publicacion a D-PERMA-034 27/12/2013
TRANSFERENCIA través de Pagina ISOLUCION.
TECNOLOGICA DE
COTECMAR
IMPLEMENTACION DEL
DIRECTIVA MANUAL PARA LA Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE DEFENSA JURIDICAY Corporacion y publicacion a D-PERMA-035 28/10/2014
PREVENCION DEL DANO | través de Pagina ISOLUCION.
ANTIJURIDICO
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DENOMINACION . MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
lNSTRUQClONES SOBRE Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA LAS POLITICAS DE - SO
PERMANENTE BACKUP PARA tCr:\r/g(;nglgr; yi ﬁ:kflsliyafg&% \ D-PERMA-036 30/11/2016
COTECMAR 9 :
DIRECTRICES PARA LA
GESTION DE LOS Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA PROYECTOS DEL PLAN - Y
PERMANENTE DE DESARROLLO tcr;’;z‘;rgg'g’;y"ﬁ’:?'s'g“fg&gN D-PERMA-039 30/08/2018
TECNOLOGICO E 9 '
INNOVACION
REGLAMENTAGION DE Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA INGRESO, CONTROL Y| Gorporacion y publicacion a D-PERMA-040 | 19/10/2015
PERMANENTE SALIDA DE través de Pagina ISOLUCION
CONTENEDORES 9 '
SEGURIDAD Y
DIRECTIVA PROTECCION PARA LAS | Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE INSTALACIONES, Corporacion y publicacion a D-PERMA-041 23/03/2016
PERSONAL E través de Pagina ISOLUCION.
INFORMATICA
DIRECTIVA POLITICA DE Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE TRATAMIENTO DE Corporacion y publicacion a D-PERMA-042 06/08/2016
DATOS PERSONALES través de Pagina ISOLUCION.
POLITICAS DE y .
Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA SEGURIDAD DE LA - Y
PERMANENTE INFORMACION PARA tcrg\r/g‘;rgg'ggylr?:ﬁ"s'%afg&gN D-PERMA-043 1071172020
COTECMAR g :
POLITICAS DE
DIRECTIVA ADMINISTRACION Y Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE MEDICION DEL MODELO | Corporacion y publicacion a D-PERMA-045 15/04/2019
DE LA REMUNERACION través de Pagina ISOLUCION
VARIABLE ESTRATEGICA
DIRECTRICES PARA EL
DIRECTIVA DILIGENCIAMIENTO DEL | Aprobacion por Presidente de la
PERMANENTE FORMULARIO UNICO DE | Corporacion y publicacion a D-PERMA-046 27/01/2021
REPORTE,Y AVANCE DE | través de Pagina ISOLUCION
LA GESTION (FURAG)
INSTRUCCIONES
GENERALES PARALOS Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA SERVICIOS DE OFICIAL - SO
PERMANENTE DE RONDA Y SUBOFICIAL tcrg\rlg‘;rgg'ggy"ﬁ’:?'s%afg&gN D-PERMA-047 28/05/2021
CONTROL DEL g
COMPLEJO MAMONAL
ESTRUCTURA
ORGAN|ZAC|QNAL DELA Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA CORPORACION - S
PERMANENTE APROBADA POR EL g;’;g‘s’rgg'g’;y"ﬁ’:?'s%aﬂfglgN D-PERMA-048 1510772021
CONSEJO DIRECTIVO 15 g
JULIO 2021
SISTEMA DE GESTION
DIRECTIVA ESTRATEGICO BAJO Aprobacion por Presidente de la
TRANSITORIA BALANCED SCORE CARD | Corporacion y publicacion a D-TRANS-2019-004 2/05/2019
Y PLAN DE ACCION PARA | través de Pagina ISOLUCION.
EL PERIODO 2019-2022
DIRECTIVA MEDIDAS PREVENTIVAS | Aprobacién por Presidente de la
TRANSITORIA SANITARIAS CON Corporacion y publicacion a D-TRANS-2020-005 8/04/2020

OCASION AL COVID-19

través de Pagina ISOLUCION.
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ylo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
DIRECTIVA INSTRUCCIONES PARA | Aprobacién por Presidente de la
TRANSITORIA EL CIERRE CONTABLE Corporacion y publicacion a D-TRANS-2020-007 | 30/11/2020
ANO 2020 través de Pagina ISOLUCION.
INSTRUCCIONES PARA
DIRECTIVA LAS ACTIVIDADES DE Aprobacion por Presidente de la
TRANSITORIA BIENESTAR A Corporacion y publicacion a D-TRANS-2020-009 1112/2020
DESARROLLARSE EN través de Pagina ISOLUCION.
DIC. 2020 Y ENERO 2021
PRESUPUESTO DE
INGRESOS Aprobacion por Presidente de la
DIRECTIVA OPERACIONALES, Corporacion y publicacion a D-TRANS-2021-001 4/01/2021
TRANSITORIA GASTOS DE través de Pagina ISOLUCION
FUNCIONAMIENTO E g :
INVERSION VIG 2021
INSTRUCCIONES Y
RESPONSABILIDADES
DIRECTIVA PARA LA ETAPA DE Aprobacion por Presidente de la
TRANSITORIA PLANEACION Y Corporacion y publicacion a D-TRANS-2021-002 | 28/05/2021
PROMOCION DE través de Pagina ISOLUCION.
COLOMBIAMAR 2021
VIRTUAL
LINEAMIENTOS PARA LA
DIRECTIVA EJECUCION DEL PLAN Aprobacion por Presidente de la
TRANSITORIA DE VACUNACION DE Corporacion y publicacion a D-TRANS-2021-003 | 21/07/2021
COTECMAR CONTRAEL | través de Pagina ISOLUCION.
COVID-19
INSTRUCCIONES Y
RESPONSABILIDADES EN
DIRECTIVA LAS ACTIVIDADES Aprobacion por Presidente de la
TRANSITORIA PREVIAS, DURANTE Y Corporacion y publicacion a D-TRANS-2021-004 | 20/08/2021
POSTERIORES AL través de Pagina ISOLUCION.
EVENTO COLOMBIAMAR
VIRTUAL (CIDIN)
PLANES
) Aprobacion por Lider de Gestién
: PLAN ANTICORRUPCION | de Calidad de la Corporacién y
PLAN ESTRATEGICO COTECMAR publicacion a través de Pégina PL-SEGMEJ-001 21/01/2020
ISOLUCION.
Aprobacion por Lider de Gestién
PLAN DE CONTINGENCIA . )
PLAN DE POR DERRAMES- de Calidad de la Corporaciony | o) seqyvej.002 | 2471112014
CONTINGENCIA COTECMAR publicacion a través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacion por Lider de Gestién
PLAN DE MANEJO . -
PLAN DE AMBIENTAL — PLANTA | d¢ Calidad dela Corporaciony | ) qpayei 003 | 26/05/2016
CONTINGENCIA BOCAGRANDE publicacion a través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE MANEJO . -
PLANDEMANEJO | s yBiENTAL — COMPLEJo | 9¢ Calldad dela Corporaciony | o) spaye g0 | 2410502016
AMBIENTAL MAMONAL publicacion a través de Pagina
ISOLUCION.
Aprobacion por la Lider de
PLAN INTEGRAL DE Gestion de Calidad y el
Ekﬂ’gg‘gﬁgi’“ DE | EMERGENCIA- SEDE | Departamento de Salud PL-SEGMEJ-005 | 1410812018
MAMONAL Ocupacional y publicacion a
través de Pagina ISOLUCION.
Aprobacion por la Lider de
PLAN INTEGRAL DE Gestion de Calidad y el
PLAN INTEGRAL DE | £\ ERGENCIAS - SEDE | Departamento de Salud PL-SEGMEJ006 | 49/192017

EMERGENCIA

BOCAGRANDE

Ocupacional y publicacion a
través de Pagina ISOLUCION.
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DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
Aprobacion por la Lider de
PLAN INTEGRAL DE Gestion de Calidad y el
Ekﬁgg‘gﬁg?l‘ DE | EMERGENCIAS - CASA Departamento de Salud PL-SEGMEJ-007 7/03/2017
COMERCIAL Ocupacional y publicacion a
través de Pagina ISOLUCION.
Aprobacion por Lider de Gestion
DIRECCIONAMIENTO . -
PLAN ESTRATEGICO | ESTRATEGICO gibﬁg‘(’:ﬁ)"n‘Let'rgv(;‘:ggrg‘:;?]g PL-PLADIR-00T | 1410312019
COTECMAR 2019-2034 ISOLUCION.
Aprobacion por Vicepresidente
PLAN ESTRATEGICO | PLAN ESTRATEGICO DE | Ejecutivo de la Corporacion y
DE SEGURIDAD VIAL | SEGURIDAD VIAL publicacion a través de Pagina PL-PLADIR-002 20/09/2019
ISOLUCION.
Aprobacion por Vicepresidente
ANEXOS DEL PLAN - .
PLAN ESTRATEGICO | £orpaTEGIDO DE Ejecutivo de la Corporacion y PL-PLADIR-003 | 23103/2018
DE SEGURIDAD VIAL SEGURIDAD VIAL publicacion a través de Pégina
ISOLUCION.
PLANDE
PLAN DE RECUPERACION DE Aprobacion por Vicepresidente
RECUPERACION DE | [ECNOLOGIASDELA | Ejecutivo de la Corporaciony | o) geqric.oo1 | 261112018
TECNOLOGIAS INFORMACION Y LAS publicacion a través de Pagina
COMUNICACIONES ANTE | ISOLUCION.
DESASTRES
PLAN ESTRATEGICO DE | Aprobacién por Vicepresidente
TECNOLOGIAS DE LA Ejecutivo de la Corporacion y
PLAN ESTRATEGICO INFORMACION Y LAS publicacion a través de Pagina PL-GESTIC-002 26/11/2018
COMUNICACIONES ISOLUCION.
PLAN DE PROTECCION Aprobacion por la Oficina de
P eI DE LA INSTALACION Sequridad Fisica y publicaciena | =1 o001 15/08/2018
PORTUARIA través de Pagina ISOLUCION.
Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE CONTINUIDAD . -
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | € Calidad de la Corporacién y PL-GRIE-002 21/09/2019
CONTINUIDAD DE COSTOS publicacion a través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE CONTINUIDAD ! 2
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | 98 Galidad de la Corporaciony | o) spie 003 | 21/09/2019
CONTINUIDAD PRESUPUESTAL publicacion a través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion por Lider de Gestién
PLAN DE CONTINUIDAD . -
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | € Calidad dea Corporaciony 1oy apie g | 2110912019
CONTINUIDAD MATERIALES publicacion a través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion por Lider de Gestién
PLAN DE CONTINUIDAD ) -
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | € Calidad dea Corporaciony 1 oy apie g5 | 1310272019
CONTINUIDAD APROVISIONAMIENTO publicacion a través de Pagina
ISOLUCION
Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE CONTINUIDAD ! 2
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | 98 Galidad de la Corporaciony | o) spie 005 | 21/09/2019
CONTINUIDAD TESORERIA publicacion a través de Pagina
ISOLUCION
PLAN DE CONTINUIDAD | Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | de Calidad de la Corporacion y
CONTINUIDAD MANTENIMIENTO NO publicacion a través de Pagina PL-GRIE-007 10/09/2019
PLANEADO ISOLUCION
Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE CONTINUIDAD . -
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | € Calidad de la Gorporacion y PL-GRIE-009 26/06/2019
CONTINUIDAD CONTABLE publicacion a través de Pagina
ISOLUCION
PLAN DE CONTIUNIDAD | Aprobacién por Lider de Gestion
PLAN DE DEL NEGOCIO CONTROL | de Calidad de la Corporacién y
CONTINUIDAD DEL PRODUCTO Y/O publicacion a través de Pagina PL-GRIE-010 18/03/2019
SERVICIO ISOLUCION
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DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
PLAN DE CONTINUIDAD | Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | de Calidad de la Corporacién y
CONTINUIDAD DE PROYECTOS DE publicacion a través de Pagina PL-GRIE-011 20/03/2019
CONSTRUCCION NAVAL | ISOLUCION
PLAN DE CONTINUIDAD | Aprobacion por Lider de Gestion
PLAN DE DEL NEGOCIO GESTION | de Calidad de la Corporacién y
CONTINUIDAD DE NEGOCIACION Y publicacion a través de Pagina PL-GRIE-012 20/05/2019
VENTAS ISOLUCION
CODIGOS
. ) Manejo de la Gestién de la égg%?;: cpgﬁ(ljz(lj_lfz de
CODIGO DE ETICAE | conducta y reglas de Presidente de la Corporaciony | CD-PLADIR-001 | 21/07/2021
INTEGRIDAD comportamiento éticos del blicacion a fravés de Pagi
personal de la Corporacion. IF)SLJOL?SI%]Na raves ge Fagina
Conjunto de conductas y
) ;%lfnseg?ocggggﬁz;ggfe Aprobacion por la Lider de
CODIGODEBUEN | 1. oia COTECMAR Gestion de Calidad de la CD-PLADIR-002 |  26/10/20
GOBIERNO internamente. para qenerar Corporacion y publicacion a
. parag través de Pgina ISOLUCION.
confianza a los grupos de
interés.
CODIGO DE ETICA Reglas de comportamiento
DEL AUDITOR fgrma e actu‘;r i loa | Aprobacién por Presidente dea
INTERNO DE LA ;u ditores internos de Ia Corporacion y publicacion a CD-SEGMEJ-001 19/01/2018
OFICINA DE Oficina de Control Intemo través de Pagina ISOLUCION.
CONTROL INTERNO '
MANUALES
MANUAL DE Documento que especifica | Aprobacion por la Lider d
CALIDAD DE LOS el sistema de gestion de Gestion de Calidad de la
LABORATORIOS DE | calidad del laboratorio de Corporacion y publicacion a M-COPSER-001 05/05/2021
CALIBRACION calibracién de COTECMAR. | través de Pagina ISOLUCION.
MANUAL DE Documento que especifica | Aprobacién de la
CALIDAD el sistema de gestion de Vicepresidencia y Publicacion a M-SEGMEJ-001 18/10/19
CORPORATIVO calidad Corporativo. través de Pagina ISOLUCION
MANUAL DE Documento que especifica | Aprobacion por la Lider de
GESTION DE el sistema de gestion de Gestion de Calidad de la
CONTINUIDAD DEL | continuidad del negocio de | Corporacion y publicacion a M-GRIE-002 02/05/19
NEGOCIO COTECMAR. través de Pagina ISOLUCION.
Documento que describe
los lineamientos apllcab]gs Aprobacion por la Lider de
a lo referente a prevencion Gestion de Calidad de la
MANUAL SARLAFT |y control de riesgo de c ) blicacis M-GRIE-003 14/03/19
lavado de activos y orporacion y publicacion 8
. e . través de Pagina ISOLUCION.
financiacion del terrorismo
LAFT.
Documento que describe o .
MANUAL DE ; : . Aprobacion por Presidente de la
CONTRATACION | 108 Ineamientos aplcables. | Gorporacign'y publicacion a M-GESLOG-00T | 44412020
CORPORATIVO COTECMAR través de Pagina ISOLUCION
Documento que describe i .
) : . Aprobacion por Presidente de la
MANUAL LOGISTICQ | 108 lineamientos aplicables | oo - on' ublicacion a M-GESLOG002 | 550712016
ala operacion logistica de través de Pagina ISOLUCION
COTECMAR g
MANUAL PARA LA Lineamientos generales Aprobacion por la Lider de
GESTION DE - . . D
PROYECTOS DE parala gestlop de o Gest|on.de Calidad y la Divisién
INVESTIGACION proyectos de investigacion, | de Gestion de Programas de M-GEPIDI-001 20/05/2016
DESARROLLO EY desarrollo e innovacion en | 1+D+iy publicacion a través de
INNOVACION COTECMAR Pagina ISOLUCION
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MANUAL DE LAS Politicas de Gestion Aprobacion por Presidente de la
POLITICAS DE Humana que rigen el actuar | Corporacion y publicacion a M-GESHUM-001 24/10/2018
GESTION HUMANA | de COTECMAR través de Pagina ISOLUCION
Aprobacion por la Lider de
Gestion de Calidad y la
MANUAL DE IMAGEN | Lineamientos de la imagen | Vicepresidencia Operativa
CORPORATIVA corporativa de COTECMAR | Direccién Comercial y M-GESNEV-001 26/06/2021
publicacion a través de Pagina
ISOLUCION
MANUAL Normas bésicas de Aprobacion por la Lider de
CORPORATIVO yt|||ng|on y aplicacion de la | Gestion de Ca||d.ad (!e; ’ M-GESNEV-002 30/05/2012
ARMANDO BUQUE identidad visual de Cotegm_ar y publicacion a traves
Armando Bugue de P&gina ISOLUCION
gég%hDDEE LA Documento que describe Apropacién por la Lider de
COMUNICACIONEN | Ineameentosena - Gestionde Galdadde | wy.GesNEv-003 | 1200612019
SITUACIONES DE comunicacion en sﬂuacpn Cotegmar y publicacion a través
CRISIS de crisis en la Corporacion | de Pagina ISOLUCION
Documento que describe la
Bﬂé %}t AS,LSJEMA observacién, captacion, Aprobacion por Presidente de la
TECNOLOGICA EN analisis y difusion sobre los | Corporacion y publicacion a M-INTEM-002 02/12/2014
COTECMAR hechos al entorno externo | través de Pagina ISOLUCION
de la Corporacion
- Documento que especifica Apropacién por ia Lider de
GESTION DE el sistema de gestion del | oSN de Calidad de la M-GRIE-00T | 011112019
RIESGOS riesao de COTECMAR Corporacion y publicacion a
9 través de Pgina ISOLUCION.
MANUAL DE Aprobacion por el Gerente
POLITICAS Documento que especifica Agministrati\?a Financiero de la
CONTABLES BAJO | los estandares contables Corporacion yublicacic')n a M-GESFIN-001 26/12/2017
ESTANDARES internacionales P P4 yP ISOLUCION
INTERNACIONALES través de Pagina ISOLUCION.
MANUAL DE Doc_umentp que especifica Apropacién por la Lider de
TRANSFERENCIA | 0% Ineamientos parala ) Gestion de Calidad de i M-TRECON-001 | 01/07/2014
TECNOLOGICA trans erencia de Corporacion y publicacion a
conocimiento en Cotecmar | través de Péagina ISOLUCION.
mg’:‘rléﬁé.nvo Documento que especifica | Aprobacion por la Lider de
UTILIZACION PLAN | 108 lineamientos parala | Gestion de Calidad de la M-GESINF-001 | 2410612016
MAESTRO DE gestion de infraestructura Corporauoq y publicacién a
MANTENIMIENTO en Cotecmar través de Pagina ISOLUCION.
Documento que especifica | Aprobacion por el Gerente
MANUAL POLITICAS | los lineamientos para las Administrativa y Financiero de la
FINANCIERAS actividades financieras en | Corporacion y publicacion a M-GESFIN-002 10/05/2021
Cotecmar través de Pagina ISOLUCION.
MODELO DE Documento que especifica | Aprobacion por el Gerente
FACTURACION Ifos Ilnea_mlentos para la Adm|n|str_a,t|va y Flr_lanc_@ro dela M-GESFIN-003 23/10/2018
ELECTRONICA acturacion electrénica en Corgoramoq y publicacion a
Cotecmar través de Pagina ISOLUCION.
SISTEMA DE Documento que especifica Aorobacién oor la Lider de
GESTION DE el sistema de gestion del sttién pol ga” oddela
SEGURIDAD Y sistema de Seguridad y Corporacion v publicacion a M-SEGMEJ-002 24/11/2019
SALUD EN EL Salud en el Trabajo de travgs o Péyir?a SOLUCION
TRABAJO COTECMAR g '
MEDIDAS PARA a‘;fj‘fd”;‘z”;grg“;ee\fgs;'gﬁa Aprobacién por la Lider de
PREVENCION DEL . . .| Gestién de Calidad de la
CONTAGIO DEL del contagio del virus covid- Corporacién y publicacion a M-SEGMEJ-006 16/06/2020

VIRUS COVID-19

19 en el Trabajo de
COTECMAR

través de Pagina ISOLUCION.
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DENOMINACION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
REGLAMENTOS
REGLAMENTO DE Conjunto de normas que Aprobacion de la
HIGIENE Y determinan las condiciones | Vicepresidencia Ejecutiva y
SEGURIDAD de Higiene y seguridad publicacion a través de Pagina REG-GESHUN-001 09/01/2018
INDUSTRIAL industrial ISOLUCION
Conjunto de normas que Aprobacion de la Autoridad
REGLAMENTO determinan las condiciones | Administrativa previa REG-GESHUM-002
INTERNO DE . . 01/08/2020
TRABAJO a que deben queta.rse el presentacion del Representante
patrono y sus trabajadores | Legal.
REGLAMENTO ?e"c’l‘jrus’gs dfepz'i':ifj:' ra | Aprobacion de a Presidencia y
CREDITO BECA otorgar cryé dit(c‘) beca P publicacion a través de Pagina | REG-GESHUM-004 | 12/01/2016
COTECMAR COTECMAR. ISOLUCION
REGLAMENTO
E:ONSEJO DELA Qonjuqto de normas y Aprobacion de la Presidencia y
et ineamientos para olorgara | o yicacien a traves de Pagina | REG-GESHUM-005 | 21/07/2021
medalla de servicios a 0s ISOLUCION
DISTINGUIDOS A distinguido en Cotecmar
COTECMAR"
REGLAMENTO
COMITE DE Conjunto de normas sobre | Aprobacién de la Presidencia y
APRENDIZAJE el comité de aprendizaje publicacion a través de Pagina | REG-GESHUM-006 | 29/12/2015
ORGANIZACIONAL | organizacional en Cotecmar | ISOLUCION
COTECMAR
S(E)(l\a/lll-"?lgﬂ EETO Conjuqtg de normas sqbre Aprqbacﬁc”m dela I?resider]c!a y
el comité de convivencia publicacion a través de Pagina REG-GESHUM-007 | 14/01/2019
CONVIVENCIA laboral en Cotecmar ISOLUCION
LABORAL
COMITE DE Conjunto de normas sobre | Aprobacion de la Presidencia y
PROTECCION DE el mecanismo de proteccion | publicacién a través de Pagina REG-PBIP-001 22/07/2019
COTECMAR en Cotecmar ISOLUCION
Conjunto de normas sobre | Aprobacién de la Presidencia y
Egﬁll‘.ﬁgﬂ IE,I;I.II-E(')I'IC A el comité de ética en publicacion a través de Pagina REG-PLADIR-001 26/03/2012
Cotecmar ISOLUCION
REGLAMENTO Conjunto de normas sobre | Aprobacion de la Presidencia y
COMITE DE ETICA | el comité de ética en publicacion a través de Pagina REG-PLADIR-002 03/07/2014
(Modificatorio No. 1) | Cotecmar ISOLUCION
COMITE DE
ASUNTOS LEGALES
Y MECANISMOS Conjunto de normas sobre | Aprobacién de la Presidencia y
ALTERNATIVOS DE | el comité de ética en publicacion a través de Pagina REG-PLADIR-003 18/08/2020
SOLUCION DE Cotecmar ISOLUCION
CONFLICTOS DE
COTECMAR
REGLAMENTO Conjunto de normas sobre | Aprobacién de la Presidencia y
COMITE DE el comité de archivo en publicacion a través de Pagina REG-PLADIR-004 10/01/2015
ARCHIVO Cotecmar ISOLUCION
REGLAMENTO Conjuqto de normas sobre Aprgbacﬁc:)n dela I?resider)c[a y
COMITE DE HSEQ el funmopgmlento interno publicacion a través de Pagina REG-SEGMEJ-001 24/09/2018
del Comité HSEQ ISOLUCION
COMITE PARITARIO conformacion y ! ’ Aprobacion del Presidente del
DE SEGURIDAD Y funci iento del Comité COPASO y publicacion a través | REG-SEGMEJ-002 15/04/2021
SALUD EN EL F‘,J”?'Or?am'e” 0ae de Pagina ISOLUCION
TRABAJO aritario de Segurl_dad y
Salud en el Trabajo
REGLAMENTO
COMITE Conjunto de normas sobre Aprobacion de la Presidencia y
CORPORATIVODE | el funcionamiento interno o . L
SEGURIDAD DE LA | del Comité de seguridad de IpSuglll_(Ejléllc()l)nNa través de Pagina REG-GESTIC-001 10/11/2020
INFORMACION DE la informacion de Cotecmar
COTECMAR
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DENOMINACION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
ylo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
REGLAMENTO
COMITE Conjunto de normas sobre | Aprobacion de la Presidencia y
ESTRATEGICO DE | el comité estratégico de publicacion a través de Pagina REG-GESLOG-001 02/10/2018
SEGURIDAD VIAL DE | seguridad vial en Cotecmar | ISOLUCION
COTECMAR
REGLAMENTO Conjunto de normas sobre | Aprobacion de la Presidencia y
COMITE el comité financiero en publicacion a través de Pagina REG-GESLOG-002 22/01/2018
INVENTARIO Cotecmar ISOLUCION
REGLAMENTO Conjunto de normas sobre | Aprobacion de la Presidencia y
COMITE DE VENTAS | el comité de venta en publicacion a través de Pagina REG-GESVEN-001 22/02/2018
DE COTECMAR Cotecmar ISOLUCION
REGLAMENTO DEL
COMITE DE Conjuqtg de normas sobre Aprobacion de la Presidencia y
PO Eor | Sycemie de propedad | publicacion a traves de Pagine | REG-GERCTL001 | 3011112017
intelectual y transferencia ISOLUCION
TRANSFERENCIA tecnolégica en Cotecmar
TECNOLOGICA
ggﬁll‘?y EETO DEL Conjunto de normas sobre | Aprobacion de la Presidencia y
el funcionamiento interno publicacion a través de Pagina REG-GRIE-003 3/02/2020
CONTROL INTERNO del Comité Control Interno. | ISOLUCION
Y DE RIESGOS '
REGLAMENTO Conjunto de norma sobre Aprobacion de la Presidencia y
COMITE DE auditoria interna publicacion a través de Pagina REG-GRIE-004 15/03/2018
AUDITORIA ISOLUCION
CONVENIOS
COMMERCIAL AND Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO TECHNOLOGICAL Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-001 9/Feb/2007
LETTER OF INTENT través de P4gina ISOLUCION
MARCODE
COOPERACION . .
Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COTECMAR-ESCUELA | oo oracion y publicacion a CON-PLADIR-002 | 15/May/2007
NAVAL DE través de Pagina ISOLUCION
SUBOFICIALES ARC
B/QUILLA
CONVENIO DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO AGENCIAMIENTO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-003 15/Dic/2004
COMERCIAL través de Pagina ISOLUCION
ACUERDO COMERCIAL | Aprobacién por Presidente de la
ACUERDO ENTRE COTECMAR Y Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-004 10/Mar/2005
SIEMENS S.A. través de P4gina ISOLUCION
CONVENIO ESPECIFICO
PARA EL DESARROLLO g .
CONJUNTO DEL Aprobaagp por Prgadgpte dela
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-005 01/Mar/2007
PROYECTO DE D+ través de Péagina ISOLUCION
DENOMINADO
PROYECTO PIONERO
MARCO DE
COOPERACION PARA EL | Aprobacién por Presidente de la
CONVENIO DESARROLLO Y Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-006 | 01/Mar/2007
FORTALECIMIENTO través de P4gina ISOLUCION
COTECMAR-UNINORTE
ACLARATORIO AL
883\&’;'/%?08,5 ES(I?II:IMI-{ BE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-007 01/Dic/2005
FUERZAS MILITARES DE | {1\ 4¢ de Pagina ISOLUCION
COLOMBIA-ARMADA
NACIONAL
MEMORANDO DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO ENTENDIMIENTO ENTRE | Corporacién y publicacion a CON-PLADIR-008 17/Dic/2004
COTECMAR Y DAMEN través de P4gina ISOLUCION
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AGENCIAMIENTO Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COMERCIAL COTECMAR | Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-009 15/Dic/2004
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TORRES
MARCO PARA LA
REALIZACION DE
PROYECTOS Y Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO ACTIVIDADES Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-010 16/Dic/2004
COTECMAR- través de Pagina ISOLUCION
UNIVERSIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA
MARCO DE
COOPERACION PARA
ig%\\(ﬁg AT[())ESSY Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela .
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-011 16/Dic/2004
COTECMAR- través de P4gina ISOLUCION
UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE
BOLIVAR
CONVENIO PROGRAMA - .
DE MANEJO INTEGRAL | /Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO p Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-012 25/0ct/2002
DE LA CORROSION través de Pagina ISOLUCION
COTECMARY CIC
ggl\N/IXIIE\l’\Slg gg IT.iEBEéE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO ; Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-013 07/Dic/2000
NAVAL ARCBOLIVARY | 425 de Pagina ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO ENTRE Aprobacion por Presidente de |
EMPRESA GERENCIAL probacion por Fresidente de fa
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-014 | 25/Nov/2005
DE PROJETOS NAVAIS- | 1245 de Pagina ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO DE
COOPERACION Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COMERCIAL COTECMAR | Corporacién y publicacién a CON-PLADIR-015 | 11/May/2004
- H. ALBERT GMBH DE través de Pagina ISOLUCION
ALEMANIA
SSFEVBEQ A([))g (EM.FRRS I&L Aprobacion por Presidente de la
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CORPORACION ¥ LA través de P4gina ISOLUCION
COOPERATIVA CORENAL
Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO gg.’l\.lggufRSIMA' Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-017 13/Mar/2009
través de Pagina ISOLUCION
Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO gg.’l\.lggufRolNTEL' Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-018 09/Mar/2009
través de Pagina ISOLUCION
CONVENIO ENTRE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO NACION-MINDEFENSA- Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-019 14/Dic/2000
COTECMAR través de P4gina ISOLUCION
CONVENIO ESPECIFICO
PROYECTO DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO INVESTIGACION Y Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-020 21/Ago/2007
DESARROLLO UTB- través de Pagina ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO ESPECIFICO
MATERIALES Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COMPUESTOS Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-021 26/Dic/2009
LAMINADOS INDUMIL- través de Pagina ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO MARCO DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COOPERACION Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-022 21/Jul/2005
COTECMAR-SENA través de P4gina ISOLUCION
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ylo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
CONVENIO CIENCIAY g .
TECNOLOGIA FONDO | AProbacion por Presidente de la
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-023 20/Jun/2001
ROTATORIO ARMADA través de P4gina ISOLUCION
NACIONAL-COTECMAR
CONVENIO DE
COOPERACION DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO MUTUO BENEFICIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-024 22/Abr/2009
FONDO ROTATORIO- través de P4gina ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO COMERCIAL | Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COTECMAR- Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-025 | 23/May/2008
COOPERATIVATINN través de P4gina ISOLUCION
ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD Aprobacion por Presidente de la
ACUERDO COTECMAR-ESCUELA Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-026 08/Abr/2009
NAVAL ALMIRANTE través de Pagina ISOLUCION
PADILLA
ACUERDO DE
gg.’l\.lgch,& /'\\llg IALIDAD Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
ACUERDO . Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-027 14/0ct/2008
CORPORACION PARA LA través de Pagina ISOLUCION
INVESTIGACION DE LA
CORROSION
ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD Aprobacion por Presidente de la
ACUERDO COTECMAR-C.I. GAS Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-028 14/0ct/2008
COASTAL PRETOLEUM | través de P4gina ISOLUCION
SA
ggg;/gg#%%sgmﬂco Aprobacic:)n por Prgsidgnte dela
CONVENIO : Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-029 22/Abr/2009
INVESTIGACIONNPL__ 1 ¢ e Pagina ISOLUCION
COTECMAR-UNINORTE
ggggsﬁrgogﬁgg 649 Aprobaci@n por Prgsidgnte dela ‘
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-030 23/Dic/2008
COLCIENCIAS- través de Pagina ISOLUCION
COTECMAR
CONVENIO MARCO DE
COOPERACION PARA Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO SUMINISTRO DE Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-031 09/0ct/2008
PASANTES COTECMAR- | través de P4gina ISOLUCION
FUNDACION UNINORTE
ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD
ENTRE COTECMAR- Aprobacion por Presidente de la
ACUERDO HOWALDTSWERKE Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-032 | 29/Ago/2007
DEUTSCHE WERFT Y través de P4gina ISOLUCION
MARINEFORCE
INTERNATIONAL
ﬁgg&lﬁﬁ:g AEcslgﬁCJFICO Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO . Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-033 22/0ct/2008
CORRECCION DE través de Pagina ISOLUCION
FALLAS" COTECMAR-UTB
ggg‘xggg_hﬂg‘ $CO DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-034 14/0ct/2008
FORTALECIMIENTO través de Pagina ISOLUCION
COTECMAR-CIC
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www.cotecmar.com
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DENOMINACION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
y/lo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
CONVENIO COTECMAR'Y | Aprobacién por Presidente de la
CONVENIO FASSMER GmbH & Co. Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-035 | 20/Ago/2008
KG. través de Pagina ISOLUCION
CONVENIO SISTEMA
l(,)\l(-)rl\sliﬁégg(%%NTROL Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-036 26/Dic/2008
PAARA LAA FUERZA traveés de Pégina ISOLUCION
PUBLICA ENTRE
COTECMAR - INDUMIL
CONVENIO PROYECTO
RECUPERACION DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO PIEZAS METALICAS POR | Corporacién y publicacién a CON-PLADIR-037 26/Dic/2008
PROYECCION TERMICA | través de P4gina ISOLUCION
COTECMAR - INDUMIL
CONVENIO PROYECTO
gngAJEg'lr%g s Aprobacic:)p por Prgsidgpte dela
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-038 07/Jul/2009
LAMINADOS COTECMAR través de Pagina ISOLUCION
- UNIVERSIDAD DEL
NORTE
ACUERDO DE - .
CONFDENCIALDAD DE | cnor st e
ACUERDO COTECMAR - travgs p Péyif]’a SOLUGION | CON-PLADIR-039 | 07Au/2009
UNIVERSIDAD DEL g
NORTE
CONVENIO MARCO DE
COOPERACION PARA EL . .
DESARROLLO Y Aprobacpp por Prg3|dgpte dela
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-040 | 24/Ago/2007
FORTALECIMIENTO través de Pagina ISOLUCION
COMPETITIVIDAD
COTECMAR-INDUMIL
ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD Aprobacion por Presidente de la
ACUERDO ENTRE COTECMARY LA | Corporacién y publicacién a CON-PLADIR-041 29/Ene/2010
DOCTORA MARIA CLARA | través de Pagina ISOLUCION
SALDARRIAGA
EXCHANGE OF
PROPRIETARY Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO INFORMATION AND NON- | Corporacién y publicacion a CON-PLADIR-042 19/Jun/2009
DISCLOSURE través de P4gina ISOLUCION
AGREEMENT
ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD Aprobacion por Presidente de la
ACUERDO ENTRE COTECMAR Y Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-043 02/Feb/2010
JUAN CARLOS ROBLEDO | través de Pagina ISOLUCION
FERNANDEZ
CONVENIO MARCO DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COOPERACION ENTRE Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-044 | 29/Mar/2010
COTECMAR Y SEMAR través de Pagina ISOLUCION
PRIMERA MODIFICACION
CONVENIO MARCO DE . .
COOPERACION Aprobamgp por PreIS|deI3r’1te dela
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-045 01/Mar/2007
DESARROLLO ¥ través de Pagina ISOLUCION
FORTALECIMIENTO
COTECMAR-UNINORTE
PRIMERA MODIFICACION
élb.?gg&/gglo Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-046 12/Dic/2007
UNIVERSIDAD través de P4gina ISOLUCION
TECNOLOGICA DE
BOLIVAR

00000

www.cotecmar.com
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DENOMINACION MECANISMO DE No. DE ACTO FECHA DE
DEL REGLAMENTO | DESCRIPCION ADOPCION Y ADMINISTRATIVO | ADOPCION O
ylo MANUAL VIGENCIA DE ADOPCION VIGENCIA
ACUERDO DE Aprobacion por Presidente de la
ACUERDO CONFIDENCIALIDAD Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-047 09/Mar/2009
CINTEL-COTECMAR través de P4gina ISOLUCION
TERCERA MODIFICACION | Aprobacién por Presidente de la
CONVENIO CONVENIO CINTEL- Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-048 26/Feb/2010
COTECMAR través de P4gina ISOLUCION
PRIMERA MODIFICACION g .
CONVENIO NACION- Aprobacion por Presidente de la .
CONVENIO Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-049 17/Dic/2004
MINDEFENSA-ARMADA- | - ¢ de Pagina ISOLUCION
COTECMAR
SEGUNDA
MODIFICACION ) Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO CONVENIO NACION- Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-050 29/Dic/2009
MINDEFENSA-ARMADA- | través de P4gina ISOLUCION
COTECMAR
ADICIONAL Il CONVENIO
SISTEMA INTEGR. DE Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO COMANDO Y CONTROL | Corporacién y publicacion a CON-PLADIR-051 26/Mar/2010
FUERZA PUBLICA ENTRE | través de Pagina ISOLUCION
COTECMAR - INDUMIL
CONVENIO ESPECIFICO
PPFI{.CA)\YDE\%CR)’M A Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO ; Corporacion y publicacion a CON-PLADIR-052 29/04/2013
ESTRATEGICA DE través de Pagina ISOLUCION
SUPERFICIE-PES" g
COTECMAR-ENAP
ACUERDO DE
CONFIDENCIALIDAD Aprobacion por Presidente de la
CONVENIO ENTRE COTECMARY LA | Corporacién y publicacion a CON-PLADIR-053 15/05/2013
CAMARA DE COMERCIO | través de P4gina ISOLUCION
DE CARTAGENA

6. CONCEPTO GENERAL: N/A

7. FIRMA:

CN. MARGARITA CARRENO BENAVIDES
VICEPRESIDENTE EJECUTIVA COTECMAR

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucion organica.
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ANEXO 1. Acta Informe de Gestion CALM OSCAR DARIO TASCON MUNOZ

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS COTECMAR 2019
Responsable LIEN NEIL TEJADA, Jefe Division Almacenes

e 5 e @) @

Gp art  |Grupo de articulo 1000 3000 5000 Total general
GC0100 |Abrasivos $ 49570291 |$ 12.620.604 | $ 443450 | $ 62.634.345
GC0200 [Mangueras yacc. $ - $ 1937959 |$ 4.488681($ 6.426.640
GC0300 [Tuberias valvyacc. $ - $ - $ 105.813.716 | $ 105.813.716
GC0400 [Elem yacc. navales $ 60538487 |$ 13.897.976 | $ 53.073.531 [$ 127.509.994
GCO0500 |Acc. soldadura $ 31.865.021 (% 812.055 | $ 97.800.964 [ $ 130.478.040
GC0600 [Acc.yeq. Refrigera $ - $ 1130312 |$ - $ 1.130.312
GCO0700 |Elem.electr&electron | $ - $ 35111857 |$ 36.829.660 | $ 71.941.517
GC0800 |Lamin, anodos yperf [ $ 256.321.759 | $ 6.573.294 | $ 89.852.061 | $ 352.747.114
GC0900 [Torn.tuercayaran $ 1.119.646 | $ 3.750.417 | $ 1.853.484 | $ 6.723.547
GC1000 [Corr.Emp.sell.caucho | $ - $ 3.682633|$ - $ 3.682.633
GC1100 |Eqg.e instrum. Medic $ 11841340 | $ 172928 | $ 340914 | $ 12.355.182
GC1200 |Elem aseo-cafeteria |$ 2.058.951 [$ 1.014.738 [ $ 7.000 [ $ 3.080.689
GC1300 |Muebles yelem habit | $ - $ - $ - $ -
GC1400 |[Eqcompycomunic $ - $ 697.440 | $ - $ 697.440
GC1500 [Mag.eq.Rep.yacc. $ - $ 6.277.128 | $ 253.486.991 | $ 259.764.119
GC1600 |Ferret, constr. jard $ 16.185.832 | $ 1.718.828 | $ 7.251.195 | $ 25.155.855
GC1700 |Filtros $ - $ 522.837 | $ 1.084.723 | $ 1.607.560
GC1800 [Herramientas $ 25.324.990 | $ 1.697.851 | $ 31.590.101 | $ 58.612.942
GC1900 |Hilo tela plastcart $ 4585560 | $ - $ - $ 4.585.560
GC2000 |Lubryquim indust $ 33.906.648 | $ 1.969.493 | $ 7071519 | $ 42.947.660
GC2100 |Maderas $ - $ 112320 | $ - $ 112.320
GC2200 |Enfermeria $ - $ - $ - $ -
GC2300 |Papeleriaylibros $ 740949 | $ 470.990 | $ 78.600 | $ 1.290.539
GC2400 [Motores reptos yacc | $ - $ 235.019.958 | $ 13.026.819 [ $ 248.046.777
GC2500 [Vestartseg indust $ 25516.893 |$ 21178217 |$ 205536 | $ 46.900.646
GC2600 |Sold ygases indust $ 86.046.222 | $ 3442952 |$ 12454158 [$ 101.943.332
GC2700 (Vidrios $ - $ - $ - $ -
GC2800 |Pinturas yrecub $ 75912 | $ 3.676.532 | $ 1.879.057 | $ 5.631.501
GC2900 |Bombas $ - $ - $ - $ -
GC3000 [Rodam retendorafin | $ 439390 [$ 2.907.634 | $ - $ 3.347.024
GC3100 [Mat.comp yaislam $ - $ 26.346 | $ 212730 | $ 239.076
GC3200 |Eg.sistaux $ - $ - $ - $ -
GC3300 |Electrodomésticos $ - $ - $ - $ -
GC3400 [Ccial bnstaryrecr $ - $ - $ - $ -
Total general $ 606.137.891 [ $ 360.423.299 [ $ 718.844.890 | $ 1.685.406.080

MN% cuenta 1512010101 MATERIAS PRIMAS

Sociedad ca00 COTECMAR

%I’CICID 2019

|E| Visualizar otras caract.

Documentos (todos) en moneda * Moneda visualiz. CoP Moneda de soc

Periodo Debe Haber Saldo| Saldo acurmulado
Arrastre sal 2.173.438.450
al 1.670.054.838 1.357.844.652 312.210.186 2.485.648.636
1.117.872.802 1.533.323.152 415.450.350- 2.070.198.286
3 1.202.152.507 1.402.202.816 100.050.200- 1.970.147.977
4 786.528.235 B842.380.254 55.852.019- 1.914.295.958
> 2.724.478.047 1.747.610.860 976.867.187 2.891.163.145
6 1.282.576.903 2.518.853.062 1.135.276.159- 1.755.886.986
7 4.755.219.616 5.200.208.539 444.988.923- 1.210.898.063
8 5.338.643.710 5.258.688.613 79.955.097 1.390.853.160
2 1.897.872.762 1.736.401.531 161.471.231 1.552.224.301
10 3.068.426.558 2.491.866.794 576.559.764 2.128.884.155
11 9.600.798.350 9.481.409.310 119.389.040 2.248.273.195
12 6.584.703.541 7.147.570.656 562.867.115- 1.685.406.080 :
13 1.685.406.080
14 1.685.406.080
15 1.685.406.080
16 1.685.406.080
Total 40.230.327.869 40.718.360.239 488.032.370- 1.685.406.080
0000® wwwcotecmarcom
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INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS COTECMAR 2020
Responsable LIEN NEIL TEJADA, Jefe Division Almacenes

Gp art |Grupo de articulos 1000 3000 5000 Total general
GC0100 |Abrasivos $ 54031879 |$ 16.409.985|$ 4.860.270 | $ 75.302.134
GC0200 |Mangueras y acc. $ - $ 2022959 | $ 29.877.709 | $ 31.900.668
GCO0300 |Tuberias valvy acc. $ 23647 | $ 2.705.539 | $ 295526.131 | $ 298.255.317
GC0400 |Elem yacc. navales $ 4617952 | $ 3.375.178 | $ 651.752.212 [ $ 659.745.342
GC0500 |Acc. soldadura $ 31.865.021 | $ 812.055 | $ 128.582.615 [ $ 161.259.691
GCO0600 |Acc. yeq. Refrigera $ - $ 1.130.312 ( $ 15.599.246 | $ 16.729.558
GCO0700 |Elem.electr&electron | $ - $ 56.576.497 | $ 663.871.697 | $ 720.448.194
GCO0800 |Lamin, anodos yperf | $ 100.723.765 | $ 2.968.450 | $ 2.900.648.730 | $ 3.004.340.945
GCO0900 |Torn. tuerca y aran $ - $ 3594594 | % 992491 | $ 4.587.085
GC1000 |Corr.Emp.sell.caucho | $ - $ 2.989.883 | $ 2.999.195 | $ 5.989.078
GC1100 |Eq.e instrum. Medic $ 11841340 | $ 172928 | $ 12.723.178 | $ 24.737.446
GC1200 |Elem aseo-cafeteria | $  3.239.896 | $ 491457 | $ 7.166.460 | $ 10.897.813
GC1300 |Muebles yelem habit | $ - $ - $ 41.538.545 | $ 41.538.545
GC1400 |Eq comp y comunic $ - $ 697.440 | $ 33.002.248 | $ 33.699.688
GC1500 [Mag.eq. Rep. yacc. $ - $ 6.277.128 | $ 1.065.757.935 [ $ 1.072.035.063
GC1600 |Ferret, constr. jard $ 15502992 | $ 1.941.478 | $ 130.129.142 [ $ 147.573.612
GC1700 |Filtros $ - $ 522837 | $ 5.159.672 | $ 5.682.509
GC1800 |Herramientas $ 25324990 | $ 8.527519 | $ 45.031.751 | $ 78.884.260
GC1900 |Hilo tela plast cart $ 5.416.200 | $ 71.200 | $ 5.297.260 | $ 10.784.660
GC2000 |Lubryquim indust $ 29.558.687 | $ 3479493 $ 45.457.710 | $ 78.495.890
GC2100 |Maderas $ - $ 112320 | $ 1.549.640 | $ 1.661.960
GC2200 |Enfermeria $ - $ - $ 165.414.386 | $ 165.414.386
GC2300 |Papeleria ylibros $ 243.500 | $ 6.700 | $ 123.464 | $ 373.664
GC2400 |Motores reptos yacc | $ 19.816.469 | $ 221.530.168 | $ 138.268.580 [ $ 379.615.217
GC2500 |Vest art seg indust $ 17.099.810 | $ 25.007.009 | $ 55.759.020 | $ 97.865.839
GC2600 |Sold ygases indust | $ 141568512 [$  7.438.619 | $ 16.721.809 | $ 165.728.940
GC2700 |Vidrios $ - $ - $ 13.400 | $ 13.400
GC2800 |Pinturas yrecub $ - $ 3.606.686 | $ 12.477.880 | $ 16.084.566
GC2900 |Bombas $ - $ - $ 10.653.539 | $ 10.653.539
GC3000 |Rodam retendor afin | $ - $ 2907634 |% 591.319 | $ 3.498.953
GC3100 |Mat.comp yaislam $ - $ 26.346 | $ 63.030.412 | $ 63.056.758
GC3200 |Eqg.sist.aux $ - $ - $ - $ -
GC3300 |Electrodomésticos $ . $ - $ 6.540.386 | $ 6.540.386
GC3400 |Ccial bnstar y recr $ - $ - $ - $ -
Total general $ 460.874.660 | $ 375.402.414 | $ 6.557.118.032 | $ 7.393.395.106

D r 0C mon: da vi Z COP r d C 1
£ il i

Periodo Debe Haber Saldo Saldo acumulado
:Arrasue saldos : 1.685.406.080
1 1.636.154.658 1.372.259.673 263.894.985 1.949.301.065
2 2.327.571.114 2.012.003.444 315.567.670 2.264.868.735
3 751.643.110 631.382.918 120.260.192 2.385.128.927
4 795.840.398 410.067.070- 1.205.907.468 3.591.036.395
5 2.470.396.151 1.864.150.767 606.245.384 4.197.281.779
6 2.859.379.543 1.374.197.421 1.485.182.122 5.682.463.901
7 2.978.624.819 1.404.757.964 1.573.866.855 7.256.330.756
8 5.684.247.767 4.872.606.612 811.641.155 8.067.971.911
9 2.617.966.711 2.548.665.329 69.301.382 8.137.273.293
10 9.129.633.679 3.944.096.731 5.185.536.948 13.322.810.241
11 10.589.277.955 16.492.828.257 5.903.550.302- 7.419.259.939
12 16.762.073.828 16.787.938.661 25.864.833- 7.393.395.106
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INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS COTECMAR 2021
Responsable: LIEN NEIL TEJADA, Jefe Divisidbn Almacenes

Gp art Grupo de articulos 1000 3000 5000 Total general
GC0100 |Abrasivos $ 52.933.404 | $ 18.536.663 | $ 5.878.855 | $ 77.348.922
GC0200 [Mangueras yacc. $ - $ 2022959 |$ 22.193.037 | $ 24.215.996
GC0300 |Tuberias valvyacc. $ 23649 | $ 2233171 ($ 7.080.143.114 [ $ 7.082.399.934
GCO0400 |Elem yacc. navales $ 7681599 | $ 40.713.885|$ 1.098.745.236 | $ 1.147.140.720
GCO0500 Acc. soldadura $ 31.427.436 | $ 812.055 | $ 120.839.710 | $ 153.079.201
GC0600 Acc.yeq. Refrigera $ - $ 1.187.512 ( $ 565.469.712 | $ 566.657.224
GCO0700 Elem electr&electron | $ - $ 294347307 | $ 1.065.888.330 [ $ 1.360.235.637
GC0800 Lamin, anodos yperf | $ 163.606.565 | $ 8.516.056 | $ 2.077.572.197 | $ 2.249.694.818
GC0900 |[Torn.tuercayaran $ - $ 8120540 | $ 158.376.477 | $ 166.497.017
GC1000 [Corr.Emp.sell.caucho | $ - $ 3.446.117 | $ 23.397.917 [ $ 26.844.034
GC1100 Eq.e instrum. Medic $ - $ 172928 | $ 274.035.149 | $ 274.208.077
GC1200 |Elem aseo-cafeteria | $ 2.790.225 | $ 579.670 | $ 16.174 | $ 3.386.069
GC1300 |Muebles yelem habit | $ - $ - $ 31874381 | $ 31.874.381
GC1400 |Eqcompycomunic $ - $ 697.440 | $ 885.000 | $ 1.582.440
GC1500 |Mag.eq.Rep.yacc. $ 607.135.727 | $ 6.277.128 | $ 664.062.421 | $ 1.277.475.276
GC1600 |[Ferret, constr. jard $ 422222 | $ 1.773.565 | $ 163.335.438 | $ 165.531.225
GC1700 |Filtros $ - $ 522.837 | $ 8.991.804 | $ 9.514.641
GC1800 |Herramientas $ - $ 8667119 | % 50.134.115 | $ 58.801.234
GC1900 |Hilo tela plast cart $ 3.829.882 | $ 691.193 | $ 23.727.798 | $ 28.248.873
GC2000 Lubry quim indust $ 18.038.647 | $ 6.364.104 | $ 7.383.750 | $ 31.786.501
GC2100 Maderas $ - $ 112320 | $ 1577.156 | $ 1.689.476
GC2200 Enfermeria $ - $ - $ 186.220.271 | $ 186.220.271
GC2300 |Papeleriaylibros $ 243500 | $ - $ 110.084 | $ 353.584
GC2400 Motores reptos yacc | $ - $ 144.118.768 | $ 1.992.492304 [$ 2.136.611.072
GC2500 Vestart seg indust $ 11.141.735$ 18.117.183 | $ 3.567.320 | $ 32.826.238
GC2600 [Sold ygases indust $ 357.275.668 | $ 2642446 | $ 260.251.351 | $ 620.169.465
GC2700 |Vidrios $ - $ - $ - $ -
GC2800 |Pinturas yrecub $ - $ 3.312.907 | $ 2791203 | $ 6.104.110
GC2900 |Bombas $ - $ - $ 6.878.417 | $ 6.878.417
GC3000 [Rodam retendor afin | $ - $ 7907984 |$ 92.170 | $ 8.000.154
GC3100 [Mat.comp yaislam $ - $ 26346 | $ 1.741.198.860 | $ 1.741.225.206
GC3200 |Eq.sistaux $ - $ - $ - $ -
GC3300 |Electrodomésticos $ - $ - $ - $ -
GC3400 [Ccial bnstar yrecr $ - $ - $ - $ -
Total general $ 1.256.550.259 | $ 581.920.203 | $ 17.638.129.751 [ $ 19.476.600.213

Cc400
Ej 2021
Document
= il i
Periodo Debe Haber Saldo
[ 0
Arrastre saldos
L o
1 5.252.925.742 5.304.940.756 52.015.014-
2 2.653.846.410 3.207.789.713 553.943.303-
3 8.297.978.971 4.169.732.225 4.128.246.746
4 9.877.289.855 4.404.022.429 5.473.267.426
5 3.064.560.431 4.912.281.489 1.847.721.058-
6 8.492.723.755 6.439.741.166 2.052.982.589
7 7.347.643.004 4.465.255.283 2.882.387.721
0000® wwwcotecmarcom

Saldo acumulado
7.393.395.106
7.341.380.092
6.787.436.789

10.915.683.535
16.388.950.961
14.541.229.903
16.594.212.492
19.476.600.213
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ANEXO 2. Acta Informe de Gestion CALM OSCAR DARIO TASCON MUNOZ

INVENTARIO EN CONSIGNACION -COTECMAR 2019
Responsable: LIEN NEIL TEJADA, Jefe Divisidon Almacenes

Gp art [Grupo de articulos | Suma de Vr

GC1000 |Corr.Emp.sell.caucho $ 2.061.501

GC1600 |Ferret, constr. jard $ 1.010.856

GC2000 [Lubryquim indust $ 6.388.149

GC2300 [Papeleria y libros $ 16.000

GC2500 |Vestart seg indust $ 3.556.378

GC2800 |Pinturas y recub $ 83.652

Total general $ 13.116.536

Necoenta 1512010104  INVENTARIO EN CONSIG
Sa €400 COTECMAR
Ejercicio 2019
] |Visualizar otras caract.
Documentos (todos) en moneda Moneda visualiz Ccop Moneda de sociedad
BB v]L v]@lv]/|m
Periodo Debe Haber Saldo Saldo acumulado
Arrastre saldos 119.729.659
1 29.499.981 14.023.544 15.476.437 135.206.096
2 10.805.195  8.999.161 1.806.034 137.012.130
3 312.858  3.181.777 2.868.919- 134.143.211
4 3.788.327  5.175.064 1.386.737- 132.756.474
5 4.956.562  2.539.036 2.417.526 135.174.000
6 6.909.044  4.389.596 2.519.448 137.693.448
7 14.261.732 143.676.291 129.414.559- 8.278.889
8 8.789.892  5.000.910 3.788.982 12.067.871
9 7.308.358  6.592.441 715.917 12.783.788
10 10.565.590  B.388.476 2.177.114 14.960.902
11 5.425.357  5.747.485 322.128- 14.638.774
12 4.818.279  6.340.517 1.522.238- 13.116.536

INVENTARIO EN CONSIGNACION -COTECMAR 2020
Responsable: LIEN NEIL TEJADA, Jefe Division Almacenes

Gp art [Grupo de articulos | Suma de Vr

GC1000 |Corr.Emp.sell.caucho $ 378.534

GC2000 |Lubryquim indust $ 3.111.682

GC2500 [Vest art seg indust $ 6.164.852

GC2800 [Pinturas yrecub $ 85.952

Total general $ 9.741.020
Per. Debe Haber Saldo Saldo acumulado
Arr 13.116.536
1 6.437.534 3.702.508 2.735.026 15.851.562
2 2.501.334 4.344.072 1.842.738- 14.008.824
3 4.471.552 4.471.552- 9.537.272
4 8.094.024 3.621.568 4.472.456 14.009.728
= 53.744.736 57.606.619 3.861.883- 10.147.845
6 27.328 27.328- 10.120.517
7 25.428.037 19.622.267 5.805.770 15.926.287
8 8.342.340 9.619.165 1.276.825- 14.649.462
9 5.226.317 8.024.497 2.798.180- 11.851.282
10 4.563.267 4.151.933 411.334 12.262.616
11 3.806.472 5.421.366 1.614.894- 10.647.722
12 3.499.430 4.406.132 906.702- 9.741.020
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INVENTARIO EN CONSIGNACION -COTECMAR 2021
Responsable: LIEN NEIL TEJADA, Jefe Divisidbn Almacenes

Gp art |Grupo de articulos | Suma de Vr
GC1000 [Corr.Emp.sell.caucho $ 232.026
GC2000 [Lubryquim indust $ 2.860.704
GC2500 |Vest art seg indust $ 6.181.660
GC2800 |Pinturas yrecub $ 85.952

Total general $ 9.360.342

N cuenta
Sociedad
Ejercicio

I | Visualizar otras caract.

Documentos (todos) en moneda

Per Debe
Arr,

1 9.002.250
2 1.381.826
3 9.932.703
4

= 12.628.726
6

7 3.491.312

1512010104 INVENTARIO EN CONSIG

400 COTECMAR
2021
Moneda visualiz. CoP
e
Haber Saldo
5.848.548 3.153.702
6.269.366 4.887.540-
6.793.683 3.139.020
5.814.608 5.814.608-
4.865.334 7.763.392
1.164.450 1.164.450-
6.061.506 2.570.194-
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Moneda de socieda

Saldo acumulado
9.741.020
12.894.722
8.007.182
11.146.202
5.331.594
13.094.986
11.930.536
9.360.342
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