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Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval,
Maritima y Fluvial - COTECMAR
Bogota, D.C.

Asunto: Informe final de Auditoria Financiera la Corporacién de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial —
COTECMAR

Respetado senor Almirante Tascén:

En ejercicio del control fiscal adelantado en la entidad a su cargo, de manera atenta
remito el Informe Final resultado de la auditoria Financiera practicada a
COTECMAR, vigencia 2018.

Del informe de auditoria, se desprenden importantes compromisos, que atendidos
oportunamente, deben permitir la correccion de los asuntos sobre los que se advierten
debilidades, lo cual redundara en un eficaz desarrollo institucional y en el
cumplimiento de los objetivos misionales.

La entidad evaluada dentro de este proceso auditor, debera suscribir y presentar su
respectivo Plan de Mejoramiento para los hallazgos incluidos en el presente informe,
atendiendo lo establecido en el Sistema de Rendicion de Cuentas e Informes —
“SIRECI"-, adoptado mediante la Resolucién Organica de la CGR No. 7350 de 29 de
noviembre de 2013; norma que regula las modalidades de cuentas, e informes, asi
como la forma, contenido, términos, prérrogas para la rendicion del mismo. Por lo
anterior le informamos que el plazo maximo para el cargue del Plan de Mejoramiento
es de 20 dias habiles a partir del recibo del presente informe.

Sobre dicho Plan, la Contraloria General de la Republica no emite pronunciamiento; -
no obstante, serd insumo para un préximo proceso auditor que adelante el 6rgano de
control.
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Bogota D.C.,

Senor Almirante

OSCAR DARIO TASCON MUNOZ

Presidente

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria
Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR

Bogota, D.C.

Asunto: Informe Final Auditoria Financiera Vigencia 2018.
Respetado Senor Almirante:

La Contraloria General de la Republica - CGR, con fundamento en las
facultades otorgadas por los articulos 267 y 268 de la Constitucion
Politica, practicé auditoria a la Corporacién de Ciencia y Tecnologia para
el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, por la
vigencia 2017, la cual comprende la evaluacién del Balance General, el
Estado de Actividad Financiera, Econdémica, Social y Ambiental, el Estado
de Cambios en el Patrimonio y el Estado de Flujos de Efectivo, las notas a
los estados contables y la Informacién Presupuestal.

En el trabajo de auditoria no se presentaron limitaciones que afectaran el
alcance de la auditoria financiera.

Los estudios y analisis se encuentran debidamente documentados, con base
en la informacion suministrada por la Corporacién de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR, en
papeles de trabajo que reposan en el Sistema Integrado para el Control de
Auditorias - SICA de la CGR.

Los hallazgos se dieron a conocer oportunamente a COTECMAR, dentro del
desarrollo de la Auditoria Financiera, otorgando el plazo legalmente
establecido para que la Entidad emitiera un pronunciamiento al respecto.
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1. DICTAMEN DE AUDITORIA FINANCIERA

1.1 INTRODUCCION

La CGR adelantdé auditoria financiera a la Corporaciéon de Ciencia vy
Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial -
COTECMAR por la vigencia 2018, con los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

Emitir opinién sobre la razonabilidad de los Estados Financieros de la
Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval,
Maritima y Fluvial-COTECMAR, correspondientes a la vigencia 2018 y su
presupuesto, establecer si la Entidad, cuenta con un control interno contable
que les permita presentarlos conforme a lo previsto en la normatividad y en
particular al nuevo marco financiero aplicable para las entidades de gobierno
(NICPS), en especial la Resolucion 414 de 2014 emitida por la Contaduria
General de la Nacion y sus modificaciones, la cual se refiere a empresas que
no cotizan en el mercado de valores y no captan ni administran ahorros del
publico y emitir pronunciamiento sobre el fenecimiento o no de la cuenta
fiscal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Emitir opinién, sobre si los estados financieros de la Corporacién de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y
Fluvial-COTECMAR, correspondientes a la vigencia 2018, estan
preparados, en todos los aspectos significativos, de conformidad con el
nuevo marco normativo del Régimen de Contabilidad Publica aplicable
para las entidades de gobierno, (NICSP, revisar convergencia y politicas
contables) y determinar si se encuentran libres de errores materiales ya
sea por fraude o error.

e Emitir concepto sobre la ejecucion del presupuesto de la vigencia 2018 y
realizar la refrendacién de las reservas presupuestales, analisis del
rezago presupuestal y la constitucion de las vigencias futuras; evaluar la
ejecucion de los ingresos y los gastos (reconocimiento, recaudo,
ordenaciones de gastos y de pagos), y si los bienes y servicios se
recibieron de acuerdo con lo contratado; y evaluar convenios
interadministrativos y de colaboracién.

e Evaluar el control interno financiero de la Corporacién de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial—
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COTECMAR, correspondientes a la vigencia 2018 y expresar un
concepto.

e Evaluar que el registro contable de las demandas en contra de la entidad
estén de acuerdo con el marco normativo. (Resolucién 116 de 2017 de la
Contaduria General de la Nacion).

e Emitir fenecimiento o no de la cuenta fiscal rendida a la CGR vigencia
2018, a partir del resultado de las opiniones contable y presupuestal

e Realizar seguimiento al plan de mejoramiento, en la materia a evaluar,
conceptuar sobre su eficacia y eficiencia.

e Atender las denuncias e insumos asignados a la Auditoria Financiera.

e Verificar que la Entidad haya asignado en su presupuesto del ano 2018,
recursos para la participacion ciudadana de acuerdo a lo estipulado en la
Ley 1757 de 2015 y la gestién fiscal desarrollada en la ejecucion de esos
recursos durante la vigencia 2018.

Realizar seguimiento a la ejecucién presupuestal de los recursos
asignado a politica publica de discapacidad en la vigencia 2018.

1.1.1. Sujeto de control y responsabilidad.

COTECMAR Es una Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
de la Industria Naval, Maritima y Fluvial sin animo de lucro, con régimen
juridico de derecho privado y presupuesto propio, con Registro mercantil
N.09-2182-21 de 2000.

Creada mediante Escritura Publica No 616 de julio 21 de 2000, de la Notaria
6° de Cartagena; su patrimonio estd conformado por el aporte de la
Universidad Tecnolégica de Bolivar, Universidad Nacional de Colombia,
Universidad del Norte y la Nacién a través de la Armada Nacional.

El presidente de la Corporacién es su Representante Legal nombrado por el
Consejo Directivo.

El marco regulatorio de COTECMAR esta compuesto por:

- La Ley 29 de 1990- Disposiciones para el fomento de la investigacién
cientifica y el desarrollo tecnoldgico.
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- El Decreto Ley 393 de 1991 - Normas sobre asociacién para
actividades cientificas y tecnolégicas, proyectos de investigacion (...).

- La Ley 1286 de 2009 "Ley de Ciencia y Tecnologia", transforma a
Colciencias en el Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién y se fortalece el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en Colombia y se dictan otras
Disposiciones

La Misién y Visién institucionales presentadas por la Corporacién son las
siguientes:

Mision

COTECMAR desarrolla capacidades cientificas y tecnolégicas a través de la
innovacion en productos, servicios y procesos dirigidos a satisfacer de forma
integral las necesidades de la Armada Nacional y de la industria naval,
maritima y fluvial, liderando el crecimiento sostenible del sector en un marco
de responsabilidad social.

Vision

En el ano 2030, COTECMAR apoyada en sus aliados estratégicos, se habra
consolidado en Latinoamérica como lider innovador de la industria naval,
maritima y fluvial, superando las expectativas de la Armada Nacional y del
mercado particular, reflejo del desarrollo tecnoldgico alcanzado por Colombia
en el sector astillero.

1.1.2. Marcos juridicos de la informacién financiera y presupuestal aplicables

- Resolucion 414 de 2014, por la cual se incorpora en el Régimen de
Contabilidad Publica y sus modificaciones.

- Resolucidén 310 y 596 de 2017, por la cual se adopta el Régimen de
Contabilidad Publica.

- Acta 075 de 28 de noviembre de 2017 del Consejo Directivo de
COTECMAR vy la Directiva Transitoria N° 001 PCTMAR 2018 vy
Directiva Transitoria Nro. 002 PCTMAR 2018 mediante las cuales se
establece el presupuesto de Ingresos Operacionales, Gastos de
Funcionamiento e Inversién para la vigencia 2018.
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1.1.3. Responsabilidad de la Contraloria General de la Republica

La CGR realiza auditoria financiera con fundamento en las facultades
otorgadas por el articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia,
vigilando la gestién fiscal de la administracién y de los fondos o bienes
de la Nacién. Asi mismo, la CGR de acuerdo con el articulo 268
constitucional, tiene la atribucion de revisar y fenecer las cuentas que
deben llevar los responsables del erario.

La CGR ha llevado a cabo esta auditoria financiera teniendo como soporte
técnico conceptual las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores —ISSAl, emitidas por la Organizacion
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSA), segun lo
establecido en la Resolucién Organica No.0012 de 2017, por la cual se
adoptan principios, fundamentos y aspectos generales para las auditorias y
la Guia de Auditoria Financiera — GAF.

Dichas normas exigen que la CGR cumpla con los requerimientos de ética,
asa como que se planifique y ejecute la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros y cifras presupuestales
estan libres de incorreccién material.

Una auditoria lleva a cabo la aplicacién de procedimientos para obtener
evidencia sobre los valores y la informacién revelada por el sujeto de control.
Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la
valoracion de los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros y cifras presupuestales, debido a fraude o error. Al efectuar
dichas valoraciones, la CGR tiene en cuenta el control interno para la
preparacion y presentacion de la informacion, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias. Esta auditoria también incluyd la evaluacién de la
adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de
las estimaciones contables realizadas por la Corporacién de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial —
COTECMAR, asi como la evaluacion de la presentacién global de los
estados financieros y cifras presupuestales.

La CGR concluye que la evidencia de auditoria que se ha obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para la opinion de auditoria.
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1.2.  OPINION CONTABLE

1.2.1.Fundamento de Opinién Contable

La CGR ha auditado los estados financieros de COTECMARL, que
comprendieron Estado de situacién Financiera al final de periodo contable de
2018, un estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2018, un
estado de resultados del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018, un estado
de cambio en el patrimonio del 1° de enero al 31 de diciembre de 2018,
estado de flujo de efectivo a 31 de diciembre de 2018, asi como las notas
explicativas de los estados financieros que incluyeron un resumen de las
politicas contables significativas, informacién explicativa, y cambios en las
politicas.

Se analizaron los saldos iniciales, movimientos débitos y créditos y los saldos
finales de la totalidad de las cuentas presentadas en los Estados Contables.

Se analizaron cada una de las conciliaciones bancarias, y mediante pruebas
selectivas se verificd que cifras registradas en los extractos bancarios;
igualmente las registradas en los sistemas de informacion de COTECMAR,
como también se analizaron los movimientos en transacciones extranjeras y
su conversion a pesos colombianos. No hay notas débitos y créditos antiguas
superior a seis meses.

En el caso de los saldos iniciales y finales se analizaron de manera detallada
y se verificaron cada una de las conciliaciones con corte a 31-12-2018
realizadas entre los reportes contables y los diferentes mddulos en especial
de Cuentas por cobrar, Inventarios, Propiedad, Planta y Equipo, Cuentas por
pagar y Procesos juridicos.

Igualmente se hicieron analisis selectivos de los movimientos de las
diferentes cuentas sin observarse irregularidades.

1.2.2.0pinidn sin Salvedades

En nuestra opinion, como resultado del analisis los Estados Contables,
con corte a 31 de diciembre de 2018, de la Corporacion de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial —
COTECMAR, presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera, de conformidad con los principios
prescritos por el Contador General de la Nacion.
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1.2.3.Evaluacién Control Interno Financiero

La evaluacion sobre la calidad y eficiencia del Control Interno Financiero
para lo cual se diligenci6 el Formato F12, arrojé una calificacion de
ADECUADO sobre sus componentes; la calidad y eficiencia del control
interno financiero fue de 1.000 correspondiente a EFICIENTE debido a que
cuenta con politicas, actividades de control y monitoreo para cada una de
las labores realizadas por la Entidad relacionadas con el manejo financiero.

1.3.  OPINION SOBRE LA EJECUCION PRESUPUESTAL

La evaluacion presupuestal tuvo como objetivo emitir una opinién sobre la
debida planeacion, programacion y ejecucién presupuestal de la entidad,
soportada en el marco de la vigilancia y el control fiscal que le corresponde
realizar a la Contraloria General de la Republica sobre los recursos de la
Nacién, fundamentada en la evaluacion del proceso de programacion,
oportunidad en la ejecucion, recepcion de bienes y servicios adquiridos y el
cumplimiento de los principios y normas presupuestales establecidos.

La evaluacién Presupuestal también incluyd el examen sobre una base
selectiva a la evidencia que soporta las cifras del Presupuesto tanto de
ingresos como de gastos e inversion, los documentos que soportan la
gestién presupuestal, cumplimiento de las disposiciones legales, asi como la
verificacion e implementacion y funcionamiento del sistema de control interno
presupuestal.

1.4.  FUNDAMENTO DE LA OPINION

De acuerdo con los resultados del proceso auditor efectuado al ciclo
presupuestal, se estableci6 que COTECMAR, cumplié con lo acordado
segln Acta No. 075 de 28 de noviembre de 2017 del Consejo Directivo de
COTECMAR vy la Directiva Transitoria Nro. 001 PCTMAR 2018 y Directiva
Transitoria Nro. 002 PCTMAR 2018 mediante las cuales se establece el
presupuesto de Ingresos Operacionales, Gastos de Funcionamiento e
Inversiodn para la vigencia 2018.

La programacion y ejecucion de los recursos asignados en la vigencia 2018,
se efectuaron de acuerdo con los objetivos de los Planes Estratégico y de
Accioén y los proyectos de inversion.

La CGR no evidencié incorrecciones materiales y generalizadas que pueden
impactar la informaciéon presupuestal de la Corporacién de Ciencia y
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Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial —
COTECMAR.

1.5. OPINION RAZONABLE

En nuestra opinion el presupuesto de la Corporacién de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial — COTECMAR,
fue ejecutado en todos los aspectos materiales de conformidad con el marco
normativo aplicable.

1.6. FENECIMIENTO DE LA CUENTA
Con fundamento en la opinién contable y presupuestal, la CGR FENECE la

cuenta fiscal de Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la
Industria Naval, Maritima y Fluvial -COTECMAR por la vigencia fiscal 2018

Tabla Nro. 1
Fenecimiento de la Cuenta Fiscal Vlgenma 2018
op|N|0N CONTABLE = | = OPINION PRESUPUESTAL
Opinién sin salvedades Opinién razonable
L _ FENECE .

Fuente: Guia de Auditoria

1.7. EFECTIVIDAD DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

El Plan de Mejoramiento de COTECMAR derivado del control fiscal
practicado por la CGR a la vigencia 2017 fue suscrito por la Entidad el 30 de
junio de 2018.

El plan de mejoramiento tiene 35 metas corresponden a:

1) Un (1) hallazgo que viene de 2016
2) Siete (7) hallazgos de la vigencia 2017.

De estos, en (21) metas su fecha de terminacién fue el 31 de diciembre de
2018 y quedandole al 30 de abril de 2019, (14) metas pendientes a ejecutar

Con corte a 31 de diciembre de 2018 y a 30 de marzo de 2019 quedaron
en desarrollo (14) metas, de las cuales dos (2) metas tienen fecha
terminacién 2018 y (12) el 30 de abril de 2019, sobre las cuales evaluado el
avance a los resultados de la Entidad indican un cumplimiento del 100%
en varias de esas metas, evidenciandose que en su mayoria las acciones
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implementadas fueron orientadas a corregir el origen de las deficiencias
observadas.

En los hallazgos numeros 5 de 2016; 2, 6 y 7 de 2017, las metas tenia como
fechas de terminacion el 31-12-2018 y 30 de abril de 2019 y se cumplieron
al 100%, de acuerdo con la revisién realizada y a los documentos soporte,
por tal motivo es procedente su retiro del Plan.

Tabla Nro. 2
Metas del plan de mejoramiento Para retiro del Plan
VIGENCIA / PROCESO AUDITADO |  Hallazgo | Metas Actividades | Avance

2016

Inversién en empujador | H5 | 2 l 100%
2017

Sentencias y conciliaciones H2 2 100%

Cuenta 2903 depodsitos recibidos en H6 o 100%

garantias

Cuenta inversion controladas H7 6 100%

Fuente: Auditoria Interna COTECMAR

El hallazgo Nro. 1 de 2017, que contempla 12 acciones, 10 se cumplieron al
100% y deben ser retiradas del plan de mejoramiento, pero debido a que en
el item codigo de hallazgo H1 2017 que contemplaba 3 acciones solo se
cumplié una, esta debe retirarse pero continuan en el siguiente plan de
mejoramiento las otras dos acciones que no se cumplieron.

Se aclara que la auditoria interna de COTECMAR el seguimiento al plan de
mejoramiento lo realiza trimestral.

1.8. ATENCION DE SOLICITUDES CIUDADANAS

En el desarrollo del proceso auditor no se recibieron denuncias o solicitudes
ciudadanas.

1.9. DEMANDAS EN CONTRA DE LA ENTIDAD

En sus sistemas de informacién COTECMAR registra las siguientes
provisiones en cumplimiento de la Resoluciéon 116 de 2017 de la Contaduria
General de la Nacion:
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Tabla Nro. 3
Demandas en contra de la Nacion
Cifras en Millones

- Tipo de demanda Probabilidad de perdida Saldo provisién
Civil ALTA 1.313.632
Administrativo ALTA 3.223.106
Laboral ALTA 1.799.761
Otras contingencias laborales 3.553.127
TOTAL i 9.889.626

Fuente: Estados Financieros COTECMAR

1.10. RELACION DE HALLAZGOS

Como resultado de la Auditoria Financiera se establecié un (1) hallazgo
administrativo.

1.11. PLAN DE MEJORAMIENTO

La Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria
Naval Maritima y Fluvial - COTECMAR debe elaborar un Plan de
Mejoramiento con los hallazgos consignados en el presente informe, dentro
de los 15 dias habiles siguientes al recibo del mismo.

Para efectos de la habilitacion en el Sistema de Rendicién Electronica de
Cuentas e Informes — SIRECI, les solicitamos remitir copia del oficio de
radicacion del informe en la Entidad, a los correos electrénicos:
soportesireci@contraloria.gov.co.

Cordialmente,

ontralor Delegado para el Sector Defensa Justicia y Seguridad

Aprobé: Maria anda Rojas Castellanos, Directora de Vigilancia Fis
Revisé: Juan C Gonzalez Truijillo, Supervisor
Elaboré: Equ# itor -

Moisés Guillermo Torres Herrera

Nerys Esther Simancas Mendoza

Dullis Esther Rodriguez Ahumada

Nancy Maturana Franco
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2. RESULTADOS DE LA EVALUCION
Se presentan los resultados obtenidos en la evaluacién, asi:

2.1. COMPONENTE FINANCIERO Y CONTABLE

En la evaluaciéon del componente financiero y contable se determind lo
siguiente:

El activo corriente representa el 48.35% del total del activo $265.879.1
millones siendo el de mayor participacion el Efectivo y equivalente de
efectivo con un 25.63% ($ 68.159.1) millones de participacion, cuenta esta
que disminuyd en -29.51% con relacién a 2017 y la mayor participacion esta
representada en Inversiones de Administracion de Liquidez con 87.60% del
saldo ($59.710.6 millones), observandose en la subcuentas de bancos
cuentas corrientes y cuentas de ahorros que disminuyeron con relacién al
2017.

La cuenta Deudores con saldo en el balance a 31-12-2018 de $ 27.671.4
millones, disminuyé con relacion al 2017 ($32.521.2 millones), y estan
representados en la cuenta Clientes con saldo de $ 16.024.8 millones, la cual
aumento en 254.8 % en su saldo con respecto al ano anterior; las deudas de
dificil cobro y deterioro deudores disminuyeron con relacién al afio 2017.

La cuenta Inventarios representa un 5.15% del total de Activos se disminuy6
en 6.52% con respecto al 2017; la subcuenta materia primas disminuyo con
relaciéon al periodo anterior en tanto que la subcuenta de bienes producidos
se mantuvo relativamente igual y la subcuenta deterioro de inventarios no
sufrié variacién y su registro a 31-12-2018 corresponde al 27.62% del total de
Inventarios.

El activo no corriente, representa 51.65% del activo ($ 128.238.7) millones y
la mayor participacion en este rubro la tiene el Grupo Propiedad Planta y
Equipo, rubro este que disminuyd en 17,98% con relacion al afo anterior, y
estd representado en Terrenos con $53.154,6, Otras Edificaciones con
$30.669,7, Maquinaria y Equipo con $23.140,7 millones; flota y equipo de
transporte $22.672,1; Edificios y Oficina $12.604,2 entre otras destacandose
que la mayoria de las cuentas no tuvieron movimientos durante la vigencia
2018.
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‘ Tabla Nro. 4
i Balance General Vigencia 2017-2018

Cifras en Millones
: 1 Vigencia | : - Variacién
Codigo). Nombre de la Cuenta 2017 2018 | Absoluta | Relativa %
1 Activos 294.052.09 265.879.14 -28.172.9 -9.5%
2 Pasivos 84.047.74 59.241.54 -24.806.2 -29.51%
3 Patrimonio 210.004.35 206.637.59 -3.366.75 -1.6%

Fuente: Esftados Financieros 2017-2018 COTECMAR

Teniendo en cuenta el conocimiento preliminar de la Entidad, el andlisis de
riesgos y controles de acuerdo con la aplicacion de pruebas de recorrido en
la etapa de planeacion y la correspondlente aplicacion de los procedimientos
de auditoria en la etapa de ejecucion se reajustd el formato 17 célculo de
materialidad arrojando que para efectos | contables se determind una
materialidad de $5,317.5 millones (2%), tomando como base el total de
activos que es $265.879.1millones, lo multlpllcamos por el 0,75%, resulta $
3.988.1 millones, con un error tolerable que se aplicé en un 3%, como
resultado el importe para resumen de dlferenC|as de $159.5 millones.

Para desarrollar el Macro proceso de Gestlon Financiera y Contable, se
determind la base para el calculo de la materialidad o importancia relativa, de
la muestra de auditoria, teniendo en cuenta los valores reflejados a 31 de
d|C|embre en los estados contables.

El parametro definido como materialidad 'en la ejecucién y cierre del
presupuesto es el valor de los Gastos Programados ($26.444.2 millones),
que arroj6 una materialidad de $793.4 millones y después del 75% se obtuvo
$595 millones con un error tolerable del 3%, es decir $23.8 millones.

En el proceso auditor se evaluaron Ias cuentas y subcuentas mas
representatlvas del balance teniendo en cuenta el alcance dado en el cuadro
No. 8del plan de trabajo.

Para seleccxonar la muestra se tuvieron en cuenta las variaciones mas
S|gn|f1cat|vas del activo, pasivo vy patrlmomo resultantes del andlisis
honzontal y vertical de las cuentas del Balanoe 2017 y 2018.

La estrategla de auditoria, para estos procesos se base en la realizacion de
pruebas sustantivas y de cumplimiento reIacxonando los procesos financieros
con la éjecucmn presupuestal y los planes de accién.

|
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2.2. PROCESOQO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
Gestion Presupuestal

Se evalué los factores de riesgo legalidad, competencia, eficacia y
consistencia de la informacién dentro de la ejecucion  presupuestal,
verificando el cumplimiento de las normas técnicas aplicables, en especial el
Manual de Navegacion SIIC-SAP ERP para la Gestion Presupuestal; Acta
075 de 28 de Noviembre de 2017 del Consejo Directivo de COTECMAR
y la Directiva Transitoria N° 001 PCTMAR 2018 y Directiva Transitoria
N° 002 PCTMAR 2018 mediante las cuales se establece el presupuesto de
Ingresos Operacionales, Gastos de Funcionamiento e Inversion para la
vigencia 2018.

Dicha ejecucién se cumplié de acuerdo con la siguiente distribucién, teniendo
en cuenta que el plan de negocios 2015-2018 se enfoc6 en alcanzar los
objetivos trazados en el escenario del corto plazo, “COTECMAR Maquinas
Todo Avante” en el cual se establecen como Lineas de Negocio prioritarias:
1) Bienes y servicios derivados de las actividades de ciencia y tecnologia, 2)
Construccion de buques y artefactos navales, 3) Reparacion y mantenimiento
de buques y artefactos navales y 4) Servicios a la industria.

Tabla Nro. 5
Presupuesto de Ingresos Operacionales por tipo de cliente 2018
Cifras en Millones

Linea de Negocio Slietes Parliculares k (:Ilier‘\tes Total por Linea
Nacionales | Del Exterior | Institucionales

Mantenimiento y Reparaciones 7.451.0 25.849.0 30.099.6 63.399.6

Servicios Industriales 3.000.00 3.000.0

Construcciones 15.000.0 26.850.0 61.212.3 103.062.3

Total 25.451.03 52.699.0 91.311.9 169.461.9

Fuente: Ejecucion presupuestal 2018-COTECMAR
-Presupuesto de Gastos de funcionamiento Vigencia 2018

La estructura presupuestal de la Corporacién en lo que se refiere a Gastos
de Funcionamiento se clasifica en siete (7) Rubros que a su vez se
componen de cuarenta y ocho (48) posiciones presupuestarias, incluyendo
las divisiones creadas en algunas de estas, agrupadas de acuerdo con su
naturaleza-

El presupuesto de Gastos de Funcionamiento de la Corporacion para el ano
2018 ascendié a $26.447.2 millones, asignados a los 24 centros gestores

16
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reconocidos por el Sistema de Plamﬂcacmn de Recursos Empresariales
(ERP SAP) y las correspondientes posncxones presupuestarias.

De estos gastos y teniendo en cuenta la muestra seleccionada se realizaron
venflcamones a: |

Gastos de némina correspondientes a los meses de junio y diciembre del afio
2018, Ios cuales, al cierre de la vigencia ascendleron a $17.624.7millones.

Gastos de maqumarla que se ejecutd en $3 836.1 millones, dentro de los
cuales 'se revis6 una muestra del rubro mantenimiento y reparaciones donde
se anallzaron 6rdenes de pedido en su concepto, fecha, monto y
modlflcaCIones

De lo anterlor se concluye que los gastos ejecutados corresponden a los

programados en las Directivas Transitorias No 001 PCTMAR y No. 002

PCTMAR de 9 de febrero de 2018; igualmente se confrontaron las cifras

analizadas con los registros en el SAP observandose concordancia en los

m|smos |
Tabla Nro. 6 ;

Presupuesto de Gastos de Funcionamiento 2018

(Cifras en Millones de %)
Presupuesto ; f
Rubro Presupuesto Inicial ‘Ajuste realizado '| % dism.
e G Ajustado : ‘

Rubros asociados a Nomina $ 20.325.4 $19.107.4 $ 1.218.0 6,00%
Rubros a?ociadosaMaquinaria $ 4.369.3 $3.345.0 $ 1.024.2| 23,40%
Rubros a%ociadosaServicios $ 21459 $2.099.9 $ 45.9 2,10%
Rubros aéociadosaHonorarios $ 512.6 $ 4244 $ 88.1| 17,20%
Rubros asociados a Comercial § 1965 § 1925 $  639| 32,50%
Rubros Légales $ 233.6 $ 1403 $ 93.2| 39,90%
Rubros Corporativos $ 3.552.2 $2.294.2 $ 12579 35,40%
TOTAL 31.335,70 ~ 27.544,10 3.791,60 | 12,10%
Fuente: Ejecucion presupuestal 2018-COTECMAR »
El pardmetro definido como materialidad en la ejecucion y cierre del
presupuesto es el valor de los Gastos de Funcionamiento programados por
$26.447,2 millones que aplicado el 75% nos'da la materialidad de $19.835,4
millones y después del 75% obtenemos $14.876,5 millones con un error

tolerable del 3%, es decir el Importe para Resumen de las Diferencias es
$595 millones. Anexo Formato No. 17 célculo de Materialidad
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Tabla Nro. 7
Presupuesto de Inversion
Plan de Desarrollo Tecnolégico e Innovacion COTECMAR 2018
(Cifras en Millones de $)

GRUPO FOCAL - PRESUPUESTO 2018 % PARTICIPACION
Infraestructura 6.024.0 28,30%
|1+D+i 9.554.0 45,00%
TIC 4.175.0 19,60%
SIAO 1.500.0 7,10%
Total General : 21.253,00 B 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal 2018-COTECMAR

En la vigencia 2018, COTECMAR continu6 la ejecucion de 66 proyectos de
inversion que se vienen desarrollando de vigencias anteriores y dentro de
estos estan incluidos 21 que iniciaron en 2018 pertenecientes a los distintos
componentes del grupo focal. Teniendo en cuenta la muestra de los
proyectos de inversion se verificaron en el aplicativo SAP érdenes de pedido
relacionadas con el Proyecto de infraestructura en cuanto a la planta de
tratamiento de agua por $1.108 millones; pertenecientes al TIC 6rdenes por
$587 millones.

En las verificaciones realizadas en el SAP, se encontraron los registros
acordes a lo contratado y recibidas en un 100%.

Asignacion recursos del presupuesto para la participacion ciudadana:

Con relacién a la asignacién por parte de la Entidad, en su presupuesto del
afo 2018, de recursos para la participacién ciudadana de acuerdo a lo
estipulado en la Ley 1757 de 2015, COTECMAR establecié el Plan
Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano vigencia 2018, el cual se estructurd
dando cumplimiento al articulo 73 de la Ley 1474 de 2011, que indica lo
siguiente: “cada entidad del orden nacional, departamental y municipal,
debera elaborar anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcién y
de atencion al ciudadano”, y de acuerdo a los lineamientos estipulados en el
Decreto ley 2641 del 17 de diciembre de 2012 de la Presidencia de la
Republica.

Igualmente, COTECMAR publicé en la pagina web, el Plan Anticorrupcion y
Atencién al Ciudadano 2018, el mes de abril del ano en curso, en el cual se
comunican tres componentes que le aplican: Componente 1: Gestion del
Riesgo de Corrupcién, Componente 4: Servicio al Ciudadano y Componente
5. Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. No aplican los
componentes 2 y 3: Racionalizacién de Tramites y Rendicién de Cuentas,
respectivamente.

18
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El mecanismo de seguimiento al cumphmlento de las orientaciones y
obhgamones derivadas del mencionado Plan, esta a cargo de la OFAIN;
ademads, en los contratos suscritos con los proveedores establece la clausula
Antlcoﬁrupcmn en la cual se tienen en cuenta las normas legales aplicables
segun el proceso de seleccion, la dlSpOSICIOﬂ 732 de 2016(Manual logistico)
yenel arnculo 4.2.1.1.
AS|gnac10n recursos del presupuesto para la politica publica de
dlscapaCIdad

COTEC;MAR teniendo en cuenta el derecho de los discapacitados a la
posnbmdad de obtener y conservar un empleo y progresar en el mismo,
segun lo aprobado por el Congreso de la Fiepubhca en la Ley 82 de 1988,
ratmcaéio el 7 de diciembre de 1989 y en V|gen0|a para Colombia desde el 7
de d|C|embre de 1990, para sus trabajadores que presentan algun grado de
perdnda de su capacidad laboral, adelanté en la vigencia 2018, programas de
capamtacnon teniendo como ambitos fundamentales tales como la
acce3|bllldad la libertad de movimiento, la sglud la educacion, el empleo, la
habllltamon y rehabilitacién, la igualdad y buscando la no discriminacion.

2.3. GESTION CONTRACTUAL

La Entldad en la vigencia 2018, ejecuto contratos que venian de las

vigencias 2016 y 2017 junto con firmados y ejecutados en la propia vigencia
2018. ,

COTECMAR para el cumplimiento de su obje’uvo misional suscribid y ejecuto,
en la vigencia 2018, 120 contratos por valor de $199.690 millones, de los
cuales 25 son de adquisicion de bienes y ser\/lmos 106 de venta de bienes y
servicios y 9 proyectos de inversion. »

De acuerdo con la contrataciéon efectuada en Ia vigencia 2018 se realizara el
andlisis de un numero de contratos que suman $81.125 millones que
corresponden al 44 % del valor total, de acuerdo con los siguientes criterios:

Metodologla de la Muestra

Tenlendo en cuenta los contratos selecmonados se establece en primer
termmo que la muestra, fue seleccionada con base en la metodologia de la
Guia de Auditoria y en forma aleatoria se escogleron los contratos, hasta
completar el tamano indicado.

La muestra contractual se divide en 24 contratos de adquisicién de Bienes y

Serwcxos que suman $9.567 millones que [representan el 27% en pesos
3 ;
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colombianos y 3 contratos para adquisicion de bienes y servicios por
956.800€ y en dolares por 1568US.

De los 36 contratos ejecutados en la vigencia 2018, suscritos en vigencias
anteriores, por $8.527 millones, se escogié una muestra de 3 contratos por
$1738 millones que constituyen el 20%.

Los 9 proyectos de inversién ejecutados en la vigencia 2018 por Cotejar,
tienen un monto de $4.910 millones, de los cuales se revisaran y analizaran
4 por $ 4.311 millones que equivalen al 87%, como se aprecia en el siguiente
cuadro:

Tabla Nro. 8
Muestra proyectos de Inversion
(Cifras en millones)

PEP PROYECTO RESUMEN CONTRATACION S”MAN%ETXALOR
1-15-0018 | REPOTEN.SINCRO ET4 RELIMPIA SINCROELEVADOR 802
-17-0002 [ SISTPLANTRAAGUAR | PLANTA TRATAVIENTO AGUAS RESIDUALES - 1108
1-15-0028 | ERP FACE |I-HCM GETH IMPLEMENTACION HCM 1814
-17-0007 OPTIMIZ.PROCESOS ERP | OPTIMIZACION PROCESOS ERP 587

Fuente: Departamento de Contratos Cotejar

Hallazgo No. 1: Actas de Liquidaciéon

“La Ley 1150 de 2007 en el articulo 11 establece la liquidacién de los
contratos. La liquidacién de los contratos se hard de mutuo acuerdo dentro
del término fijado en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, o dentro
del que acuerden las partes para el efecto. De no existir tal término, la
liquidacion se realizara dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la
expiracion del término previsto para la ejecucién del contrato o a la
expedicién del acto administrativo que ordene la terminacién, o a la fecha
del acuerdo que la disponga.”

COTECMAR suscribié el contrato Interadministrativo No. 0032-ARC-CBN6-
2018 del 26/01/2018, cuyo objeto: Elaboracion de los Estudios Técnicos de
29 Artefactos Navales Flotantes (Embarcaderos Fluviales Tipo) en los Puntos
Geogréaficos de la Ribera de los Rios Atrato, San Juan y Vaud
respectivamente de conformidad con las Especificaciones - Técnicas
Contenidas el Anexo “A” Especificaciones Técnicas; culmind el 23/08/2018 y
a la fecha no se han efectuado el acta de liquidacion, debido a deficiencias
administrativas. Corriéndose el riesgo de futuras reclamaciones o litigios por
parte del contratante que se considere afectado, incumplimiento la
CLAUSULA DECIMA SEXTA: LIQUIDACION el presente contrato sera objeto
de liquidacion por las partes dentro de cuatro meses siguiente a su
terminacién. Hallazgo Administrativo.
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Respu;esta de la entidad

Acta cie liquidacién del contrato interadni‘?inistrativo N°0032-ARC-CBNG6-
2018: |

El contrato de referencia fue suscrito por Ia1:s partes el dia 26 de enero de
2018, tuvo por objeto la elaboracion de los estudios técnicos de 29 artefactos
navales flotantes (embarcaderos fluviales tipo) en los puntos geograficos de
la ribera de los rios Atrato, San Juan y Vaud, de conformidad con las
especificaciones técnicas contenidas en el anexo A. Dicho contrato, de
acuerdo con la clausula CUARTA, tuvo como plazo de ejecucion el 30 de
agosto de 2018.

En la clausula DECIMA SEXTA del contrato Nro. 0032-ARC-CBN6-2018 se
establece que el plazo para realizar el acta de liquidacién es de cuatro (04)
meses siguientes al plazo de duracién, bajo este contexto, la obligacion de
presentar el acta de liquidacion se configura, no a partir del plazo de
ejecucion del contrato, sino del término de su duracién, que corresponde a
los cuatro (04) meses siguientes contados a partir de la ejecucion, para un
total de ocho (08) meses correspondientes al término de duracion mas el de
liquidacion, a partir de los cuales comienza a correr el plazo para que EL
CONTRATANTE, en éste caso, COMANDO BASE NAVAL BOGOTA (CBN®)
elabore y tramite la respectiva acta de liquidacion.

Lo antés expuesto se evidencia y sustenta en que, para los amparos de
Pago anticipado, Cumplimiento y Responfsabjlidad Civil Extracontractual
establejcidos en los literales a., b. y d. de la CLAUSULA DECIMO PRIMERA
“Garantia Unica”, precisamente el contratante exigié que la vigencia final de
dichos amparos fuera de ocho (08) meses, resguardando por tanto la
cobertura sobre las obligaciones del contrato por el periodo duracién mas
liquidacion. ;

Con fundamento en lo anterior, el contratante se encuentra dentro del plazo
para el tramite de liquidacion del contrato en comento, es decir, que el plazo
final para la liquidacién de mutuo acuerdo es hasta 30 de abril de 2019. Sin
embargo, a la fecha el contratante le dio tramite al acta de referencia y la
remite a COTECMAR, razon por lo que se ac;ljunta para constancia y asi dar
solucion a la observacién planteada por el ente de control.

§
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Analisis de respuesta:

De acuerdo con la clausula cuarta. Plazo de ejecucion: el plazo de ejecucion
sera hasta el 30 de agosto de 2018 y teniendo en cuenta el Acta No. 002-18
de 23 de agosto de 2018, a través de la cual se realizo la entrega del informe
final de los estudios realizados a los 29 puntos de los rios Atrato, Vaud y San
juan, los cuales fueron socializados y entregados a la Gobernacion del
departamento del Chocd, ademas la factura de venta No. CON 1012 de 23
de agosto de 2018, con la cual se realiza el ultimo pago. Por lo tanto, los 4
meses para la liquidacion del contrato comienza a partir del 30 de agosto de
2018 hasta el 30 de diciembre de 2018, fecha en la cual no se habia
realizado sino el 9 de abril de 2019.

De acuerdo con lo anterior, se valida como hallazgo administrativo y se
incluira en el informe.

2.4. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

Consultado el SIRECI y revisado el Plan de Mejoramiento de COTECMAR,
correspondiente a la vigencia 2018, relacionado con el componente
financiero y presupuestal se evidencié que esta compuesto por 8 hallazgos
de los cuales uno corresponde a la Auditoria Vigencia de 2016 practicada en
2017 y 7 a la Vigencia 2017 practicada en 2018; de las cuales (21) metas su
fecha de terminacion fue el 31 de diciembre de 2018 y siguen pendientes
(14) metas a ejecutar al 30 de abril de 2019, quedando en desarrollo (13)
metas, de las cuales (2) metas tienen fecha terminacion 2018 y (11) el 30 de
abril de 2019.

Plan de Mejoramiento
Cadigo de hallazgo: H1 2017

Descripcion del hallazgo H8 Incumpllmlento por parte del contratista.
Se suscribieron 3 acciones de mejora, que fueron cumplidas, pero la accion
N° 3 Continuar con la gestién de reclamo a la Aseguradora - Elaborar y
remitir oficio de seguimiento al reclamo realizado ante la Aseguradora, no
fue efectiva pues a la fecha no se han recuperado los recursos

Causa del hallazgo: PM COTECMAR 2016 pese cumplimiento del 100% se
evidenci6 que en su mayorla las acciones implementadas no fueron
orientadas a corregir el origen de las deficiencias observadas. Evidenciando
debilidades de control en cuanto que, con la situacibn mencionada, la
entidad no garantlza la correcta evaluacion y seguimiento de la gestidn
organizacional ni asegura la oportunidad y confiabilidad de la informacion y
de sus registros, acuerdo Art. 2° Lit e, de la Ley 87/93
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ACCIOKn de mejora: Buscar compromiso acuerdo de pago con el contratista

Descripcion de las Actividades:
Actividad 1: Firmar acuerdo de pago con el contratista con el fin de

amortizar la deuda existente, el cual debera tener como respaldo un
titulo valor.

Fecha iniciacion de la Actividad 03/07/2018.
Fecha terminacion de la Actividad 30/12/2018

Actividad 2: Agotar instancias judiciales con el fin de obtener recaudo
de la deuda.

Fecha iniciacion de la Actividad. 03/07/2018

Fecha% terminacion de la Actividad 30/12/201

T

Hallazgo Administrativo.

2.5. EvATENCION DE SOLICITUDES CIUDADANAS

En el desarrollo del proceso auditor no se recnbleron denuncias o solicitudes
mudadanas

i

2.6. EDEMANDAS EN CONTRA DE LA ENTIDAD

En sus sistemas de informacion COTECMAR registra las siguientes
provisiones en cumplimiento de la Resolucién 116 de 2017 de la Contaduria
General de la Nacion:
Tabla Nro. 9
Demandas en contra de la Nacién
Cifras en Millones

Tipo de demanda Probabilidad de perdida |  Saldo provisién
Civil ALTA 1.313.632
Administrativo ALTA 3.223.106
Laboral = ALTA 1.799.761
Otras coﬁtingencias laborales 3.553.127
TOTAL : L T e

Fuente: Estados Financieros 2018-COTECMAR
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Tabla Nro. 10
PROVISION CONTABLE A 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Cifras en Millones

CUENTA | VALOR ggg’gERgost TIPODEPROCESO |  CALIDAD | RIESGO
270101 1.313.631.385 1 CIVIL DEMANDADO ALTA
270103 3.223.106.073 2 ADMINISTRATIVO DEMANDADO ALTA
270105 1.779.761.396 15 LABORAL DEMANDADO ALTA
2790900103 | 3.553.127.316 18| e CONTINGENCAS | peanpapo
812001 378.748.418 5 CIVIL DEMANDANTE REMOTA
912001 396.979.578 2 CIVIL DEMANDADO REMOTA
912002 456.107.283 11 LABORAL DEMANDADO REMOTA

Fuente: Estados Financieros 2018-COTECMAR

COTECMAR provision6 el 100 % del valor total de las pretensiones.

Se revisaron las conciliaciones mensuales realizadas entre la oficina Juridica
y Contabilidad para el registro de las demandas en las correspondientes
cuentas contables y se hizo andlisis contables a todas las pretensiones de
los procesos vigentes a 31 de diciembre de 2018 confrontandose con los
valores registrados observandose coincidencias de dichos valores.

En cuanto al andlisis del riesgo juridico de las demandas en contra de
COTECMAR Las provisiones por procesos juridicos en la Corporaciéon son
estimadas de acuerdo con una metodologia de reconocido valor técnico para
el calculo de provisién contable, conciliaciones extrajudiciales y tramites
arbitrales expedida mediante resolucién 353 del 1 de noviembre del 2016 por
la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y la Resoluciéon 116 de
2017 de la Contaduria General de la Nacién.
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3. ANEXOS

Anexo 1. Estados Financieros COTECMAR a 31-12-2018

Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de ia Industria Naval,
Maritima y Fluvial “COTECMAR"

Estados Separados de Situacién Financiera

A 31 de deiembre de
HNotas Pt 2047

Artives {En miles oe pesas Golembiancs)
Activo comients

Efectvo y eguivslertes de efectvo 5 % £3.159,103 $ 05,885,870

Deudores y otras cuentas poy cobear comerrides 7 20,257,083 8871811

Guantas por cobrar 3 compaiias vinuiadas k] TAEUT 22,848,507

Actvos por impuestos crmisntes i 44,563,708 12,450,408

Inventarios 8 13,700,358 14,856,814

Gastos pagaros per antcépado 11 456,387 304 240
Total activo comiente 128,551,550 186,738,045
HActivo no carriente

Inversiones en confrifadas 8 748,808 £2,148

Progiedades, planta y equipe ] 128.238,75% 131,408,085

Actos intangitles hit] 5.040.008 5,853.832
Tot! activo no commiente 137,327,582 137 314,48
Total activos. E] 265 879,142 3 264,052 001
Pasives y patimonic
Pasivo corriente

Obfigaciones firanderas 12 $ 702,084 s 437,548

Provesdores 13 40,533,851 21,412.452

Cuentas por pagar 14 4,945,081 1,471,874

Cuentas por pagar a companias vinauladas 13 - 3,877

Pasivos por fmpuestos comientes 18 106,250 143,550

Benaficios 3 empleados 15 7,719,825 8,007,760

Pasivos astirmados y provisionss 7 18,186,626 21,144,976

Otros pashos 18 44,890,148 28,128,530
Total pasivo corriente 570838735 81,750,385
Pasivo no comiente

Ohfigaciones finanderas 32 - 702,833

Pasivos por imguesto dierido ki3] 2A5T5T4 1,884,523
TFotal pasivo no comiente 2,157,674 2,297,358
Tatal pasivo 58.341,548 4,047 741
‘Patrimonio institucional

ital fiscal 131,811,504 131,792,401
o gem e
fransicion 5 a0

Excederﬁsm p%rel periodo 5A55,241 15,037,882
Total patrimonie pir) 206,837,583 210,004,350
Total pasivo y patiimonio 3 265,879,142 3 204,052,001
Cuentas de orden

Acresdomms 2z $ 3,540,652 3 3,700,701

Ceudoras 21 $ 25,637,546 b 47,083.788
Las notas adjunias son parte infegral de los estados fi ieres.

i H,g oS,
;ﬁ:/? s (g
< evars anesa Karna Taborda Jiménes
or Rewisor Fisos
‘arjeta Profesionad 1342537 Tarjeta Profesional 1247167

Designada por Emst & Young Fudit 845, TR-530
(Vease mi nfomne del 20 de febrero de 2019)
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Maﬂz!ma y Fiuvial “COTECMAR"

i

| Estados Separados de Resultados Integrales

Afios terminados
§ al 31 de diciembre de
‘ Nota 2018 2017
{En miles de pesos colombianos)
| Ingreses operacionales ; 23 $ 130,024,903 $ 174778372
Costo de venias ; 24 (102,983,455} (120,343 410)
Excedente bruto ; 27,038,448 54,435 562
Gastos operacionales ‘ 25 {25,820,514) {42,483 758)
| Excedents operacional 1,147,834 11,951,804
) Ingresos financieros v ofras ! 28 7,868,785 8,014 886
Gastos financisros y ofros 27 (1,900,690} {3.556,567)
Excedentz antes de impusstos : 6,885,945 16,410,123
Impuesto de renta coriente y diferido i 16 {1,430,708} {372,241}
' Excedente neto del afio i % 5,455,244 $ 16,037,382

Las nofas adjunias son parte integral de los estados financieros.

i
i

i ;Zg%, | q/w [ Jhodor

| Carlos D. tgaza Morales 0gé M. ReyeS Guevara “anesa Karina Taborda Jiménez
Representante Legal Contador : Revisor Fiscal

! Tarjeta Profesional 134258-T Tarjeta Profesional 124748-T

3 . Designada por Emst & Young Audit 5.4.5. TR-530
{Véase mi informie del 20 de febrero de 2018)
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Corporacidn de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de Ia Industria Naval,

Maritima y Fluvial “COTECMAR"

Estados Separados de Flujos de Efective

Anos terminados
3% %1 de diciembre de
Nota 2018 2017
{En mias ds pesas Golombianas)
Flujos de efectivo da actividades de pperacidn
Excadente neto del aho $ 5455241 3 18,007,382
Austes para cencliar el excadente nato def afiocon e
Efectivo neto provisto por cperaciones:
Depreciacitn de propiedad, plants y equipo 8 5.873.461 5,453,337
Amostizacion 10 779.788 720532
Waloracitn de inversionas L] {26,560} 23,325
Provisiones 37 {2.558.330) $7.2152682
Deteriom de propiedsd, planta y equipo a 130,308 1.0235,%28
Pérdidz en reliro de progiedad, planta yequpo 1,884 -
Dieterioro de carlera 7 {209,511} 7,585
Deleriom de inventanos 8 - 73,7687
impuesto dferide 1S 363,151 {203,730)
Lambios en los aclives y pasivos operacionales
Decsdores y olvas cuerdas or ¢ cobrar comercizies ($0.373.961) 10,725,056
Cusmtas por cobrara compafiiss vinculadas 45,435,280 10,585,085
Adlivas por impuestos comientes {5.084.241) 2,288, 111
Inventarios 955,535 T.242.582
Bienes y servicios pagados por anticipade {61,539} 18,330)
Cuentas por pagar {7.405.394) 8,830,425
Cuentas por pagara companias vinculadas {3.877) {133.348)
Impuestos, gravdmenes y tasas {37.309) {§23,818)
{tligacionss labomles {1,287 335} 89,472
Ingresos recibidos por anticipado y otros pasives {§3.238.384) {18.208.532)
Efective [psado 25} provisio por actividades de operacitn (12424 287y 53845084
Fhujos de efectivo de actividades de inversidn
Aurnento de propiedad, plasts y equipp ] {2.846.358) 14.450,831)
Estudios y Proyectos 10 13,835,841} {378,077}
Efectivo utilizado en actvidades de nversidn {6.232.289}) {4 B77,708)
Flujos de efectivo d= actividades de financiacion
{Disminucidn) Incsemento en obligaciones hancieras {438,287} {1.200,817}
{&smmuonj Incremento en sportes 19014 23,003
1 Milizacisn del beneficio nete » sxcedente 18,841,012} 4, 915,133)
Efectivo uiilizado en actividades de financiaciin 18,260,285} {5 578,047}
{Disminucitn} aumento neto de efective y equivaientes de sfectivo {28,335 871) £83.,180.220
Efective y equivalentes de efectivo al inicio del afio 96,695,876 33505747
Efectivo y eqrivalentes de efectivo af final del afic % 68,159,100 5 23605976

Las notas adjuntas son parfe integral de oz eafados financizros.

Carlos D. Isaca Morales
Represeniants Legal

¥ bl Reyes!
Coentador Revisar Fiscal

jﬁ}?’-ﬁé, ’\{ fanb K W .

Wanesa Karing Taberda Jiménez

’Ea eta Profesional 1342858-T Tarjeta Profesional 124718-T

Designada por Emst & Young Audit 5.

AB.TR-530

(Véase miinforme del 20 de febrern de 2018}
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|

Cca@c{a;cién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de

Estads§ Separados de Cambios en el Patrimonio

|

1a Industria Naval, Maritima y Fluvial “COTECMAR”

Ressrvas Excedants Impacios Total
Capifal Asignaclonss  Proysclos ds dal Excetantes Transicion Patrimonio
| Flacat Permanenies  Investigacion Tobal Patiado Acumuiadoa a NHF nslitusional
! {En miag g pesos Comidznos)

Sulgos al 31 qa dicismirg 08 2018 § 134551868 5 45564081 § (BDMB25T) 5 I75M4F04 3 SS6NTIB 5 GTIAMO 5 13275088 I 15504359
Inzemanty gpores indusiiales de aban 35,003 - - - - - - 35,003
Traslady 3 (2senas - - 5,554,718 5,354,718 {5,564,718) - - -
Excedenta nelo gaf afio - - - - 15,057,352 - - 16,037,852
Uikizacion o [es6vas {Nata 30} - - HU5138  @RA1513) - - - 4,115,434
Trasages | {3,197 482) 3157452 673,010 994432 - {6.731010) - -~

Saiitos ol 31 0 ticlemies da 27 175248 EERFIIEER 137,337 | 28,095550 15,837,582 - 13,255,088 290,004, 50
Incfemants aporiss miusiales de fabss 11.518 - - - - - - 17,518
Traslado 3 rservas - - w0EER2 15,037,882 [16037,863) - - -
Excedents neto g2t afis - - - - 5455241 - - 5,455,241
Litizacidn te Reenias, feld (NOt3 20) 1438 1134750 (3375.782) | (884101 - - - {5.533.515)

Suldca & 3 ds diclemive s 2018 $ 18504 3 49836293 § 199457 § SRO05750 3 5455241 § - § 13275098 3 2663759

Las rolas sdiunias son parie infegral de Yos eslados financiercs.

e Kpea, K *
LK i QuBa
Carlos D. Norales - Reyes'Guevara ‘Yanesa Karina Taborda Jiménez
Representante Legal Contador i Revisor Fiscat
Tarjeta Profesional 134258-T Tarjela Profesional 124716-T

l
H

Designada por Emst & Young Audit S.4.5. TR-530
{Wéase mi informe del 20 de febrero de 2618)
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